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1 Girig
1.1 Raporun Amaci

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 mali dénemi icin TSRS 1: Surdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iligkin Genel Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar gerekliliklerine uygun
olarak hazirlanan ikinci TSRS uyumlu strddrilebilirlik raporu, Grup’un bagli ortakliklari dahil tim
deger zincirini kapsayan iklimle ilgili konsolide finansal agiklamalar icermektedir.

Rapor, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun (KGK) belirledigi standart
cergevesinde “YOnetigim”, “Strateji”, “Risk Yonetimi” ve “Metrikler ve Hedefler” olmak Uizere dort
temel kategori cergevesinde raporlanmasi beklenen bilgileri icermektedir. Raporda yer alan
finansal bilgiler, TSRS 1 kapsaminda tanimlanan faydali bilgilerin niteliksel 6zellikleri olan
karsilastinlabilirlik, dogrulanabilirlik, anlasilabilirlik, zamaninda sunum, ihtiyaca uygunluk ve
gercege uygun sunum ilkeleri esas alinarak hazirlanmistir.

Grup, bu Raporun ilk uygulama tarihi olan 2024 mali déneminden 6nceki herhangi bir donem igin
TSRS'de belirtilen agiklamalardan muaf olmakla birlikte, bu Standardi uyguladigi ikinci yillik
raporlama doneminde iklimle ilgili karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu tutulmustur.
Dolayisiyla bu rapor, iklimle ilgili 2024 mali donemiyle karsilastirmali bilgileri icermektedir.

1.2 Raporun Hazirlanmasi (Hakkinda)

29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige giren Tirkiye
Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS), 1 Ocak 2024 tarihinde ve sonrasinda baslayan
hesap donemlerinden itibaren gecerli olmak lizere uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda, TSRS 1
“Sirdriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2
“Iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari uyarinca siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmak, belirli
kriterleri saglayan kuruluslar igin zorunlu hale gelmistir.

Grup (SASA Polyester Sanayi A.S. ve Bagh Ortakliklari), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenleme
ve denetimine tabi olmasi ve belirtilen olgttlerinden en az ikisinin esik degerlerini art arda iki
raporlama doneminde asma kriterini karsilamasi nedeniyle TSRS dogrultusunda raporlama
yapma yukidmluligu bulunmaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler
ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak
hazirlanmistir.

Bu rapordaki tim bilgiler ve beyanlar, aksi belirtiimedikge, SASA Polyester Sanayi A.S. ve Bagli
Ortakliklari’nin tamamini kapsamaktadir. Ayrica raporda, Uluslararasi Surdirilebilirlik Standartlar
Kurulu'nun (ISSB) Siirdiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) Standartlarindan da
yararlaniimistir.

Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini makul 6lgiide etkileyebilecedi 6ngoriilen sirdurilebilirlik
kaynakli risk ve firsatlari belirlerken TSRS ile birlikte ISSB tarafindan idame ettirilen SASB
Standartlarindan tiretilen TSRS “Cilt 47—Kimyasallar” kapsaminda belirtilen konulara da atifta
bulunmakta ve metrik ile hedefleri uygulanabilirligi agisindan da degerlendirmektedir.
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“Cilt 47—Kimyasallar” rehberinde beklenen faaliyet metriklerinden sera gazi emisyonlari, enerji
yonetimi, su yonetimi, kullanim asamasi verimliligi i¢in Griin tasarimi ve raporlanabilir segmente
gore uretim verilerine de raporda yer verilmistir.

1.3 Finansal Ac¢iklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdurtlebilirlik ve iklime iliskin agiklamalar, Grup igin hazirlanmis olup
konsolide finansal tablolar ile degerlendiriimelidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait 12 ayhk bir donemi kapsamakta olup konsolide finansal tablolar raporlama donemi ile
uyumludur. ilgili finansal bilgilere Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
uzerinden ulasilabilmektedir.  Sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili finansal aciklamalarin
hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlar, TSRS dikkate alindiginda ilgili finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan ve karsilik gelen veri ve varsayimlarla tutarli olarak hazirlanmistir. Bu
dogrultuda emisyon verilerinin hazirlanmasinda UFRS konsolidasyonuna tabi sirketler dikkate
alinmustir.

Rapor, Grup'un kisa, orta veya uzun vadede nakit akisglarini, finansmana erigimini veya sermaye
maliyetini etkilemesi makul dlglide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
icermektedir. S6z konusu risk ve firsatlar toplu halde “Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul 6l¢iide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlar” olarak anilmaktadir. Raporda
para birimi aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (TL) olarak sunulmaktadir

Grup, o©nemlilik degerlendirmesini TSRS 1: Sirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lligkin Genel Hikiimlerde yer alan 6nemlilik tamimi gergevesinde
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda gizlenmesi, yanlis ifade edilmesi veya sunulmamasi
durumunda, genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilarinin bu raporlara dayanarak verdikleri
kararlar etkilemesi makul 6lgiide beklenebilen iklimle ilgili finansal bilgiler nemli bilgi olarak
degerlendirilmektedir.

Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul 6lgtide beklenebilecek risk ve firsatlara
yonelik bilgiler, 6nemli bilgi olarak degerlendirilmektedir.

Grup ayrica, 6nemlilik degerlendirmesini yaparken, genel amagh finansal raporlamanin asli
kullanicilar olan mevcut ve potansiyel yatirimcilar, borg verenler ve kredi veren diger taraflarin
verecekleri kararlari etkilemesi makul dl¢iide beklenen bilgileri goz éniinde bulundurmaktadir.
Grup, iklimle ilgili bir risk veya firsatla ilgili énemli bilgileri belirlemek igin, TSRS 2: iklimle ilgili
Aciklamalar'in temel igeriginde yer alan hikimleri uygulamigtir. Bununla birlikte, finansal
onemlilik yaklasimiyla finansal esik degerler belirlemis ve yatinmcilarin karar alma siireglerini
etkilemesi beklenen tim bilgileri rapora dahil etmistir.

1.3.1 Onemlilik Esik Orani ve Gerekgesi

Grup, onemlilik degerlendirmesini TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hikimlerinde yer alan onemlilik tanimi gergevesinde
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, gizlenmesi, yanlis ifade edilmesi veya sunulmamasi
durumunda genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilarinin bu raporlara dayanarak verdikleri
kararlar etkilemesi makul ol¢iide beklenebilen iklimle ilgili finansal bilgiler 6nemli bilgi olarak
degerlendirilmektedir.
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TSRS'nin  17-19. paragraflarinda yer alan onemlilik c¢ercevesi uyarinca, igletmelerin
surddrilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina iliskin olarak Grup’un gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul olglide beklenebilecek 6nemli bilgilerin agiklanmasi zorunlu kilinmaktadir.

Grup, 6nemlilik degerlendirmesini yaparken, genel amagl finansal raporlamanin asli kullanicilari
olan mevcut ve potansiyel yatinmcilar, bor¢ verenler ve kredi veren dider taraflarin verecekleri
kararlari etkilemesi makul dl¢tide beklenen bilgileri g6z oniinde bulundurmaktadir. Grup, iklimle
ilgili bir risk veya firsatla ilgili 6nemli bilgileri belirlemek igin TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar'in
temel iceriginde yer alan hikidmleri uygulamistir.

Bununla birlikte, TSRS'nin kavramsal ¢ergevesiyle uyumlu tanimlar kullaniimasi amaciyla finansal
onemlilik yaklasimiyla finansal esik degerler belirlenmis olup, SASA Polyester A.S. icin secilen
onemlilik esik degeri TSRS'nin B13-B37 paragraflarinda yer alan beklentiler ile uyumlu olacak
sekilde, ciro tutarini agmayacak sekilde belirlenmigtir. Bu esik deger temel alinarak, yatinmcilarin
karar alma streglerini etkilemesi beklenen tim bilgiler rapora dahil edilmistir.

1.4 Raporlamanin Zamani

Grup, 1 Ocak- 31 Aralik 2025 arasini kapsayan yillik raporlama donemi kapsaminda TSRS
dogrultusunda ikinci kez raporlama gerceklestirmekte olup bu stiregte TSRS 1 ve TSRS 2
standartlarini es zamanl olarak uygulamaktadir.

1.5 Gegig Hiikiimlerinin Uygulanmasi

TSRS 1, E4, E5 ve E6 maddeleriile TSRS 2 C3, C4 ve C5 maddeleri uyarinca bazi gegis muafiyetleri
bulunmaktadir. 30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) Kurul Karari dogrultusunda, 2024 yili raporlama déneminde
Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari’'na (TSRS) uygun sekilde ilk kez raporlama yapan
isletmeler bakimindan ongérilen gegis muafiyetleri bir yil stireyle uzatiimistir. Grup’un isbu rapor
kapsaminda uyguladi§i gecis muafiyetleri asagidaki gibidir:

TSRS 1 E5 uyarinca, ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasina izin verilmektedir. Bu raporda yalnizca iklimle baglantili
risk ve firsatlara odaklanilmaktadir.

TSRS 1-E4 (a) kapsaminda Grup, TSRS Raporunu ikinci geyrek finansal raporuyla ayni zamanda
raporlamaktadir. TSRS 1-E5 muafiyeti dogrultusunda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgilere bu raporda yer verilmistir.

Grup 2015 yilinda yirirlige giren Tirkiye'de Sera Gazi Emisyonlarninin Takibi Hakkinda
Yénetmelik kapsaminda Ek-1 listesinde yer almakta olup her yil izleme, Raporlama ve Dogrulama
(iRD, MRV) Tebligi (SGIT) gercevesinde emisyon raporu hazirlamaktadir. 2015 yilindan itibaren bu
teblige tabi olan Grup, sera gazi emisyon degerini mevzuata uygun hesaplayarak T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligr'na sunmaktadir. 2024 ve 2025 yillarinda Grup’un
Kapsam 1 emisyonlari, SGIT kapsaminda hesaplanmistir. Bu yasal yikiimliliigin yani sira Grup
her yil GHG Protokoli ve ISO 14064-1:2019 standardi kurallarinca sera gazi emisyonlarini
hesaplamakta ve dogrulatmaktadir. Rapor'da yer alan 2024 ve 2025 yili emisyon verileri ISO
14064-1:2019 standardi ve GHG Protokoll dogrultusunda hesaplanmistir. Ayrica, TSRS Uygulama
Kapsamina iligskin Kurul Kararl- Gegici Madde 3 kapsaminda Standardin uygulandidi ilk iki yillik
raporlama donemlerinde Kapsam 3 emisyonlarinin agiklanmasi zorunlu degildir. Bu kapsamda
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Grup, 2024 ve 2025 yillarina iliskin Kapsam 3 dolayli sera gazi emisyonlarina bu raporda yer
vermemektedir.

“Turkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul
Karar” Gegici Madde 2 (ve ayni zamanda TSRS E4(b) cercevesinde isletmeler, TSRS'leri
uyguladiklar ikinci raporlama dénemine iliskin sirddrilebilirlik raporlarini ilgili déneme iliskin
finansal raporlarini yayinladiktan sonra raporlayabilmektedir. Bu dogrultuda SASA Polyester A.S
TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu, 2026 yilinin Ajustos ayinda ara dénem finansal raporlama
tarihinden sonra yayimlanmaktadir.

Bu rapor, Grup’un surddrilebilirlik ve iklimle ilgili yonetim yapisini, stratejisini, risk ve firsat
belirleme ve yonetme siireclerini, performans metriklerini ve hedeflerini kapsaml bir sekilde ele
almaktadir.

1.6 Raporlama Sinirlari ve Olgiim Yaklagimi

Bu rapor kapsaminda yer alan tim bilgiler SASA Polyester Sanayi A.S.'nin Adana ilinde yer alan
ve tim faaliyetlerini ytrittigu Gretim tesisini ve bagli ortaklklarini kapsamaktadir. Grup’un bagh
ortakhklari olan SASA Uluslararasi Finansal Yatirrm A.S.’'nin ve diger bagh ortakligi olan SASA
Rafineri A.S.’nin 2025 yili igerisinde herhangi bir faaliyeti olmamistir. SASA Polyester Sanayi A.S.,
bagl ortakligi olan “SASA Uluslararasi Finansal Yatinrm A.S.yi (“Bagh Ortaklik”), Yonetim
Kurulu'nun 8 Kasim 2022 tarih ve 55 sayil karari dogrultusunda, Grup’un finansman kaynaklarina
erisim faaliyetlerine etkin bir yapi kazandirilmasi amaciyla, 20.000.000 TL sermaye ile kurmus,
diger bagh ortakligi olan SASA Rafineri A.S."yi Adana/Yumurtalik’ta yapilmasi planlanan Rafineri
ve Petrokimya Tesisi yatinmi ve bu yatinm kapsamindaki lojistik, altyapi ve Uretim tesislerinin
eklentileri faaliyetlerini yiriitmek amaciyla 100.000.000 TL sermaye ile 2 Eylil 2025 tarihinde
kurmustur.

SASA Polyester A.S, siirdurilebilirlik ve iklimle ilgili finansal agiklamalarin hazirlanmasi sirasinda,
kendi faaliyetlerinin yani sira Grup’un bagh ortakliklarini da degerlendirmistir.

SASA, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi i¢in organizasyonel sinirlarini belirlerken finansal
kontrol yaklasimini uygulamistir. Hesaplamaya baglh ortakliklari olan “SASA Dis Ticaret A.S.”,
“SASA Uluslararasi Finansal Yatirim A.S.” ve SASA Rafineri A.S.'nin Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarini dahil etmis ve finansal tablolarinda uyguladigi konsolidasyon yontemini sera
gazi emisyonlari verilerinin raporlamasinda da kullanmistir.

1.7 Denetim

iklimle ilgili agiklamalar Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
(EY) tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz
Denetimi Digindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli giivence denetimine tabi tutulmus ve sinirl bagimsiz
glivence beyanina Raporun “Girig” bélimiinde yer verilmistir.
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2 Grup Hakkinda
2.1 Genel Bilgi

Grup, faaliyet gosterdigi polyester elyaf, filament iplik, poy, PET resin ve PET cips alanlarinda, isbu
raporun yayimlandigi tarih itibariyla yaklagik 1,9 milyon ton/yil seviyesindeki kurulu
polimerizasyon kapasitesiyle Turkiye'de bu alandaki toplam Uretim kapasitesinin 6nemli bir
bolimind olugturmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla “Erdemodglu Holding A.S.” %68,82 ile Grup’un en biyik ortagi iken, diger
hissedarlarin payi %31,18'dir.

Sirket, Ar-Ge c¢alismalari sonucunda pazar egilimlerini yakindan izleyerek polyester
endustrisindeki gesitli sektorlere 6zel olarak gelistirilmis ¢ozimler sunmaktadir. Grup’un temel
urdn gruplariile bu driinlerin uygulama alanlari asagida siralanmistir:

Elyaf
Elyaf Bolumd, farkl segmentlerdeki Grtinleri ile 3 farkli sektore uretim yapmaktadir.

Tekstil: Polyester kesik elyaf riinleri, %100 polyester ve/veya karigsimli (pamuk, viskon, akrilik,
yilin, naylon) iplik Gretimi, daha sonra dokuma ve érme islemleri ile kumas haline getirilmektedir.

Grup, tekstil sektoriinde yiksek mukavemetli ve modilli Uriinlerinin yani sira, yiuksek beyazlk
seviyesine sahip, boya tutma kapasitesi giic¢li elyaflariyla dikkat gekmektedir. Ayrica, Uretim
teknolojisi tamamen Grup'a ait olan siyah elyaf iriinleriyle de pazarda 6ne gikmaktadir. Bu siyah
elyaflar rakip Urlinlere kiyasla daha derin siyah tonuna, Ustiin renk dayanikliigina ve kolay
islenebilirlik ozelliklerine sahiptir. Harmanlanabilir yapisiyla da musterilere proses avantaji
sa@layarak fark yaratmaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektori: Elyaflar taranma, boncuk haline getirilme veya lif baglamasi
sonrasinda, yastik, oyuncak i¢i dolgu, yorgan, her tirli mont, mobilya dolgulari, yatak, dekoratif
kirlentler haline getirilmektedir. Avrupa bolgesinde kendi gelistirdigi teknoloji ile bikomponent
elyaf Gretiminde en yiiksek kapasiteye sahip olan Grup; yay ozelligini gosteren konjuge elyaflar ile
muisterilerine yikanabilir, dayanikl ve uzun 6mirli dolgu hammaddeleri saglamaktadir.

Teknik Tekstil: Farkh lif baglama yontemleri ile (mekanik, su igneleme ve kimyasal) hijyen (1slak
mendil, pedler, kozmetik mendiller), medikal (bandaj, ameliyat ortiileri, maskeler), otomotiv (tavan,
taban ve sapkalik halilari, izolasyon malzemeleri), suni deri alti tasiyicilar, filtre (sivi-gaz), temizlik
bezleri, her tlrli konfeksiyon telasi, pelus, geotekstil (asfalt alti stabilizatorler, drenaj, yeralt,
bahce), ingaat (akustik izolasyon, ¢ati izolasyonlari, taban kaplamalari) ve benzeri iriinlerin ana
hammaddesi olarak kullaniimaktadir. Cok farkl ve nis sektorlere hizmet veren “Teknik Tekstil” ile
Grup miusterilerine sundugu 6zel ¢oztumler ve 6zel Urinler ile deger yaratmaktadir.

Mevcut Uretimimize ek olarak elyaf segmentine low-melt elyaf tretimi de eklenmistir. Low-melt
polyester elyaf, diisiik erime noktasina sahip 6zel bir bilesen iceren ve i1s1 uygulandiginda baglayici
gorevi goren fonksiyonel bir liftir. Termal bonding proseslerinde kimyasal baglayiciya ihtiyag
duymadan gui¢lii ve homojen bir yapi olusturur. Yiksek form stabilitesi, iyi geri kazanim 6zelligi
ve dayanikhhdi sayesinde nonwoven Uretiminde, yatak ve mobilya dolgu malzemelerinde,
filtrasyon uygulamalarinda ve otomotiv i¢ trim ¢éziimlerinde yaygin olarak tercih edilir. Uretim
sureclerinde verimlilik saglar, maliyet avantaji sunar ve gevre dostu tretim yaklagimlarina katkida
bulunur.
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Filament

Grup Filament Bolimd, agirhkl olarak érme ve dokumada kullaniimak lizere poy ve tekstiire
iplikler Gretmektedir.

%100 polyesterden iretilen sentetik filament iplikler, tekstil sektérii (Ev Tekstili, Hali, i¢ ve Dis
Giyim, Denim ve Corap) ve bu sektérden direkt veya dolayl olarak beslenen ambalaj, sagdlik,
otomotiv sektorleri igin Gretilmektedir.

Tekstdre iplikler, dogal liflere benzer gortinim ve dokular sunarken, esneklik, yumusaklik ve isi
tutma gibi Ustlin 6zellikler kazandirmak amaciyla tercih edilmektedir. Yari ¢ekimli, diiz yapidaki
POY iplikler, tekstire islemiyle gekimli ve kiviimli hale getirilerek bu 6zelliklere sahip olmaktadir.

Grup, yari mat ekru ve siyah renkte, yiksek boya alma ve renk kaliciligi saglayan iplikler
uretmektedir. Uriin portfoyiinde farkli punta seviyelerine sahip iplikler ile ¢ok katli (x2, x3, x4)
secgenekler yer almaktadir.

Uretim siireclerinde kaliteyi 6n planda tutan Grup, ipliklerini kendi laboratuvarlarinda cekme,
mukavemet, renk, punta ve denye testlerine tabi tutarak miisteri memnuniyetini garanti altina
almaktadir.

PET Resin & PET Cips

Grup, artan lretim kapasitesiyle Avrupa’nin énde gelen PET (Polietilen Tereftalat) Resin ve PET
Cips ureticilerinden biridir. Bu urinler, ¢ok yonli kullanimlan sayesinde en yaygin tercih edilen
ambalaj malzemeleri arasinda yer almaktadir.

PET Resin ve Cips Bolimui, faaliyet gosterdigi bolgede ¢evreye ve insana duyarli driinler gelistirme
vizyonuyla uretim yapmaktadir. Bu dogrultuda asagidaki sektorlere hizmet vermektedir:

Sise ve Levha Sektorleri: Grup PET Resin Uriinleri gida ve icecek ambalajlar, plastik siseler, kaplar,
kan tupleri ve birgok diger uygulamada kullaniimaktadir. Ayrica PET Resin, Uretim slirecinde az
miktarda enerji tiketimi ve cevresel etki nedeniyle doga dostu bir malzeme olarak da kabul
edilmektedir.

Tekstil Sektorii: Standart ve ylksek viskoziteli polyester polietilen teraftalat polimer drinleri
oncelikle iplik ve elyaf, sonrasinda da bunlardan mamul dokuma, érme kumaslar ve dokusuz
tekstil ylizeyleri haline getirilmektedir.

Endiistriyel Sektorler: Yiksek viskoziteli polyester polietilen teraftalat polimer Urinleri nihai
kullanim vyerlerine baglh olarak ylksek dayanim gerektiren endistriyel uygulamalarda
kullaniimaktadir.

Film ve Ambalaj Sektori: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel uretilmis polyester polietilen
teraftalat polimer Griinleri gidayla temas edebilen veya etmeyen film ve ambalaj malzemesi
uretiminde kullanilmaktadir. Ozellikle gidayla temas konusunda énem arz eden bir {riin olan
antimon igcermeyen film tipi polyester polimerleri de Uriin portfoyiinde yer almaktadir.

PTA

Petrokimya sektoriinde Grup’un stratejik konumunu gliglendirmek, ithalat bagimhhdini azaltmak
ve ihracat potansiyelini artirmak igin 6nemli bir adim olan 1,75 milyon ton/yil kapasiteli PTA
Uretim Tesisi 3 Mart 2025 tarihinde hayata gegirilmistir.
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SASA

Grup, 2025 yilinda dretim faaliyetlerini tamamen PTA (Saflastirimis Tereftalik Asit) bazli
sureclerle yuritmustir. PTA bazli lretim siregleri, cevresel etkilerin azaltilmasina katki
saglamakla birlikte, kaynaklarin daha etkin kullanimina da imkan tanimaktadir. PTA bazli Gretimde
Monoetilenglikol (MEG) ile PTA islenerek polimerizasyon tesislerine sevk edilmekte ve buralarda
sivi polimer elde edilmektedir.

2.2 Grup Deger Zinciri

Surdurdlebilirlik degerlerini tim operasyonlarina ve deger zincirine entegre eden Grup, ekolojik
ayak izini en aza indirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda, iklim degisikligiyle miicadele, verimli
kaynak kullanimi, su tasarrufu, givenilir enerjiye erisim, verimlilik teknolojilerine dncelik verme ve
dongisel ekonomi ilkelerini destekleme konularinda ¢alismalarini siirdirmektedir.

Deger Zinciri

Aciklama ve Tanim

Cografi Konum

Hammadde, yardimci

Tirkiye, Almanya, Belgika, Birlesik
Arap Emirlikleri, ABD, ingiltere, Gin,
Gliney Kore, Giircistan, Hindistan,

Fonksiyonlar

o Tedarikgiler malzemeler, ambalaj Hollanda, Hong-Kong, ispanya, isveg,
Yukari Yonli malzemeleri Singapur, Suudi Arabistan, Tayvan,
Deger Zinciri Umman, Urdiin, Polonya, italya,
Belgika
Diger Enerji-Su (Elektrik-

Dogalgaz)

Adana, istanbul, Ankara

Hammadde, yardimci

Tirkiye, Almanya, Belgika, Birlesik
Arap Emirlikleri, ABD, ingiltere, Gin,
Gliney Kore, Giircistan, Hindistan,
Hollanda, Hong Kong, ispanya, isveg,
Singapur, Suudi Arabistan, Tayvan,
Umman, Urdiin, Polonya, italya,
Avusturya, Brezilya, Bulgaristan,

il malzemeler, '°.‘”.‘.b.f°"aJ Cezayir, Gek Cumhuriyeti, Danimarka,
malzemeleri, tiriin . .
Estonya, Fas, Finlandiya, Fransa,
Irlanda, Iskogya, Isvigre, Kanada,
Macaristan, Meksika, Misir, Portekiz,
Romanya, Rusya, Sirbistan, Slovakya,
Slovenya, Tunus, Yemen, Yunanistan
Uretim SASA Adana Fabrikasi Adana
SASA Dig Ticaret A.S. Adana
Bagh SASA Uluslararasi
Ortakliklar Finansal Yatinm A.S. Adana
SASA Rafineri A.S. Adana
Turkiye ABD, Almanya, Avusturya,
Belgika, Brezilya, Bulgaristan, Cezayir,
Ly ek Cumhuriyeti, Cin, Danimarka
Asag Yonlu - ¢ T '
Tedarik Zinciri Miisteriler Estonya, Fas, Finlandiya, Fransa,

Giiney Kore, Hollanda, Hong Kong,
ingiltere, irlanda, iskogya, ispanya,
isvec, isvicre, italya, Kanada, Libya,
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Deger Zinciri Agiklama ve Tanim Cografi Konum
Litvanya, Lilksemburg, Macaristan,
Meksika, Misir, Polonya, Portekiz,
Romanya, Rusya, Sirbistan, Singapur,
Slovakya, Slovenya, Suudi Arabistan,
Tunus, Urdiin, Yemen, Yunanistan

3 Yonetisim
3.1 Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Sorumlulugu

Grup uzun vadeli basari ve sirdirdlebilirligin, tim paydaslarin beklentilerini gézeten sorumlu bir
kurumsal yonetim anlayisiyla miimkiin oldugunun bilincindedir. Bu dogrultuda hesap verebilirlik,
seffaflik, adillik ve sorumluluk gibi kurumsal yonetisimin temel ilkelerini benimsemekte; bu ilkelere
cevre duyarliligi, etik yonetim, stratejik planlama, risk yonetimi gibi unsurlari da entegre ederek
kurumsal surdurdlebilirlik kultirtind ve politikalarini gliclendirmektedir.

Grup, ust yonetim ile paydaslar arasinda etkin ve acik iletisimi temel prensiplerinden biri olarak
gormektedir. Bu sayede, tim paydaslara dogru, guvenilir ve zamaninda bilgi aktarimi
saglanmaktadir. SASA (st yonetimi Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Midir, Genel Mudir
Yardimcilari ve SASA Mudirlerinden olugmaktadir.

Yonetim Kurulu'nun buyik bolimi icrada gorev almayan lyelerden olugsmakta olup dort lye
bagimsiz statiide gorev yapmaktadir. Tiim yeler, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Genel
Kurul tarafindan secilmekte ve Grup’un degerlerine bagli, etkin bir yonetisim anlayisiyla gorevlerini
surdirmektedir. Yonetim Kurulu, Grup’un faaliyetlerini ve performansini degerlendirirken ayni
zamanda tim paydaslarin ¢ikarlarini da gozeterek kurumsal stratejileri sekillendirmektedir. Bu
dogrultuda Grup’un sirdurdlebilirlik ve iklim degisikligi stratejisinin gozetimi de YoOnetim
Kurulu'nun sorumlulugundadir. Bu kapsamda Y&netim Kurulu'na bagli olarak faaliyet gosteren
Sirdirlebilirlik Komitesi, Grup’un siirdrilebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarinin
izlenmesinden ve ilgili stratejilerin gelistiriimesinden sorumludur. Sirdurdlebilirlik Komitesi,
Sirdirilebilirlik Komitesi Tizlglu geredince yilda en az bir defa Yonetim Kurulunu
bilgilendirmektedir.

SASA Yonetim Kurulu, bagh ortakliklara yonelik sureglerin goézetiminden ve bu sureglerde nihai
karar almadan sorumlu organdir. Bu kapsamda ydrutilen sirdirulebilirlik ve iklim ¢alismalarinin
ana sorumlulugu ve onay yetkisi nihai olarak SASA Yonetim Kurulu'ndadir.

3.2 Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’'na bagli olarak gorev yapan komiteler, sirket genelinde gozetim ve denetim
islevlerini yerine getirmektedir. Bu komitelerin yapisi ve igleyisi dizenli olarak gdzden
geciriimekte, sireclerin verimli sekilde yirutilmesi adina gerekli 6nlemler alinmakta ve kayit
altina alinmaktadir. Grup’ta surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularinin yonetimi kapsaminda
iki Yonetim Kurulu komitesi gorev almaktadir. Grup'un diger tum risklerinin yani sira iklim
degisikligi kaynakh risk ve firsatlarin degerlendiriimesinden Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sorumludur. Siirdirilebilirlik stratejisinin olusturulmasi, sirddrilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi
ve bu alandaki ¢aligmalarin izlenmesi ise Siirdiirilebilirlik Komitesi tarafindan yiritilmektedir.
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Bu kapsamda siirdiirlebilirlik ve iklim degisikligi konulariyla iliskili Yonetim Kurulu komiteleri
asagidaki gibidir:

Halihazirda Grup'ta faaliyet gosteren Yonetim Kurulu komiteleri sunlardir:
e Kurumsal Yonetim Komitesi
e Denetimden Sorumlu Komite
e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
e Sirdurtlebilirlik Komitesi

2025 yil itibariyla Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi ayrica tanimlanmamis olup bu
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde yuritilmektedir.

3.2.1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK), SASA Yonetim Kurulu’nun 15.08.2013 tarihli kararina
istinaden ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tizere kurulmustur.

Komite, Grup’un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal sair her tiirlG riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesini amaglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 7 adet toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantilar sirasinda belirlenen aksiyon planlari ve aksiyonlarin gergeklesme
durumlari dogrultusunda Grup’un stratejik, operasyonel ve finansal riskleri degerlendirilmis;
muhtemel risklerin kontroli, ydnetimi ve minimize edilmesi i¢in yapilmasi diistinilen yatinmlar ile
stratejik plan ve aksiyonlar gorisulmistir. Stratejik riskler icerisinde degerlendirilen iklim
degisikligine yonelik riskler de degerlendirilmis olup Sirdurilebilirlik Komitesi'nin gindemine de
tasinmistir.

RESK biinyesinde, iklim degisikligi odagindaki calismalarin yiriitilmesi amaciyla iklim Degisikligi
Calisma Grubu faaliyet gdstermektedir. Enerji, Su, insaat, Mali igler, is Giivenligi ve Cevre
departmanlarindan tyelerin katihmiyla ¢ok disiplinli bir yapida ¢alisan Grup, faaliyetlerini RESK
liderliginde siirdiirmekte; diiglik karbon ekonomisine gegise uyum saglanmasi, faaliyetlerden
kaynaklanan karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve iklim degisikliinden kaynaklanan risk ve
firsatlanin Grup agisindan analiz edilmesine yonelik calismalar yiriitmektedir. Yilda en az iki kez
toplanan Grup, iklimle baglantili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmelerini Komite'ye
raporlamakta; bu kapsamda s6z konusu risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesine yonelik sireclere liderlik etmektedir. Grup ayrica, tespit edilen iklimle ilgili risk ve
firsatlan Sirket lzerindeki potansiyel finansal etkileriyle birlikte RESK'e sunmakta; iklimle ilgili
risklerin kurumsal risk veri tabanina ve kurumsal risk yonetimi siireclerine entegre edilmesi igin
gerekli yapinin olusturulmasina katki saglamaktadir. Bunun yani sira Galisma Grubu, iklimle ilgili
risklerin Grup’'un maruz kaldigi genel riskler kapsaminda izlenmesini ve Yillik Entegre Raporda
iklimle ilgili risklerin finansal etkilerine iligkin agiklamalarin hazirlanmasini desteklemektedir.

3.2.2 Siirdiiriilebilirlik Komitesi

SASA Sirdurdlebilirlik Komitesi, Grup’un gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda urettigi
degeri artirarak surdurdlebilirlik stratejisini olugturmayi, surdirulebilirlik alaninda politikalarin,
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bilimsel tabanli hedeflerini belirlemeyi ve bu kapsamlardaki uygulamalarini yiriitmeyi, izlemeyi ve
denetlemek Uzere Yonetim Kurulu'nun 13.12.2021 tarih ve 64 sayili karari ile kurulmustur.
Komite'nin gorev, yetki ve ¢alisma esaslari, Siirdiiriilebilirlik Komitesi i¢c Tiiziigii ile resmi olarak
diizenlenmistir. Bu Tiiziik kapsaminda olusturulan Galisma gruplari, Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve iSG
Midurligu koordinasyonunda ydritilmekte olup, ihtiya¢ duyulan konu ve projelere baglh olarak
farkli departmanlardan g¢alisanlarin gruplara dahil edilmesi suretiyle giincellenmektedir. Calisma
Grubu Uyelerinin gorev ve sorumluluklari, ilgili kisilere e-posta yoluyla bildirilmekte; belirlenen
aksiyonlarin gerceklestirilme durumu ve hedeflere ulagsma performansi Sirdirtlebilirlik, Cevre ve
ISG Muidiirliigii tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

Siirdirilebilirlik Komitesi’ en az 12 (on iki) en fazla 24 (yirmi dort) Gyeden olusmaktadir. Komite
tyeleri arasinda en az 1(bir) Yonetim Kurulu lyesinin bulunmasi esastir. Komitede alinan kararlar
dogrultusunda belirlenen sirdirilebilirlik hedefleri, stratejileri ve politikalari  Grup’un
surdurulebilirlik raporlari i¢in veri olarak kabul edilmektedir. Sirdirtlebilirlik Komitesi'nin aldigi
kararlarin uygulanmasini  Calisma Gruplan gerceklestirmektedir. Calisma Gruplarinin
koordinasyonu ve komite ile iletisimi Komite Koordinatori tarafindan yonetilmektedir. Donem
icerisinde Yonetim Kurulu karari aranmaksizin mevcut komitenin karariyla komiteye yeni lye
alinabilmektedir.

SASA Yonetim Kurulu, Sirdirulebilirlik Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her
tdrli kaynak ve destegi saglamaktadir. Sirdirilebilirlik Komitesi, alinan kararlari Komite
Bagkani/Komite Baskan Vekili/Genel Mdudir aracihgiyla Yonetim Kurulu’'na raporlamakla
yukimludr.

Siirdirilebilirlik Komitesi'nin, Birlesmis Milletler (BM) Siirdirdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA)
dogrultusunda asagida belirtilen rol ve sorumluluklari bulunmaktadir.

e Sirdirulebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi amaciyla ¢alismalar yiritmek ve
projeler gelistirmek,

o Sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip
etmek,

e Sirdirtlebilirlik stratejisini, hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olugturmak,

e Sosyal, gcevresel ve kurumsal yonetim konularinda riskleri proaktif bir sekilde yoneterek
Grup’un surdurulebilirlik stratejisi ve politikasina yon vermek,

e Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda is siireclerinde karbon salimini azaltmaya
yonelik projeler gelistirmeyi desteklemek ve hayata gegirilmesini saglamak,

e Grup'un surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki gelismeleri
takip etmek, hedefler koymak, bu dogrultuda performans olgttlerini belirlemek, hedefler
dogrultusunda performansi denetlemek ve Grup’un tim ilgili birimlerinin siirece aktif
katilimini saglamak,

e Calismalar kapsaminda Sirket biinyesinde olusturdugu Calisma Gruplarini yetkilendirmek,
koordine etmek ve iklim Degisikligi Calisma Grubu ile ortak konularin takibini saglamak,

e Sirdirulebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini, ¢alisma esaslarini, yonetim
sistemlerini diizenli olarak gdzden gegirerek yeniden diizenlemek, yiriitmek, izlemek,
denetlemek ve gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

o Sirket sirdirilebilirlik politikasi ve hedefleri dogrultusunda tim Sirket ¢alisanlarinin
bilgilendirilmesini saglamak ve calisanlarin bu politikalar i¢sellestirmesi yoniinde
calismalar yapmak,

e Sirket sirdurilebilirlik stratejisi, politikasi, strdurilebilirlik ve iklim degisikligi uygulamalari
ile ilgili olarak tim paydaslar i¢in paydas katiiminin gergeklestirilmesini saglamak,
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e Calisma ciktilarinin Sirket surdirulebilirlik politikalar ve Sirket beklentileri ile 6rtiismesini
saglamak.

2025 faaliyet yili icerisinde Sirdirdlebilirlik Komitesi toplantilarinda Grup’un sirdurilebilirlik ve
iklim degisikligi ©6zelinde gerceklestiriimeyi planladigi raporlamalar (GRI-CDP-TSRS vb.),
surdurulebilirlik ve iklim degisikligine yonelik alinan Uglinci taraf derecelendirme puanlarinin
(Sustainalytics, EcoVadis, LSEG vb.) giincellenmesi, cevresel ve sosyal takip denetim siireci
hazirliklar, gevresel-sosyal-kurumsal politikalarinin gincelligi, Ticaret Bakanligi Responsible
Destek Programi Faz-1 siireci, Surdirilebilirlik Komitesine bagh Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi
GCalisma Grubu kurulmasi gibi konulara iligkin kararlar alinmistir.

Sirdirtlebilirlik Komitesi'nin 28.10.2025 tarihli karari ile ayri bir Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi
Calisma Grubu kurulmasina karar verilmis; gorev alacak c¢alisanlarin belirlenmesiyle
Sirdirtlebilirlik Calisma Gruplari Organizasyon Yapisi giincellenmistir. S6z konusu Calisma
Grubu; su tiiketiminin izlenmesi ve raporlanmasi, su ayak izi analizleri ile azaltim hedeflerinin
belirlenmesi, proses bazinda su verimliligi stratejilerinin gelistirilmesi, suyun yeniden kazanimi ve
atiksu kalitesine yonelik teknoloji ve yatinm degerlendirmeleri, ilgili mevzuat ile TSRS ve GRI
gerekliliklerine uyum, galisan egitimleri ve i¢ iletisim faaliyetleri, acil durum senaryolarina yoénelik
midahale planlari ile TSRS kapsaminda suyla iliskili iklim risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi
gibi konularda c¢aligmalar yiriterek Sdirddrilebilirlik Komitesi'ne raporlama yapmakla
gorevlendirilmistir.

Siirdirilebilirlik Komitesi yilda en az 1(bir) defa faaliyetleri ve ¢iktilari hakkinda Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir. Sirket Surdurdlebilirlik Komitesi'nin belirledigi sirdirtlebilirlik politikasi ve
hedefleri dogrultusunda tiim paydaslarin bilgilendirilmesini saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi & RES Komitesi Yetkinlik ve Yeterlilik

Sirdurulebilirlik Komitesi uyelerinin yetkinlikleri, Gyelerin egitim ge¢cmisleri, mesleki deneyimleri,
gorev alanlari, sektor bilgileri, yoneticilik tecriibeleri ve sahip olduklari teknik uzmanliklar dikkate
alinarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda komite Uyelerinin strateji, finans, risk yonetimi,
surdurulebilirlik, cevre yonetimi, operasyon yonetimi, yatinm projeleri ve kurumsal yonetim gibi
alanlardaki bilgi ve deneyimleri Glass Lewis Yetkinlik Matrisi kullanilarak analiz edilmektedir.

Yetkinlik degerlendirmeleri sonucunda, Grup'un sirdirilebilirlik stratejisi, iklim degisikligi
kaynakl risk ve firsatlari ile ilgili mevzuat ve paydas beklentileri dogrultusunda ihtiya¢ duyulan
bilgi ve uzmanlik alanlar gézden gegcirilmektedir. Degerlendirmeler sirasinda tespit edilen gelisim
alanlar igin komite Uyelerinin ilgili egitim, seminer, calistay ve sektorel etkinliklere katilmi tegvik
edilmekte, gerekli durumlarda bagimsiz uzmanlar ve danigmanlardan destek alinmaktadir.

Bu siire¢ sayesinde Komite'nin, suirdirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin etkin
sekilde degerlendiriimesi ve gozetilmesi igin gerekli kolektif bilgi, beceri ve deneyime sahip olmasi
hedeflenmektedir.

SASA Surdurtlebilirlik Komitesi tyelerinin yetkinlik ve yeterlilikleri agsagida 6zetlenmistir.

- 2 R N ale O
U 0 U U dDI0

Yetkinlik Alanlari Uye Sayisi
Strateji 6
Risk Yonetimi — i¢c Denetim 4
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Yetkinlik Alanlari Uye Sayisi
Ekonomi - Finans 5
Satis — Pazarlama - Ticaret 6
Yénetim Bilimleri & insan Kaynaklar 4
Beseri Bilimler 3
Sirdurdlebilirlik 6

3.3 Ucretlendirme

SASA Ucretlendirme Politikasi SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunan
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak lizere her yil olagan genel
kurul toplantisinda sabit (cret belirlenmektedir. Badimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin
Ucretlendirmesinde Grup’un performansina dayali 6deme planlari kullanilmamaktadir. Yonetim
kurulu lyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate alinarak
kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladi§i katkilar dolayisiyla
katlandigi giderler (ulagim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir. icrada
bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine ise sabit ve performansa dayali olmak lizere iki bilesenden
olusacak sekilde 6deme yapilmaktadir.

Sirket hedeflerini belirli bir seviyede tutmak, ¢alisanlari ortak bir basari hedefine yonlendirmek ve
is sonuglarina dayali adil bir 6dullendirme mekanizmasi olusturmak amaciyla, tst yonetim dahil
tim calisanlar igin sabit ve performansa dayali dedisken (cretlendirme politikasi
uygulanmaktadir. Degigken Ucretlendirme hem bireysel performansa hem de Grup'un fiili
performansina bagl olarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamada kullanilan kriterler, yil sonunda
sirket igin belirlenen finansal ve operasyonel hedeflere ulagsma dizeyi karsilastirilarak
degerlendirilmektedir. Sirketimizde uygulanan Degisken Ucret ydnetiminin amaci, sirketimizin
bitce hedeflerini gerceklestirmelerini ve hedeflerinin lizerinde is sonuglarini elde etmelerini
desteklemek icin, basariylr édillendirerek g¢alisanlarimizi lstiin performans gostermeye tesvik
etmek ve sirketimizde hedef odakli performans kdiltiriind yerlestirmektir.

Ust diizey yoneticilerin (icret ve yan haklarinin belirlenmesinde is biyuikliigi, gérev ve sorumluluk
kapsami, bireysel performans, ise katki diizeyi, bilgi, beceri ve yetkinlikler ile sirket ici ve sirketler
arasi Ucret dengesi dikkate alinmaktadir. Sirket, ticretlendirme uygulamalarinda piyasada rekabet
edilebilirligin saglanmasini, ¢alisan bagliiginin artinlmasini ve Sirket hedeflerine ulagilmasini
destekleyecek nitelikte yetkin is gliciinin sirdirilebilirligini amacglamaktadir. Ucretlendirme
uygulamalari, Grup biinyesinde uygulanan is Ailesi Modeli gercevesinde yiiriitiilmektedir. is Ailesi
Modeli; organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, performans gostergeleri ile bilgi, beceri,
deneyim ve yetkinlik gerekliliklerini tanimlayan objektif bir yapi sunmaktadir.

Kurumsal hedefler, siirddrtlebilirlik ve iklim degisikligi alanlarindaki basarilar da dahil olmak tizere
Grup’un sdrdurilebilirligini ve dnceki yillara gore gelisimini saglamak amaciyla belirlenmektedir.
Bu kapsamda sirddirilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili performans gostergeleri, kurumsal ve
bireysel performans degderlendirme siireglerinde takip edilen unsurlardan biri olarak yer
almaktadir. Bireysel performans degerlendirmesinde sirdirilebilirlik, finans, misteri
memnuniyeti, strecler, teknoloji ve uzun vadeli stratejiler gibi diger unsurlarla birlikte géz 6niinde

14



SASA POLYESTER SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU SA SA

bulundurulmakta, ancak Yonetim Kurulu Gyeleri ve lst diizey yoneticilerin lcretlendirme veya
degisken Ucret hesaplamalarinda agirlikli ve dogrudan belirleyici kriter Grup’un finansal ve
operasyonel performans hedeflerine ulagsma dizeyidir. Performans degerlendirmelerinde
kullanilan kriterler finansal ve finansal olmayan gostergelerden olugsmaktadir. Finansal kriterler
sirket icin belirlenen finansal hedeflere ulagsma diizeyini esas alirken, finansal olmayan kriterler
misteri memnuniyeti, siire¢ gelistirme faaliyetleri, teknoloji uygulamalari, uzun vadeli stratejik
hedeflere katki ve surdirilebilirlik calismalari gibi unsurlari kapsamaktadir.

Bununla birlikte, raporlama doénemi itibariyla sirdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili
performans gostergeleri Yonetim Kurulu Gyeleri ve (st diizey yoneticilerin lcretlendirme veya
degisken Ucret hesaplamalarinda dogrudan belirleyici bir kriter olarak kullanilmamaktadir.
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YONETISIM YAPISI
UST DUZEY YONETICILER YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

Dr. Mustafa Kemal Oz YONETIM KURULU BASKANI

ibrahim Erdemoglu

YONETIM KURULU BASKAN
YARDIMCISI
Ali Erdemoglu

GENEL MUDUR YARDIMCILARI YONETIM KURULU UYELERI

. . Mehmet Seker
Sakir Sabri Yener (CFO) Mehmet Erdemoglu
Glven Kaya :
Abdullah Keles ﬂ g;j;ifz:;amal Oz
Er::;rnNCI)SgTEi[#Oz _ Kadir Bal (Bagimsiz)
Taskin Aytekin Tuba Yagci (Bagimsiz)

2 . Ayten Topalkara (Bagimsiz)
Alphart Ernst Geissler Servi Sebe (Bagimsiz)
Gunalp Saglam

KOMITELER* CALISMA GRUPLARI
- Atama - Gorevlendirme -

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iklim Degisikligi Calisma Grubu
— Bilgi Verme - Raporlama P -

Cevresel Surdurulebilirlik Calisma Grubu
Srdirilebilir Uriinler ve Kimyasallar Calisma Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi Sosyal Strddrdlebilirlik Calisma Grubu
Kurumsal Yanetim Calisma Grubu
SuVerimliligi ve Atiksu Yonetimi Galisma Grubu

= Yonetim Kurulu'na bagl tim komitelerle ilgili bilgi, SASA'nin kurumsal web sitesinde Yatinmei iligkileri sekmesinde yer almaktadir.
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3.4 Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi

Grup bilinyesinde riskler, kurumsal yonetim ¢ergevesinde sistematik bir sekilde ele alinmaktadir.
Sirdirulebilirlik ve iklim risklerine yonelik komite ve ¢alisma grubu olusturulmus olup bu
yOnetisim organlarina gesitli gérevler atanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TSRS S1, S2 ve TCFD (iklimle iliskili Finansal Agiklamalar
Gorev Glicli) kapsaminda siirdiriilebilirlik ile iklim risklerine dair galismalar yiriitmekte ve kararlar
almaktadir. Bu komite Grup’un varligini, biyimesini ve sirdirlebilirli§ini tehlikeye atabilecek her
tlrla stratejik, operasyonel, finansal ve iklim de dahil olmak Gzere sirdirtlebilir ile baglantili riski
erken tespit etmek ve yonetmek amaciyla Yonetim Kurulu tarafindan kurulmustur. Komitenin
uyeleri, SASA Yonetim Kurulu tarafindan atanmistir. Komite dyeleri kurumsal web sitesinde
Yatinmc lligkileri sekmesi altinda giincel olarak yayinlanmaktadir. Komite, Yonetim Kurulu
tarafindan gorevlendirilen bir baskan ve en fazla iki Gyeden (badimsiz yonetim kurulu Uyeleri)
olusmaktadir. Komite Uyelerinin gorev sireleri Yonetim Kurulu tyelerinin gorev sireleri ile paralel
olarak belirlenmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Grup’un varhigini, gelisimini ve
devamliligini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, yasal ve siirdirilebilirlik ile baglantili
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik ¢aligmalari gézden gegirmek ve
bu konularda Yonetim Kurulu'na degerlendirme ve oOneriler sunmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Komite, kurumsal risk yonetimi siregleri kapsaminda hazirlanan risk
degerlendirmelerini, risk envanterini ve ilgili calisma Gruplarinin giktilari ile birlikte ele almaktadir.

Komitenin faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Sirket Esas Sozlegmesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari ve Grup’un kurumsal risk yonetimi uygulamalari
cercevesinde yiritilmektedir. Komite tarafindan yapilan degerlendirmeler ve Oneriler Yonetim
Kurulu'nun karar alma siireglerine girdi saglamak amaciyla dikkate alinmaktadir. iklim degisikligi
ve surdurilebilirlik ile baglantili risklerin yonetiminde Komite, ilgili ¢alisma Gruplari ve sireg
sahipleri tarafindan yiritilen degerlendirmeleri takip etmekte ve bu risklerin kurumsal risk
yonetimi yaklasimi igerisinde ele alinmasini desteklemektedir. Risklerin degerlendirilmesinde
Grup’un kurumsal risk yonetimi metodolojisi esas alinmakta olup, riskler diger kurumsal risklerle
birlikte buttincil bir yaklagimla degerlendiriimektedir. Komitenin yapisi ve ¢alisma sekli, ilgili
mevzuat, kurumsal ihtiyaclar ve risk yonetimi uygulamalarindaki gelismeler dogrultusunda
gozden gegirilebilmekte ve gerektiginde glincellenebilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin giindemi, toplanti basliklar ve toplanti takvimi komite
baskani tarafindan belirlenmektedir. Komite, yilda en az alti kez toplanarak gindem maddelerini
incelemek igin bir araya gelmektedir. Gerektigi durumlarda, ilgili yoneticiler komite toplantilarina
davet edilebilmekte veya bagimsiz uzman gorislerine basvurulabilmektedir. Komite tarafindan
alinan kararlar Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup yazili olarak bildirilmektedir.

Grup’un Entegre Risk ve Firsat Yonetimi Prosediiri kapsaminda iklimle baglantili riskler, diger
kurumsal risklerle uyumlu bir metodoloji ¢ercevesinde degerlendirilmekte ve risk envanterinde
takip edilmektedir. Degerlendirmelerde risklerin potansiyel etkileri, gerceklesme olasiliklari,
vadeleri ve operasyonel, mevzuatsal ve finansal sonuglarn dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda
gegcis riskleri (AB SKDM ve ulusal ETS kapsaminda diizenleyici uyum, su tedariki ile enerji ve
hammadde maliyetlerindeki degisimler) ve fiziksel riskler (su stresi ve sel riski) risk yonetimi
suregcleri icerisinde izlenmektedir.
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iklimle baglantil risklerin degerlendirilmesi ve ydnetimine yénelik calismalar, ilgili is birimlerinin
katilimiyla olusturulan sirdurilebilirlik ¢alisma Gruplan tarafindan yiritilmektedir. Calisma
Gruplan tarafindan belirlenen riskler, firsatlar ve iyilestirme faaliyetleri ilgili yoneticiler ve komiteler
nezdinde degerlendirilebilmekte, gerekli gorilen aksiyonlar ilgili is birimleri tarafindan hayata
gecirilmektedir. Aksiyonlarin ilerleme durumu ilgili siire¢ sahipleri tarafindan takip edilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdurilebilirlik Komitesi, iklim degisikligi ile baglantili risk
ve firsatlari kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda degerlendirmekte ve diizenli olarak
gdzden gecgirmektedir. iklim degisikligi ile baglantili 6nemli gelismeler, yatirm kararlar ve
uygulamalar Grup'un kurumsal yonetisim stregleri kapsaminda ele alinmakta; gerekli gorilen
hususlar kamuya aciklamalar, sirdirdlebilirlik raporlamalan ve diger kurumsal iletisim
mekanizmalari araciliiyla paydaslarla paylasiimaktadir.

Sirket, TSRS 1, TSRS 2 ve TCFD cergevelerini iklimle baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasinda referans olarak kullanmakta olup, bu c¢ergeveler
dogrultusunda ydritilen ¢ahsmalar surdurilebilirlik, risk yonetimi ve raporlama sireglerine
entegre edilmektedir. Sirdirulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri de iceren kurumsal riskler, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan belirli kriterlere dayanarak yonetilmektedir. Bu sireg
asagidaki adimlardan olugmaktadir:

e Risklerin tanimlanmasi

e Kriz 6ncesi mudahale stratejilerinin gelistiriimesi

e  Etkili ydnetim sistemlerinin kurulmasi

e Risklerin erken donemde teshis ve tespiti

e Belirlenen risklere karsi uygun tedbirlerin alinarak yénetilmesi
e Yasal gerekliliklerin yerine getiriimesi

Grup’un temel amaci, tim paydaslarina en yiiksek dederi sunabilmek i¢in yasal, finansal, stratejik,
operasyonel ve beklenmeyen riskleri asgariye indirmektir. Grup’un kurumsal risk yonetimi, ISO
31000/Risk Yonetimi — Prensipler ve Kilavuzlar Standardi'na uygun olarak ge¢gmisten edinilen
bilgi ve tecriibeler 1siginda sekillenen Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi c¢ergevesinde
yonetilmektedir. Yonetim Kurulu, bu politika kapsaminda belirlenen gerekliliklerin yerine
getirilmesini taahhiit etmekte ve ayni taahhiitlerin tim galisanlar tarafindan yerine getirilmesini
beklemektedir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Grup’un risk
yonetim sisteminin temel yapi taslarindan biridir. Komite, risklerin tespiti, degerlendiriimesi ve
azaltilmasina yonelik sirecleri gozden gegirerek risk yonetimi dongisinin sirekliligini
desteklemektedir. Komitenin temel amaci, Grup'un varhgini, biyimesini ve surdurilebilirligini
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve strdurilebilirlik ile baglantili risklerin erken
asamada belirlenmesine katki saglamak, bu risklere iligkin degerlendirmeleri gézden gegirmek ve
gerekli gorilen hususlarda Yonetim Kurulu'na goris ve dneriler sunmaktir.

iklim degisikligi ile baglantili risk ve firsatlarin takibi, ilgili is birimlerinin katihmiyla olusturulan
calisma Gruplari ve siire¢ sahipleri tarafindan yiritiilmektedir. Bu kapsamda gergeklestirilen
degerlendirmeler, risk yonetimi ¢alismalari ve alinan aksiyonlar ilgili komiteler tarafindan gézden
geciriimekte ve kurumsal risk yonetimi yaklasimi ¢ergcevesinde ele alinmaktadir. Boylece iklim

18



SASA POLYESTER SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU SA SA

degisikligi ile baglantih risklerin yalnizca sirddrilebilirlik perspektifinden degil, operasyonel,
finansal ve stratejik boyutlariyla birlikte degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, iklim degisikligi dahil olmak tizere 6nemli risk alanlarinailiskin
gelismeleri diizenli olarak takip etmekte ve degerlendirmektedir. Komitenin ¢alismalari, Yonetim
Kurulu'nun risk gdzetim sorumlulugunu destekleyici nitelikte olup, risk yonetimi siireglerine iligkin
degerlendirmeler kurumsal yonetisim yapisi igerisinde ele alinmaktadir.

Komite yillik bazda risk gelismeleri, trendleri ve risk azaltmaya yonelik uygulamalar hakkinda
degerlendirmelerde bulunmakta, ayrica Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari ve diger kurumsal
raporlamalar araciligiyla sektorel riskler ve firsatlar izlenmektedir. Bu raporlamalar, Grup’un
degisen risk ortamini nasil degerlendirdigini ve ilgili gelismelere nasil yanit verdigini ortaya
koymaktadir.

Komitenin temel amaci Grup’un varligini, biyiimesini ve sirdirlebilirligini tehdit edebilecek
stratejik, operasyonel ve finansal risklerin erken asamada tespit edilmesi, gerekli énlemlerin
alinmasi ve bu risklere yonelik ¢ozim stratejilerinin hayata gegirilmesidir.

Komite yillik bazda risk gelismeleri, trendleri ve risk azaltma stratejilerinin uygulanmasi hakkinda
dizenli gincellemeler ve raporlar sunmaktadir. Ayrica, periyodik olarak yayimlanan Yodnetim
Kurulu Faaliyet Raporlari araciliiyla sektore dair riskler ve firsatlar da izlenmektedir. Bu raporlar
sektorel analizlere yer vererek Grup’un sektordeki dinamikleri nasil dederlendirdigini ve bunlara
nasil stratejik cevaplar verdigini ortaya koymaktadir.

3.5 Siirdiiriilebilirlik Komitesi Caligma Gruplari

Grup, sirdirilebilir kalkinmanin ¢ok paydash ve disiplinler arasi bir yaklasim gerektirdiginin
bilincindedir. Bu dogrultuda, strdirdlebilirlik hedeflerinin hayata gegcirilmesini desteklemek
amaciyla Sirdurilebilirlik Komitesi'ne bagli olarak alti galisma grubu olusturulmustur. Bu ¢alisma
Gruplarn; iklim degisikligi, cevresel sirdurilebilirlik, sosyal surdirdlebilirlik, kurumsal yonetisim,
surdurdlebilir Griin ve kimyasallar ile su verimliligi ve atiksu yonetimi konularinda faaliyet
gostermektedir.

Farkh departmanlardan temsilcilerin yer aldigi calisma Gruplari, sirdirulebilirlikle ilgili dncelikli
konularin belirlenmesi, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, performansin izlenmesi ve iyilestirme
alanlarinin tespit edilmesine katki saglamaktadir. Calisma Gruplari tarafindan ele alinan konular,
ilgili komiteler tarafindan degerlendiriimekte ve gerekli goriilen hususlar (st yonetime
taginmaktadir. Surdurdlebilirlik ile ilgili karar alma sireglerinde gevresel, sosyal, operasyonel,
finansal ve mevzuatsal etkiler birlikte degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, O©nerilen
uygulamalarin sirket stratejileri, operasyonel gereklilikler, yatirim ihtiyaglari, kaynak kullanimi ve
uzun vadeli sirdirulebilirlik hedefleri Uzerindeki etkileri dikkate alinarak degerlendirmeler
yapilmaktadir. Boylece sirdurilebilirlik hedefleri ile is hedefleri arasinda dengeli bir yaklagim
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Calisma Gruplarinin koordinasyonu Komite Koordinatori tarafindan saglanmakta; gruplar ile
komiteler arasindaki bilgi akisi, toplantilarin takibi ve alinan kararlarin dokiimantasyonu
ylritilmektedir. Calisma Gruplari tarafindan tespit edilen 6nemli riskler, firsatlar ve geligsim
alanlan ilgili komiteler tarafindan gozden gecirilmekte, stratejik 6neme sahip konular ise Ust
yonetim ve Yonetim Kurulu seviyesinde degerlendirilebilmektedir.
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Bu yapi sayesinde sirdiirilebilirlik konular yalnizca operasyonel diizeyde ele alinmamakta, ayni
zamanda Grup’un uzun vadeli stratejik planlari, yatinm kararlari ve risk yonetimi siregleriyle
birlikte degerlendirilmektedir. 2025 yilinda kurulan Su Verimlili§i ve Atiksu Yonetimi Calisma
Grubu da su kaynaklarinin etkin yonetimi ve cevresel etkilerin azaltiimasina yonelik ¢caligmalarin
kurumsal yonetisim yapisi icerisinde daha sistematik sekilde ele alinmasini desteklemektedir.

e iklim Degisikligi Galisma Grubu

e Cevresel Surdirulebilirlik Calisma Grubu

e Sosyal Sirdirtlebilirlik Calisma Grubu

e Kurumsal Yonetigim Calisma Grubu

e Siirdurilebilir Uriin & Kimyasallar Calisma Grubu
e Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi Calisma Grubu

Komite ve g¢alisma gruplarinin yapisi, ihtiya¢ duyulan uzmanlik alanlarinin temsil edilmesini ve
farkli fonksiyonlarin siireglere katki saglamasini destekleyecek sekilde gerektiginde
olusturulmakta ve gozden gegirilebilmektedir. Komite uyelerinin kolektif yetkinlik yapisinin
degerlendirilmesinde, lyelerin egitim, deneyim ve uzmanlk alanlari dikkate alinarak hazirlanan
yetkinlik matrislerinden de yararlanilabilmektedir.

Farkh departmanlardan temsilcilerin yer aldigi bu gruplar, sirdirilebilirlige iliskin oncelikli
alanlarin  belirlenmesi, ilerlemenin degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin hayata
gegirilmesinde onemli bir iglev Gstlenmektedir. Her grup, sorumlu oldugu komitenin stratejik
hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini yiriitmekte ve sirdirilebilirligin tim kurum yapisina
entegrasyonuna katki sunmaktadir. Ortak konular etrafinda is birligini tesvik eden bu yapi
sayesinde departmanlar arasi sinerji olusturulmakta, sirdirilebilirlik ¢alismalarinin etkisi ve
kapsami artiriimaktadir.

Calisma Gruplarinin koordinasyonu, Komite Koordinatoru tarafindan saglanmaktadir. Bu rol,
Gruplar ile ilgili komiteler arasindaki iletisim ve bilgi akisini ydnetmenin yani sira toplantilarin
dizenli takibini, alinan kararlarin kaydini ve elektronik ortamda dokiimantasyonun yduritilmesini
de kapsamaktadir. Boylece siiregler daha seffaf ve izlenebilir hale gelmekte, hesap verebilirlik
ilkesi guglenmektedir. Sirdirtlebilirlik performansinin  surekliligini glivence altina almak
amaciyla, ¢calisma gruplarinin faaliyetleri bagl olduklari komiteler tarafindan diizenli araliklarla
gozden geciriimektedir. Bu denetim ve geri bildirim dongust, alinan aksiyonlarin etkililigini
artirirken gelisime acik alanlarin hizlica belirlenmesini saglamaktadir. Ayrica gruplar tarafindan
tespit edilen kritik strdurilebilirlik konulari, komiteler araciligiyla Yonetim Kurulu’na iletiimekte ve
bu dogrultuda stratejik yonlendirmeler yapilmaktadir.

2025 yilinda su verimliligi ve atiksu yonetimi konularinda galigsmalar yiriten yeni bir gcalisma grubu
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne bagli olarak kurulmustur. Bu ¢alisma grubu, Grup’un su kaynaklarinin
etkin yonetimi ve gevresel etkilerin azaltilmasi yoniindeki stratejik hedeflerine hizmet etmeyi
amaclamaktadir.

3.5.1 iklim Degisikligi Galisma Grubu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi biinyesinde yer alan iklim Degisikligi Galisma Grubu, Grup’un
disiik karbon ekonomisine uyum sagdlamasi, operasyonlardan kaynaklanan karbon

emisyonlarinin yonetimi ve iklim degisikligi ile ilgili risk ve firsatlarin analiz edilmesi konularinda
cesitli calismalar yiritmektedir.
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iklim Degisikligi Calisma Grubu multidisipliner bir yapi ile faaliyet gostermektedir. Bu tiir bir yapi
Grup gibi gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterleri agisindan her alanda etkili olan biyiik
sirketlerde, iklim risklerinin ve firsatlarinin dogru sekilde tanimlanmasi ve ele alinmasi baglaminda
biyuk bir 6nem tagimaktadir.

Enerji kullanimi tizerine yapilan ¢aligmalarin sirekliligini saglamak icin SASA Makine Enerji ve
Teknoloji Departmani devreye girerken, bolgedeki kuraklik riski gibi su kullanimi ile ilgili endiseler
icin Makine Enerji ve Teknoloji ve Gevre Departmanlari, sosyal risklerle ilgili olarak is Giivenligi ve
insan kaynaklari Departmanlari ve alinacak aksiyonlarin finansal boyutunu incelemek igin de Mali
isler Departmani is birligi iginde koordineli sekilde ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Bu departmanlar
arasi koordinasyon, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liderliginde yuritilmekte olup Komite,
calisma grubunun faaliyetlerinin goézetiminden sorumludur. Komite kararlari tavsiye niteliginde
olup nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur. Komite, degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim
Kurulu’na yazih olarak iletmektedir.

Grubun temel gorevleri ise asagida belirtilimektedir:

o Iklimle ilgili risk ve firsatlari tanimlamak, degerlendirmek ve yénetme konusunda liderlik
saglamak,

e Risklerin ve firsatlarin potansiyel finansal etkilerini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
raporlamak,

e Grup'un kurumsal risk yonetim sistemine iklim risklerini entegre etmek igin gerekli
surecleri yonetmek,

o Iklimle ilgili risklerin yénetimini izlemek ve bu siirecin etkinligini denetlemek.

iklim Degisikligi Calisma Grubu, yilda en az iki kez toplanarak Grup’un iklimle ilgili risk ve
firsatlarini degerlendiren kapsamh bir raporu Sirddrilebilirlik Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'ne sunmaktadir.

SASA iklim Degisikligi Galisma Grubu Aksiyonlari

Karbon Grup iklim Gegis Planr’'nin gelistirilmesi, karbon hedeflerinin belirlenmesi ve takibi
Yonetimi Karbon ticareti konulariyla ilgili finansal hazirlik siirecinin yonetilmesi

Su kullanimi ve atiksu verilerinin takibi

Su verimliligi belgesinin alinmasi

Su yodunlugunun takibi ve azaltim hedeflerinin belirlenmesi

Her yil kurumsal karbon ve su ayak izinin ISO standartlarina uygun hesaplanmasi ve
dogrulatiimasi

Su Yonetimi Potansiyel su kirleticilerinin sucul ekosisteme olan etkilerinin incelenmesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liderliginde su risklerine 6zel galismalar yapilmasi

Grup'un su kullanimi ve 6lgme asamalarinda toplam su c¢ekisi, desarj edilen su
kalitesinin belirlenmesi ve (¢linci taraflarla siirecin yiiriitilmesi

Sirket biinyesinde olusturulmus olan Su Politikas'na uyumun saglanmasi

Su verimliligi calismalari ile buhar kayip kagaklarinin minimize edilmesi

Fiziksel iklim risklerinin belirlenmesi ve ilgili aksiyonlarin planlanmasi
[NILENTESINS T iklim degisikligiyle ilgili hedef ve stratejilerin gelistirilmesi

Yonetimi Gegis risklerinin ve finansal etkilerinin degerlendirilmesi, ilgili dnlem ve aksiyonlarin
planlanmasi
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iklimle ilgili risklerin kurumsal risk veri tabanina entegre edilmesi

iklimle ilgili hedeflerin ve hedeflere ulasmak icin belirlenen aksiyonlarin ilerlemesinin
ic kontrol fonksiyonlarina uygun olarak (COT gergeklegsmeleri dikkate alinarak) tst
yOnetime raporlanmasi

CDP CDP raporlamasinda daha iyi puan almak igin eksikliklerin giderilmesi

CDP basta olmak lizere dis raporlama sireglerine yonelik iyilestirme aksiyonlari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yirutilen bosluk analizleri ve GCalisma Grubu degderlendirmeleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Karbon ve su ayak izi verileri her yil ISO standartlarina uygun
olarak bagimsiz Gi¢lincd taraf kuruluslar tarafindan dogrulanmakta, bu dogrulama stireci hem veri
glvenilirligini hem de raporlama biitiinligini glivence altina almaktadir.

2025 faaliyet yil igerisinde sunulan raporlar sonucunda iklim degisikligi risk ve firsatlari
degerlendirilmis, iklim degisikligi ve sirdurilebilirlik hedeflerine uyumun takibi, ulusal ve
uluslararasi mevzuatlarin ve diger diizenlemelerin yakindan takip edilmesi, firsat ve risklerin
sirekli gozden gegirilerek risk ve firsat degerlendirme sisteminde giincellenmesi, vade ve etki
diizeyleri dikkate alinarak sirket icin dnemli diizeydeki risk ve firsatlar igin gerekli biitge, kaynak
tahsis planlarinin hazir bulundurulmasi, finansal énemlilik arz eden risk ve firsatlarin finansal
tablolara eklenmesi ve takibine yonelik sistemlerin gelistiriimesine yonelik aksiyonlar ve
sorumlular belirlenmistir.

3.5.2 Cevresel Siirdiirilebilirlik Calisma Grubu

Cevresel Surdurdlebilirlik Calisma Grubu; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji uygulamalari, karbon
azaltim projeleri ve karbon yol haritasi hazirliklari gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Ayrica,
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gelismelerinin
degerlendirilmesi, ISO yonetim sistemleri, dijitallesme siiregleri, su ve atiksu ydnetimi, su
verimliligi, atik azaltimi, biyolojik gesitlilik projeleri, surdurtlebilirlik risklerinin kurumsal sireclere
entegrasyonu, iklim degisikligine yonelik proje gelistirme calismalari ve déngusel ekonomi
yaklagimlari Grup glindeminde yer almaktadir. Calisma Grubu, 2025 yili boyunca yedi toplanti
gerceklestirmistir. Calisma Grubu faaliyetleri, SASA Siirdurilebilirlik Politikasi, Su Politikasi ve
Cevre Politikasi basta olmak tzere Sirket'in onayl kurumsal politika ve prosediirleri cergevesinde
ylritilmekte; bu politikalar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmakta ve Siirdirilebilirlik Komitesi
gozetiminde uygulanmaktadir.

3.5.3 Siirdiiriilebilir Uriin ve Kimyasallar Galisma Grubu

Sirdirilebilir Uriin ve Kimyasallar Calisma Grubu, yenilenebilir ve geri donistirilmis
hammaddeye yonelik Ar-Ge projeleri, endistriyel kaza onleme ve tehlikeli madde yonetimi,
REACH, Oeko-Tex, INDITEX gibi standartlara uyum siregcleri lizerinde galismaktadir. Bunun yani
sira, kimyasal envanter ve beyanlarin hazirlanmasi, givenlik bilgi formlarinin yonetimi, yesil
etiketleme ve Cevresel Uriin Beyani (EPD) siirecleri, yesil kimya uygulamalari, iriin tasarimi ve
yasam donglsi yonetimi, misteri beklentilerinin (EcoVadis vb. platformlar araciligiyla) takibi ve
dongiisel ekonomi projeleri Grup faaliyetleri arasindadir. R-PET igin piyasa analizleri, gevre etiketi
ve Urtin guvenligi sertifikalarinin giincellenmesi ile Ar-Ge g¢alismalarinin takibi de bu kapsamda
yuritilmektedir. Calisma Grubu, Strdurilebilirlik Komitesi biinyesinde faaliyet gostermekte olup
faaliyetlerin g6zetimi bu komite tarafindan yiriitilmektedir. Ust Yénetim, stratejik éneme sahip
konular hakkinda Komite aracihidiyla bilgilendiriimektedir. REACH, Oeko-Tex gibi standartlara
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uyum, i¢ denetim ve ilgili sertifikasyon siirecleri araciligiyla denetlenmekte; kimyasal ve lriin
glvenligine iligkin riskler kurumsal risk yonetimi sistemiyle entegre bicimde izlenmektedir. 2025
yilinda dort kez toplanan grup, Grup’un sirdirdlebilir Gretim yaklagimini desteklemektedir.

3.5.4 Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Sosyal Surdurtlebilirlik Calisma Grubu’'nun giindeminde; iklim krizi senaryolarina yonelik acil
durum hazirliklari, insan ve ¢alisan haklari, etik is ilkeleri, zorla ¢calistirma ve riigvetle micadele, is
saghgi ve guvenligi uygulamalari, sosyal sorumluluk projeleri, calisan egitimleri, 6neri sistemleri,
cesitlilik ve esitlik politikalari, anket ¢alismalari, surdurilebilirlik gostergelerinin takibi, kurumlar
arasi is birlikleri ve dijitallesme uygulamalari yer almaktadir. Bu ¢aligmalar, Grup’'un sosyal
sorumluluk kultirtind giclendirerek ¢calisan refahini, etik is yapis bigimlerini ve toplumsal katkiyi
gelistirmeye yonelik adimlanni desteklemektedir. Surdurdlebilirlik Komitesi'ne bagli olarak
faaliyetlerini ylrtten grup, 2025 yil boyunca dort toplanti yapmistir.

3.5.5 Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu

Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu; sirdirilebilir tedarik zinciri ve yatinmlarin gelistiriimesi,
paydas beklentilerinin takibi, strdirulebilir iletisim ve sosyal medya ydnetimi, ilgili mevzuatlara
uyum, sivil toplum kuruluslanyla is birlikleri, dongusel ekonomi ve dijitallesme stratejilerinin
olusturulmasi lzerinde galismalar yuritmektedir. Ayrica, surddrilebilirlik raporlarinin denetimi,
iklim hedeflerinin izlenmesi, uluslararasi degerlendirme ve derecelendirme siireglerine
(Sustainalytics, EcoVadis, LSEG vb.) katilim, raporlama, bosluk analizleri ve yonetim gesitliliginin
artinlmasi SASA faaliyetleri arasinda yer almaktadir. SASA faaliyetlerinin etkinligi, QDMS Entegre
Yonetim Sistemi'nde belirlenen surdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda yillik olarak
degerlendirilmektedir. Calisma Grubu, Sirdirilebilirlik Komitesi bilinyesinde faaliyet
gostermektedir. Ust Yonetim, stratejik oneme sahip konular hakkinda Komite araciligiyla
bilgilendirilmektedir. 2025 yilinda sekiz kez toplanan grup, Grup’un sirdirilebilirlik hedeflerini
yonetisim ekseninde gliclendirmekte ve seffaf, hesap verebilir bir kurumsal yapi olusturulmasina
katki saglamaktadir.

3.5.6 Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi Calisma Grubu

Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi Calisma Grubu’nun faaliyetleri arasinda su tiiketiminin izlenmesi,
raporlanmasi ve su tiiketim performansinin takip edilmesi; su ayak izi analizlerinin yapilmasi,
hedeflerin belirlenmesi ve su ayak izinin azaltilmasina yonelik ¢aligmalarin ydlritiilmesi; proses,
Unite ve tesis bazinda su verimliliginin izlenmesi ve Grup’'un su verimliligi stratejilerinin
geligtirilmesi; su tiketiminin kaynaginda azaltiimasina yonelik ¢aligmalarin ydritilmesi, proses
optimizasyonu ile temiz Uretim uygulamalarinin gelistiriimesi; suyun yeniden kazanimi ve atiksu
kalitesine yonelik teknolojilerin takibi, yatinm-isletme harcamalarinin analizleri ile fizibilite
calismalarinin yapilmasi, dijitallesme ve makine-ekipman revizyonlarinin yirutilmesi; su
verimliligi ve atiksu kalitesine iliskin mevzuatin takip edilmesi, Grup’'un mevzuata uyumu igin
gerekli caligmalarin yirittlmesi ve izinlerin alinmasi; su kullaniminin azaltilmasi konusunda TSRS
ve GRI gerekliliklerine uyumun saglanmasi; ¢alisanlara yonelik su verimliligi ve atiksu yonetimi
egitimleri ile i¢ iletisim ve iyi uygulama paylasimlarinin yirutilmesi; ayrica TSRS kapsaminda su
stresi, kuraklik, asiri yagis ve benzeri iklim riskleri ile firsatlarina yonelik galismalarin yiritilmesi
yer almaktadir. Bu kapsamda, su stresi, kuraklik ve asin yagis gibi suyla iliskili iklim risk ve
firsatlarinin, Grup’un kurumsal risk yonetimi sistemiyle entegre bir sekilde QDMS Risk ve Firsat
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Yonetimi platformu Gzerinden degerlendiriimesi ve belirlenecek aksiyonlarin ayni platform
tzerinden takip edilmesi hedeflenmektedir. 2025 yili sonunda kurulan ve Sirddrilebilirlik
Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini ylriiten Calisma Grubu ilk toplantisini 2025 yili igerisinde
gerceklestirerek bahsedilen ¢aligmalarin yiritilmesi igin planlama yapmistir.

4 Strateji
4.1 Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Hedefler

Grup surdurdlebilirligin yalnizca gevresel bir konu olmanin 6tesinde, tim faaliyet alanlarini ve
deger zinciri boyunca yer alan is iligkilerini es zamanli olarak etkileyen ¢ok boyutlu bir kavram
oldugunun bilincindedir. Bu anlayis dogrultusunda surdurulebilirlik yaklasimini, hammadde
tedarikgilerinden baglayarak kendi tretim siireglerini ve nihai misterilere uzanan deger zincirinin
tamamini kapsayacak sekilde ele almaktadir. Bu kapsamda Grup, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve su tahsisindeki diizenleyici degisiklikler gibi gegis risklerini, sel ve su stresi gibi
fiziksel riskleri; kapasite artirimi ve yenilenebilir enerji yatinmlari gibi firsatlar da sirdirtlebilirlik
stratejisinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirmektedir. Gergeklestirdigi blyuk olgekli
yatinmlar sayesinde genis c¢apli istihdam olanaklari sunmayi, paydaslarinin yasam kalitesini
yikseltmeyi ve toplumsal refahi artirmayr amaclamaktadir. Bu dogrultuda sirdurdlebilir
kalkinmaya katki saglama hedefini, tim faaliyetlerinin merkezine yerlestirmistir.

Grup’un siirddrilebilirlik stratejisi buglntin gereksinimlerini karsilarken gelecek nesillerin yagam
hakkini da gézeten, sorumlu Gretim modellerini esas alan, temiz enerji kullanimi ve kaynaklarin
etkin yonetimini onceleyen biitlincil bir yaklagima dayanmaktadir. Diinya genelinde artan nifus,
dogal kaynaklarin ve ekosistemlerin karsi karsiya kaldi§gi bozulma, iklim krizi, sosyal ve ekonomik
zorluklar, gida guvenligi sorunlan ile biyogesitlilikte yasanan kayiplar gibi kiresel tehditlerin
farkinda olan Grup, is yapis modelini bu sorunlarla miicadele edecek sekilde yeniden
yapilandirmigtir.

Grup, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi kapsaminda belirledigi stratejik oncelikleri
hayata gecirmek amaciyla 2025 yilinda arazi tipi glines enerjisi santrali (GES) ve ileri biyolojik
atiksu aritma tesisi yatinmlarina ek olarak su geri kazanim tesisi ve enerji verimliligi projelerine
yonelik yatinmlarini da sirdirmektedir. S6z konusu yatinmlar, kisa ve orta vadede yatinm
harcamalarini artirici yonde bir etki yaratmaktadir. Bu dogrultuda s6z konusu yatirimlar, Grup’un
risk ve firsat yonetimi gergevesi kapsaminda hem iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri
azaltmaya hem de yesil ekonomiye gecisin sundugu firsatlardan yararlanmaya yonelik biitiinlesik
bir yaklagimin parcasini olusturmaktadir. Grup, raporlama tarihi itibariyla asin maliyet veya
cabaya katlanmaksizin elde edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgileri kullanarak s6z
konusu risk ve firsatlar degerlendirmis olmakla birlikte, ilgili yatinm harcamalari ve finansman
bilgileri bu donem itibariyla risk ve firsatlar bazinda ayristirilmis olarak sunulamamistir.

Grup, sirdirulebilirlik vizyonu dogrultusunda surdirdlebilirligin ¢ temel alani olan gevre, sosyal
ve kurumsal yonetisim alanlarinda hedefler belirlemistir ve s6z konusu hedeflere ulagsmak igin
calismalarina devam etmektedir.
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SASA SURDURULEBILIRLIK ViZYONU VE ODAK ALANLARI

SASA

CEVRESEL

iklim Krizi ve Karbon Yonetimi

Karbon ayak izinin azaltlmasi ve
sifir net emisyona ulasgilmasi.

Dongiisel Ekonomi

Kaynaklarin etkin kullamimi ve atik
miktarinin minimize edilmesi.

Siirdiiriilebilir Uriin Yonetimi

Uriinlerin  tasarmindan imhasina
kadar strdiiriilebilirlik ilkelerine gore
yonetilmesi.

SOSYAL

Haklar, Esitlik ve Etik

Calisma ortaminda esitlik, adalet ve
etik degerlerin 6n planda tutulmasi.

Saglik ve Giivelik

Galsanlarin saglik ve giivenliginin
korunmasi igin gerekli &nlemlerin
alinmasi.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve ig
Birlikleri

Topluma katkida bulunularak sosyal

sorumluluk projelerine aktif olarak

katim saglanmasi.

KURUMSAL YONETISIM

Kurumsal Yonetisim Yapisi

Seffaf ve etik bir yonetim yapisinin
olusturulmasi.

Paydas Katilimi

Paydaslarin siireglere aktif
katihiminin sadlanmasi ve
goriislerinin dikkate alinmasi.

Siirdiiriilebilirlik Yonetigimi

Sirdiirtlebilirlik konularinin yénetim
siire¢lerine entegre edilmesi.

Gevreye Karsi Sorumluluk

Dogal kaynaklarin korunmasi ve
gevresel etkilerin azaltilmasi.

4.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

iklim degisikligi, yalnizca cevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve toplumsal yapilar tizerinde
derin etkiler yaratan kiresel bir krizdir. Grup iklim degisikligiyle miicadelede sorumluluklarinin
bilinciyle hareket etmekte ve uzun vadeli deder yaratma hedefi dogrultusunda stratejiler
gelistirmektedir. Bu stire¢ kapsaminda Grup, riskleri ydnetmenin yani sira diigtik karbonlu Gretime
gegis, kapasite artinmi ve yenilenebilir enerji yatinmlar gibi alanlarda deger yaratma firsatlarini
da degerlendirmektedir.

Grup'un Entegre Risk ve Firsat Yonetimi prosedri gergevesinde iklimle baglantil riskler, finansal,
ekonomik, sosyal, teknolojik ve yasal riskleriyle benzer bir metodoloji 1siginda dederlendirilmekte
ve risk envanterinde diger kurumsal risklerle birlikte takip edilmektedir. Yapilan son glincellemede
gecis riskleri (AB SKDM ve ulusal ETS kapsaminda diizenleyici uyum, su tedariki ve eneriji ile
hammadde maliyetlerindeki artis) ile fiziksel riskler (su stresi, sel riski) orta oncelikli 6neme sahip
riskler arasinda siniflandiriimistir. Ayni gergevede, kapasite artirimi, yenilenebilir enerji yatirimlar
ve kaynak verimliligini artiran driin gelistirme gibi firsatlar da degerlendiriimekte ve stratejik
planlamaya dahil edilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Sirdurulebilirlik Komitesi
tarafindan gozden gegirilen bu riskler, diger kurumsal risklerle ayni bitiinsel yaklagim
cergevesinde ele alinmakta olup, artan diizenleyici gelismeler ve finansal etkiler nedeniyle 6nem
derecesi giderek yikselmektedir.

Grup, iklim stratejisi dogrultusunda iklimle baglantili riskleri gecis ve fiziksel riskler olarak
siniflandirmakta, bu riskleri is modeli, is stratejileri, deger zinciri ve finansal performansi
Uzerindeki potansiyel etkiler ¢cercevesinde kapsaml sekilde ele almaktadir. S6z konusu riskler;
kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde degerlendirilerek stratejik planlama sireclere ve
operasyonel faaliyetlere entegre edilmektedir. Bu bolimde, Grup’un iklim kaynakl risklere ve
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firsatlara maruz kalma ve bunlardan yararlanma durumuna iligkin tespitler ile bu risklerin
yonetimine ve firsatlarin degerlendirilmesine yonelik izlenen uygulamalara yer verilmektedir. Risk
yonetimi yaklagimina iliskin detayli bilgiye Bolim 5 igerisinde yer verilmektedir.

Risk ve firsatlarin ele alinmasinda; Grup’un is modelindeki ve beklenen degisiklikler (karbon, enerji
veya su yogun operasyonlari ydnetme veya kullanim disi birakma planlari; talep veya tedarik zinciri
degisikliklerinden kaynaklanan kaynak tahsisleri; sermaye harcamasi veya Ar-Ge i¢in ek harcama
yoluyla is gelistirmeden kaynaklanan kaynak tahsisleri ve satin alma veya elden ¢ikarmalar gibi)
de g6z onidnde bulundurulmaktadir.

4.2.1 Vade Tanimlar ve Gerekgesi

Grup’un iklim degisikligi risk yonetim stratejisinin temelini iklim kaynakh risklerin dogru ve
kapsaml bir sekilde tespit edilmesi olusturmaktadir. Grup, bu riskleri degerlendirirken
gerceklesme olasiliklarini ve yaratabilecekleri finansal etkileri dikkate alarak onceliklendirme
yapmaktadir. Bu siirecin saglikh sonuglar verebilmesi igin risklerin siiresi ve vadeleri detayli
sekilde tanimlanmakta, bu da analizlerin dogrulugu agisindan kritik bir rol oynamaktadir. TSRS 2
gereklilikleri uyarinca Grup’un finansal ve TSRS raporlamasinin asli kullanicilarini etkilemesi
beklenebilecek (nakit akislari, finansman maliyeti ve erisimi, varlik ve yikimliliiklerin degeri)
iklimle baglantili risk ve firsatlar kisa, orta ve uzun vade perspektifiyle tanimlanmis,
degerlendirilmis ve énemlilik degerlendirmesi yapilmistir.

Grup, kisa, orta ve uzun vadeyi stratejik planlama siiregleriyle uyumlu bi¢imde tanimlamaktadir.
Grup’un kurumsal risk yonetimi arastirmalari neticesinde i¢ dinamiklere uygun olarak risk vadeleri
tanimlanmistir. Buna gore kisa vade, 1 ila 3 yili kapsayan operasyonel planlari; orta vade, 3 ila 10
yillik stratejik hedefleri; uzun vadeli ufuk ise 10 yil ve lizerindeki projeksiyonlari ifade etmektedir.
Bu vadeler, sermaye yatirimlari, risk yonetimi uygulamalari ve iklim stratejilerinin gelistiriimesiyle
butunlesik olarak kullaniimaktadir. Vade tanimlar ikinci raporlama dénemi olan 2025 yilinda da
degismemistir.

Vade Tanimlari

Kisa vadeli riskler | 3 yil icinde ortaya gikmasi muhtemel risklerdir.

Orta vadeli riskler | 3 ila 10 yillik bir zaman diliminde ortaya ¢ikabilecek risklerdir.
Uzun vadeli riskler | 10 yil ve daha uzun siirede ortaya ¢ikabilecek risklerdir.

Etki Tanimlari

-Stratejik hedeflere ulagamamasina yol agar.

-Grup’un is yapamamasina yol acar.

-Musteri kaybina yol agar.

-Grup'un gizlilik degeri ylksek bilgi varliginin/kisisel bilgilerin ifsasina yol acar.
-Marka imajinin ciddi zedelenmesine ve deder kaybetmesine neden olur.
-itibar kaybina neden olur.

-Grup’un rekabet gliclini zayiflatir.

Cok Yiiksek -Yasal zafiyet yaratir.

-Cevre lzerinde geri doniisiimsiiz, telafisi miimkiin olmayan etki yaratan, yikici
etki

gosterir durumlara yol acgar.

-Olimlere yol acar.

-Biiyuk enerji kayiplarina yol agar.

-Enerji maliyetinin tretim maliyetine biyuk etkisi.

-Biiylik maddi kayiplara yol acgar.
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-Grup'un is/sure¢ performansini olumsuz etkiler.

-Siire¢ performans hedeflerine ulagmada biyiik engel olusturur.

-Misteri memnuniyetini olumsuz etkiler.

-Yasal zafiyet yaratma tehlikesi ile karsi, kargiya kalinir.

-Marka imajinin kismi zedelenmesine ve degerinin azalmasina neden olur.

-Grup’un gizlilik degeri yiksek bilgi varhginin/kisisel bilgilerin ifsasi ile karsi

Yiiksek karslya

kalinir.

-ic operasyonlari kesintiye ugratir.

-Yaralanma tehlikesi ile kargi karsiya kalnir.

-Uretim ve kalite kaybina yol acar.

-Ek maliyet yaratir.

-Cevre gilivenligini olumsuz etkiler.

Orta Mevcut isleyisin bir pargasini degistirmek zorunda kalinir.

Diisiik Mevcut isleyiste hissedilen bir degisiklik olmaz.
" Riskin gergeklesme olasiligi ayda 1 ya da birkag kez veya neredeyse kesin, ortaya

BEME B8 cikmasi cok muhtemel risk.

Riskin gergceklesme olasiligi 6 ayda 1 ya da birka¢ kez veya siklikla olugsmasi

Yiiksek ;
beklenen risk.
Orta Riskin gerceklesme olasiligi 5 yilda 1 kez veya az siklikla olugsmasi beklenen risk.
Diisiik Riskin gergeklesme olasiligi 10 yilda 1 kez veya nadir olarak karsilagilan risk.

Risk tanimlamalari Grup binyesindeki risk yonetimi sirecinin en kritik adimlarindan birini
olusturmaktadir. Grup, riskleri yalnizca finansal ya da is saghdi ve giivenligi agisindan
degerlendirmekle kalmayip, ayni zamanda gevresel etkiler ve iklim degisikligiyle ilgili unsurlari da
dikkate alarak kapsamli bir yaklagimla ele almaktadir.

Grup binyesinde iklimle iligkili riskler fiziksel ve gegis olmak lzere iki ana kategori altinda
incelenmektedir: Bu risklerin dederlendirilmesi, Grup’un faaliyet gosterdigi bolgesel kosullar ile
uyumlu bir sekilde yirttilmektedir.

Fiziksel riskler, meydana gelis sekilleri ve etkilerinin siresine gore iki ana grupta
degerlendirilmektedir: akut ve kronik riskler. Akut riskler, ani gelisen ve etkisini kisa siirede
gosteren iklim olaylaniyla iliskilidir. Bu tir riskler, hava kosullarina bagh felaketler gibi olaylar
sirasinda ortaya c¢ikar ve dogru iklim projeksiyonlariyla dngorilerek, uygun onleyici stratejilerle
yonetilebilir. Kronik riskler ise daha uzun vadede etkisini gosteren, zaman iginde kademeli olarak
artan ve faaliyet alaninin bulundugu bdlgeye 6zgi kosullardan kaynaklanan risklerdir. Bu tir
riskler, iklim degisikliginin uzun sireli etkileriyle baglantiidir ve sirdirilebilirlik planlamasinda
dikkate alinmasi gereken énemli unsurlardandir.

Gegis riskleri, Grup'un iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda uyum saglama gereklilikleri,
dislik karbonlu ekonomiye gegis stireci ve bu siirecin beraberinde getirdigi zorluklarla iliskilidir.
Bu tir riskler, dogrudan fiziksel etkilerden ziyade; politika degisiklikleri, yasal diizenlemeler,
teknolojik gelismeler ve bunlara bagl olarak ortaya ¢ikan itibar ile piyasa risklerini igermektedir.
Gegis riskleri birbirinden tamamen bagimsiz olarak degerlendirilememektedir; aksine, bu risk
turleri gogu zaman birbirini etkileyerek zincirleme sonuglar dogurmaktadir.

Grup iklim stratejilerini olustururken risk tanimlarini takiben bu risklerin 6nem derecesini
belirlemektedir. Bu dogrultuda bir 6nceliklendirme analizi gergeklestirilmis ve analiz suireci, anket
sonuglariyla uyumlu olarak asagidan yukariya dogru bir siralamayla baslatiimistir. Daha sonra
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risklerin gerceklesme olasiliklari da g6z oniinde bulundurularak bir degerlendirme matrisi
hazirlanmigtir.

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar ile olasi etkilerin belirlenmesi siirecinde Grup’un
finansal tablolarinda konsolide olarak yer verilen bagh ortakliklar ile tim deger zinciri faaliyetleri
degerlendirmeye alinmigtir. S6z konusu risk ve firsatlarin is modeli, deder zinciri, finansal
durum/performans, nakit akislari ve karar verme siiregleri Gizerindeki mevcut ve beklenen etkiler,
risk ve firsatlar ile etkilerin yogunlastigi bolgeler, tespit edilen risk ve firsatlara nasil karsilik
verildigi gibi hususlar detayli bir bicimde analiz edilmistir.

Risk degerlendirme ¢alismalari kapsaminda yiritiilen mevcut kontroller ile kurum agisindan 6ne
cikan fiziksel ve gegis iklim riskleri etki ve olasilik seviyeleri isiginda Grup degerlendirme matrisine
gore orta seviye olarak degerlendirilmistir.

4.2.1.1 Iklim Riskleri Vade Tanimlari ve Gerekgesi

Grup’un iklim Riskleri Vade Tanimlar Kurumsal Risk Degerlendirme Prosediirii ¢atisi altinda
olusturulmus olan Entegre Risk ve Firsat Yonetimi Prosediri’ne uyumludur. S6z konusu risk
metodolojisi 4.2.1 maddesinde aciklanmigtir.

4.2.2 iklimle Baglantil Gegis Riskleri

Risk ve firsat degerlendirmeleri, tim Grup dahil edilerek gergeklestiriimis, fakat onemlilik
seviyesinin izerinde kalmadiklari igin risk ve firsat tablosunda bu donem eklenmemistir.

4.2.2.1 Gegis Riski #1 — Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Risk Kategorisi Risk Alt Kategorisi Deger Zinciri Etkisi

Gegis Politika Yasa - Finansal Asag Yonlii

Risk Tanimi

Kimya sektoriiniin SKDM kapsamina dahil edilmesi durumunda SASA'nin etkilenecegdi 6ngorilmektedir.

Vade Olasilik
Yiiksek

Mevcut Kontroller ile Risk Seviyesi:

Risk Etkileri
AB, Avrupa Yesil Mutabakati gergevesinde 2021 yilinda “Fit for 55" (55’e Uyum) paketini agiklamis ve 2030 yilina
kadar sera gazi emisyonlarini 1990 seviyelerine kiyasla en az %55 oraninda azaltma hedefini mevcut politika ve
mevzuatlarla uyumlu hale getirmeyi amaglamistir.
PET (Polietilen Tereftalat) Uretimi, yliksek enerji ve fosil yakit bazli hammadde (PTA ve MEG) kullanimi nedeniyle
karbon yogun bir proses olarak degerlendirilmektedir. Her ne kadar kimya sektoriiniin SKDM uygulama takviminden
ne zaman etkilenecegi belirsizligini koruyor olsa da SASA gibi AB'ye PET ihracati yapan lreticilerin, gelecek donemde
mali durum, mali performans ve nakit akislari Gizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir.
Diger taraftan dusiik emisyonlu iiretim yapan ureticilerin rekabet avantaji kazanmasi ve AB ithalatgilarinin SKDM
maliyetini minimize etmek i¢in emisyon raporlamasi seffaf olan ve dislik karbon stratejileri benimsemis
tedarikgilerle galismayi tercih edecegdi de 6ngoriilmektedir. Ek olarak diisiik karbonlu PET retimi yapan sirketlerin,
AB pazarinda “yesil” Uriin algisiyla daha yliksek talep gorebilecedi ongorilmektedir.

SKDM diizenlemelerine uyumlanma ihtiyaci, ureticilerin emisyon azaltma stratejilerine ve teknolojilerine yatinm
yaptikga isletme maliyetlerinin ve yatinm harcamalarinin artmasina da neden olabilecektir. Bu durumun AB
ithalatcilari igin nakit akislarini ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii korurken ek maliyetleri yonetmek igin
dikkatli bir finansal planlama ihtiyaci doguracaktir.

Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki - Hesaplama Yonetimin Yaniti / Alinan Aksiyonlar

Yontemi
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SASA mevcut durumda yeni teknolojiye sahip
isletmelerini ve PTA tesisini devreye almistir. S6z konusu
yatinmlar tesisin enerji kullanimini ve dolayisiyla sera
gazi verilerini etkilemekte bu durum da Griin emisyon
yogunlugu trendinde gec¢mis yillara kiyasla degisiklige
sebep olmaktadir. Bu durumun satilan mallarin maliyeti
Uzerinde azaltici yonlu etkisi, SKDM riskinin ise diger
giderler  kalemi  lzerinde artis yonli etkisi
beklenmektedir .Ek olarak SKDM takviminin heniiz kimya
sektoriini kapsamiyor olusu, SASA’'nin AB’ye ihracat
yapacagi ongoriilen Polyester Cips & Polyester Elyaf
drlnleri icin AB Komisyonu tarafindan yayinlanmis driin

SASA, onimizdeki donemde yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve yakit donisim yatirimlari ile emisyon
dederlerini azaltarak SKDM baglantih risklerini ve
bunlarin ~ finansal etkilerini en aza indirmeyi
planlamaktadir. Bu kapsamda buhar tasarrufu, atik isi
geri kazanimi, ofis ve {retim tesislerinde yiiksek enerji
verimliligi sinifina sahip ekipmanlarin kullaniimasina ve
entegre atiksu aritma sistemi ile biyogazdan uretilecek
enerji miktarinin artinlmasina yonelik yatinm planlari
bulunmaktadir. SASA piyasa kosullari ve dnimizdeki
dénem finansal performansini  gdzeterek iklim
Degisikligi Gegis Plan’'nda bahsettigi yatinmlari nasil

“benchmark” degerlerinin  bulunmamasi sebebiyle | finanse edecegine ©Oniimiizdeki doénemlerde karar

verecektir.

serbest tahsisat oranlarinin hesaplanamamasi ve
mekanizmanin isleyisine yonelik siurecin netlesmemis
olmasi SKDM kaynakh finansal etkinin nicel olarak
hesaplanmasina yonelik varsayimsal belirsizlige sebep
olmaktadir.

Mevcut Operasyonel ve Finansal Etki:
Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki:

SASA, raporlama tarihi itibariyla asin maliyet veya cabaya katlanmaksizin elde edilebilen tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanarak SKDM diizenlemelerinden kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadede olasi finansal etkilerini degerlendirmistir. Bununla birlikte, kimya sektoriiniin ve dolayisiyla PET {retiminin
SKDM kapsamina hangi tarihte ve hangi kosullarla dahil edilecegine iliskin belirsizliklerin devam etmesi;
uygulanabilecek karbon maliyetinin tutari ve zamanlamasi ile bu maliyetlerin {riin fiyatlarina ve miisterilere ne
Olclide yansitilabileceginin mevcut durumda guvenilir sekilde 6ngoriilememesi nedeniyle, s6z konusu riskin
SASA'nin mali durumu, finansal performansi ve nakit akiglari lizerindeki olasi finansal etkilerinin makul ve
desteklenebilir bir sekilde nicel olarak tahmin edilmesi mimkin olmamistir. SASA, SKDM'nin kimya ve PET
sektoriine uygulanmasina iliskin kapsam, uygulama kosullari ve zamanlama konusundaki belirsizliklerin azalmasi
ve olasl finansal etkilerin giivenilir sekilde tahmin edilmesine olanak saglayacak yeterli bilginin olugsmasi durumunda,
kisa, orta ve uzun vadeli finansal etkilerine iligkin nicel hesaplamalara raporlamalarinda yer verecektir.

4.2.2.2 Gegis Riski #2 — Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi

Risk Kategorisi Risk Alt Kategorisi Deger Zinciri Etkisi

Politika-Yasa-Finansal Asag Yonlii

Risk Tanimi

Turkiye ETS Pilot Donemi’'nin 2026 yilindan itibaren baslamasi beklenmektedir. SASA’'nin yakma kapasitesi 20 MW’in

tizerinde oldugu icin sisteme tam uygulama déneminde katilimci olmasi nedeniyle maliyet artisi beklenmektedir.
Vade Olasilik
Yiiksek

Mevcut Kontroller ile Risk Seviyesi:

Risk Etkileri
20 MW’ asan yakma kapasitesi nedeniyle SASA’nin zorunlu katihmci olmasi beklenen Tiirkiye ETS'nin 2028
sonrasinda uygulanmaya baglamasiyla birlikte, karbon fiyatlandirmasindan kaynaklanan ilave maliyetlerin kurulusun
mali durumu, finansal performansi ve nakit akiglar lzerinde etkili olmasi 6ngoriilmektedir. ETS'nin devreye
girmesiyle emisyon tahsisatlari satin alma veya emisyon azaltma teknolojilerine yatirrm yapma ihtiyacini da
beraberinde getirecegi ongoriilmektedir. Diger taraftan ETS'nin devreye girmesiyle karbon maliyetlerinin Griin
fiyatlarina yansitilmasi gerekliliginin dogurmasi da beklenmektedir.

Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki - Yonetimin Yaniti / Alinan Aksiyonlar
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SASA

ETS kaynakh tahsisat satin alinmasi ve emisyon
azaltici teknolojilere yapilacak yatirmlarin SASA’'nin
isletme maliyetlerini artirmasina ve kar marjlarinin
dismesine yol agacagi disiinilmektedir.

Karbon maliyetlerinin satis fiyatlarina yansitilmasinin
mdisteri taleplerini etkilemesi ve kar marjlarinda
daralmasina sebep olabilecektir.

Turkiye ETS pilot ddnem uygulamasinin 2026 ve 2027
yillarina ait sera gazi emisyonlarini kapsayacak ve
Ucretsiz tahsisatlar %100 oraninda olacaktir. ETS |I.
uygulama déneminin ise 1. alt donem 2028-2030, 2.alt
donem: 2031-2035 olmak lizere 2028-2035 yillarini
kapsamasi beklenmektedir.

Her ne kadar TR ETS kapsaminda olusacak, karbon
fiyati belirsizligini koruyor olsa da SASA TR ETS'nin
olasi finansal etkilerini belirlemek amaciyla bir calisma
gerceklestirmistir.

Mevcut Operasyonel ve Finansal Etki:

raporlarinda yer verecektir.

S0z konusu riskin 2024 ve 2025 cari yillarinda SASA’ya finansal agidan bir etkisi olmamistir. Avrupa Birligi 1sil eneriji
2021-2025 “benchmark” degerleri 1s1ginda SASA'nin 2022-2025 donemindeki isil enerji tiiketim ve emisyon verileri
kullanilarak yapilan galigmada farkl karbon fiyati varsayimlari (10 Euro/ton CO,e — 30 Euro ton CO5e) ile 2028 yili ve
sonrasinda %40 bedelsiz tahsisat orani olmasi durumunda yillik yaklasik 100-300 milyon TL'lik bir gider artisina
sebep olacagi hesaplanmistir. S6z konusu tutar belirlenmis olan finansal esik degerin altinda kalmaktadir.

_Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki: . .

SASA Tirkiye ETS pilot donemindeki gelismelere paralel olarak Oniimiizdeki donemde nicel hesaplamalara

SASA 2015 yilinda yirirlige giren Tirkiye'de Sera Gazi
Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda
Ek-1 listesinde yer almakta olup her yil izleme, Raporlama
ve Dogrulama (IRD, MRV) Tebligi cergevesinde emisyon
raporu hazirlamaktadir. 2015 yilindan itibaren bu teblige
tabi olan SASA, sera gazi emisyon degerini mevzuata
uygun hesaplayarak T.C. Gevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'na sunmaktadir.

SASA, yirilitmekte oldugu enerji verimliligi ¢calismalan ve
onimizdeki donemlerde planladigi yakit donisim
yatinmlari ile risklerin finansal etkilerini minimize etmeyi
planlamaktadir. Planlanan yatirnimlar; kdmiirden dogalgaza
gegis ve biyogazdan retilecek enerji miktarinin
artinlmasidir.  Enerji verimliligi ¢alismalarinin isletme
harcamalari lizerinde azaltici yonlu etkisi beklenirken; yakit
doniisiimi icin yapilmasi planlanan yatinmlarin, yatirnm
harcamalari ve ETS'nin retim maliyeti (izerinde artis yonli
etkisi beklenmektedir. Ek olarak SASA Tirkiye ETS
gerekliliklerini takip etmekte ve degerlendirmektedir.

4.2.2.3 Gegis Riski #3 — Yasal Su Cekme Limitleri/Su Tahsisinde Degigiklikler

Risk Kategorisi \

Risk Alt Kategorisi

Deger Zinciri Etkisi

| Gegis | Politika-Yasa-Finansal Yukari Yonlii — Diger Fonksiyonlar

Risk Tanimi

Su ¢ekim limitlerinin SASA’nin blyiime hizini kisitlayarak planlanan geniglemelerin 6lgeginde veya zamanlamasinda

degisikliklere yol agmasi 6ngoriilmektedir.

Olasilik

Mevcut Kontroller ile Risk Seviyesi:
Risk Etkileri

Turkiye, iklim degisikligine bagl etkiler agisindan yiiksek riskli bolgeler arasinda yer almakta olup, bu riskler hem su
kaynaklarinin miktarini hem de su kalitesini olumsuz yonde etkilemektedir. 21. yiizyila yonelik iklim etki
degerlendirmeleri, artan sicakliklar ve degisen yadis rejimleri sonucunda, iilkenin su potansiyelinde referans déneme
kiyasla belirgin bir azalma yasanacagina isaret etmektedir.
2022 yili verilerine gore Turkiye'de toplam 57 milyar m2 su tiiketiminin yaklasik %11°i endiistriyel kullanim amagchdir.
Bu durum, sanayi sektoriiniin iklim degisikligi kaynakli su kithgi riskine karsi kirilganh@ini ortaya koymaktadir.
Meteoroloji Genel Miidiirliigi (MGM) tarafindan 2015-2090 donemini kapsayan RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina
dayali projeksiyon galigmalari Adana ili igin 6niimiizdeki yillarda ortalama sicakliklarda belirgin artis yasanacagini
ortaya koymaktadir. Yagis parametreleri incelendiginde; her iki senaryo igin de yagis miktarinda azalma beklentisi
one ¢ikmaktadir. Bolgesel farkliliklar ve anomi degerleri goriilmekle birlikte 2071-2080 yillari arasinda Ceyhan
Havzasi'nda en kurak donemin yasanacagdi ongoriilmektedir. Havzanin orta kesimlerinde yagis azalma beklentisi
daha yiiksek olup model sonuglarina gore %22'lere varan yagis azalmalari s6z konusudur.
iklim degisikliginin bu dlgekte etkileri, Adana ve gevresindeki su cekme limitleri ile su tahsis planlarinda degisiklik
gerekliligini glindeme getirecektir. S6z konusu degisiklikler, su bagimli proses sahip SASA benzeri endistriyel
tesislerin su tedariki ve tarimsal sulama lizerinde kisitlayici sonuglar dogurabilecektir.

Potansiyel Operasyonel ve Finansal

Etki — Hesaplama Yontemi

Yonetimin Yaniti / Alinan Aksiyonlar
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SASA

SASA’nin yasal su gekme limitlerinde
ve su tahsisatlarinda meydana
gelebilecek kisitlamalarin; kurulusun
mali durumu, finansal performansi ve
nakit akiglari Uzerinde o6nemli
finansal etkiler yaratabilecegi
degerlendiriimektedir. ~ Boyle  bir
durumun, planlanan bilyime ve
kapasite artisi yatinmlarinin élgegi ve
uygulama takvimi (zerinde etkide
bulunabilecegi ongorilmektedir.
Bununla  birlikte, alternatif su
kaynaklarinin  temini  ile ilgili
diizenlemelere uyum kapsaminda
gerceklestirilecek yatirimlarin, yatirrm
harcamalarini artirabilecegi
degerlendirilmektedir.

SASA, temiz su kaynaklarinin sinirli oldugu ve su kithginin hem giinlik
yasam hem de sanayi siregleri lizerinde olumsuz etkiler dogurabilecegi
gercegini dikkate alarak faaliyetlerini sirdiirmektedir. Sirket, su tedariki,
proses su tiiketimi ve atiksu aritimina iliskin planlamalarini siirdiirilebilir su
yonetimi stratejileri cercevesinde gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda su tiiketim verileri aylik olarak izlenmekte, su kagaklarinin
tespit edilmesi ve 6nlenmesi amaciyla diizenli kontroller yapilmaktadir.
Ayrica proje sahalarinda gergeklestirilen modelleme ¢alismalar ile Sayisal
Yiikseklik Modeli (SYM) olusturulmakta, arazide akim yonleri belirlenmekte
ve kimilatif akim hesaplama ile havza alani tespit teknikleri
uygulanmaktadir.

Sirket, 2026 yili itibariyla su geri kazanim (Unitesinin devreye alma
siireglerinin tamamlanmasi ile su yogunlugunu azaltmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, su tiiketimi ve atiksu yonetimi konularindaki risklerin,
hedeflerin ve performansin daha etkin izlenebilmesi amaciyla
Sirdurulebilirlik Komitesi'ne bagh 6zel bir Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi
Galisma Grubu kurulmustur. S6z konusu yapilanmanin, geri kullanim

oranlarinin artinlmasi ve su c¢ekimlerinin belirlenen sinirlar iginde
tutulmasina katki saglamasi beklenmektedir.

Mevcut Operasyonel ve Finansal Etki:

S0z konusu riskin 2024 ve 2025 cari yillarinda SASA’ya finansal agidan bir etkisi olmamistir.

Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki:

SASA, raporlama tarihi itibariyla asin maliyet veya cabaya katlanmaksizin elde edilebilen tim makul ve

desteklenebilir bilgileri kullanarak s6z konusu riskin olasi finansal etkilerini degerlendirmistir. Bununla birlikte,

gelecekte uygulanabilecek su gekme limitleri ve tahsisatlarinin kapsami, zamanlamasi ve kisitlama diizeyine iliskin
yiiksek belirsizlik nedeniyle, riskin mali durum, finansal performans ve nakit akislar Gzerindeki kisa, orta ve uzun
vadeli etkilerinin giivenilir sekilde nicel olarak tahmin edilmesi mimkiin olmamistir.
SASA, s6z konusu belirsizliklerin azalmasi ve yeterli bilginin olusmasi durumunda olasi finansal etkileri nicel olarak
degerlendirebilecektir. 2025 yili itibariyla Surdirdlebilirlik Komitesi altinda yapilandiriimis olan Su Verimliligi ve
Atiksu Yonetimi Galisma Grubu’nun s6z konusu riskin olasi finansal etkilerini hesaplamaya yonelik gcaligmalar
gerceklestirmesi hedeflenmektedir.

4.2.2.4 Gegis Riski #4 — Polyester Hammaddesi Birim Maliyetlerinin Artmasi-Degisen
Miisteri Beklentileri

Risk Kategorisi Risk Alt Kategorisi

Risk Tanimi

Deger Zinciri Etkisi
Yukan Yonlii - Hammadde
Tedarikgileri

SASA'nin iklim degisikligi ile iliskili olarak birim hammadde uriin maliyetlerindeki artis — miisteri beklentilerindeki
degisim sebepli gegis riskleriyle karsi karsiya kalacagi 6ngorilmektedir.
Vade Olasilik

Mevcut Kontroller ile Risk Seviyesi:
Risk Etkileri

Enerji-hammadde birim maliyetlerindeki artis ile misteri beklentileri ve davranislan dedismeye devam ettikge,
SASA'nin Uriinlerini uyarlamak igin artan bir baskiyla karsi karsiya kalabilecegi ngorilmektedir. Ayrica, piyasalardaki
volatilitenin talepteki dalgalanmayi artirmasi ve iklimle ilgili faktorlere de bagdh olarak hammadde tedarikinde kisitlara
sebep olmasi muhtemeldir.

Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki —
Hesaplama Yontemi

SASA, iklim degisikligi ile iliskili piyasa risklerinin
kurulusun mali durumu, finansal performansi ve nakit
akiglari  lzerinde finansal etki yaratabilecegini
ongormektedir. Hammadde ve enerji  birim
maliyetlerindeki beklenen artis, iklimle ilgili faktorlere
bagll olarak Uretim giderlerini de artirabilecektir.
Zaman iginde bu faktérler SASA'nin finansal

Yonetimin Yaniti / Alinan Aksiyonlar

SASA'da hammadde fiyatlarindaki artigi yonetmek igin
tedarikgilerle  yilik  sozlesmeler  imzalanmaktadir.
Hammadde fiyatlari, uluslararasi kabul gormiis baz
fiyatlarin  yayinlandi§i  raportér firmalarin  verilerine
dayanan formiilasyonlara gore belirlenmektedir. Diger
taraftan, hammadde stok seviyesi 1 aylik tiiketime karsilik
gelecek sekilde tutulmakta ve bu seviyenin altina
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performansini olumsuz etkilenmemesi igin giderek | diigmemesi saglanmaktadir. Ayrica 2023 yilindan bu yana
iklim konusunda daha bilingli hale gelen bir pazar | hem tesis sinirlan igerisinde bulunan 16,4 MWp'lik ¢at
ortaminda rekabet giiclini ve finansal istikrari | GES vasitasiyla, hem de kapasitesini artirarak yatinmina
korumak icin stratejik ¢alismalar yapilmasini gerekli | devam ettigi arazi GES projeleriyle yenilenebilir ener;ji
kilacaktir. kullanimini surekli olarak artirmayi planlamakta olup, bu
durumun enerji birim maliyetlerini daha da azaltmasi
ongodrillmektedir. Oniimiizdeki ddnemlerde planlanan
arazi GES projelerinin satilan mallarin maliyeti kaleminde
azaltic1 yonlu etkisi beklenmektedir.

SASA, polyester ve elyafin ham maddesi olan PTA (retimi
icin devreye aldigi tesisi ile orta vadede hammadde
tedarikinde risklerini minimize etmeyi hedeflemektedir.
Uzun vadede ise Adana Yumurtalik ilgesindeki Ozel
Endustri Alani'nda gergeklestirilecek 25 milyar ABD Dolari
yatinm degeri olan rafineri ve entegre liman ile birlikte ham
madde ve katma degeri yliksek Grlinler Ureterek ithalati ve
disa bagimliigi azaltmayi planlamaktadir. SASA, s6z
konusu yatirrmla ham petroli dogrudan isleyerek ihtiyag
duydugu hammaddeleri kendi biinyesinde lretecek; bu
sayede Uretimdeki kar marjini artirirken, daha da 6nemlisi,
potansiyel jeopolitik gelismelerden kaynaklanabilecek
tedarik  zinciri risklerini Oonemli 6lglide ortadan
kaldiracaktir. Yatinmin uzun vadede yatinm harcamalari
Uzerinde artis yonli etkisi beklenmektedir.

Mevcut Operasyonel ve Finansal Etki:

SASA, 2025 yili itibariyla agin maliyet veya cabaya katlanmaksizin elde edilebilen tiim makul ve desteklenebilir
bilgileri kullanarak s6z konusu piyasa risklerinin mevcut finansal etkilerini degerlendirmistir. Bununla birlikte,
hammadde tedarik riskinin yonetilmesinde 6nemli bir unsur olan PTA iretim tesisinin 2025 yilinda faaliyete baslamis
olmasi nedeniyle, tesisin hammadde maliyetleri ve tedarik yapisi Gizerindeki etkisinin dederlendirilmesine esas teskil
edecek yeterli gergeklesmis veri heniiz olusmamistir. Bu nedenle, s6z konusu riskin 2025 yili mali durumu, finansal
performansi ve nakit akiglan Gzerindeki mevcut finansal etkisi glivenilir bir sekilde ayristirilarak nicel olarak
hesaplanamamistir.

SASA'nin Yumurtalik yatinmiyla tam entegrasyonu saglamasi ve ihtiyag duydugu hammaddeleri kendi biinyesinde
Uretmesiyle birlikte, uzun vadede hammadde tedarikinde diga bagimhihgin ve birim maliyetlerin azalmasi, buna bagli
olarak satilan mallarin maliyeti ve karllik Gizerinde finansal etkiler olugsmasi beklenmektedir.

SASA, raporlama tarihi itibariyla asin maliyet veya cabaya katlanmaksizin elde edilebilen tim makul ve
desteklenebilir bilgileri kullanarak yatinmin olasi finansal etkilerini degerlendirmistir. Bununla birlikte, yatinmin uzun
vadeli niteligi ile gelecekteki hammadde ve enerji fiyatlari, Gretim maliyetleri ve piyasa kosullarina iliskin belirsizlikler
nedeniyle, s6z konusu etkilerin mali durum, finansal performans ve nakit akislari tizerindeki etkisi glivenilir bir sekilde
nicel olarak hesaplanamamistir. SASA, belirsizliklerin azalmasi ve makul ve desteklenebilir bir nicel tahmine olanak
saglayacak bilgilerin olusmasi durumunda s6z konusu finansal etkileri nicel olarak degerlendirebilecektir.

4.2.3 iklimle Baglantili Fiziksel Riskler
4.2.3.1 Fiziksel Risk #1 — Sel Riski

Risk Kategorisi Risk Alt Kategorisi Deger Zinciri Etkisi

_______ Fiziksel | _Kromk_________ Operasyonlar

Risk Tanimi

Adana Seyhan ilcesinde yer alan SASA Uretim Tesisi'nde yagis rejimlerindeki ani degisiklikler veya asir yagislar

sonucu sel riski beklenmektedir.
Vade Olasilik

Mevcut Kontroller ile Risk Seviyesi:

Risk Etkileri
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Adana, Avrupa’nin iklim degisikliginden en fazla etkilenmesi beklenen bolgelerinden biri olan Akdeniz Bolgesi'nin
kuzeyinde yer almaktadir. Adana Biiyiiksehir Belediyesi'nin 2024-2025 Siirdiiriilebilir Enerji ve iklim Degisikligi Eylem
Planr'na (SECAP) gore, kentin sel, kuraklik ve kentsel 1si adasi etkisi gibi iklim degisikliine bagh tehlikelere karsi
yiksek hassasiyete sahip bir kiyi kenti olmasi ve hizli kentlesme sirecinin etkileri, iklim krizine yonelik eylemleri
kacinilmaz kilmaktadir. Son yillarda, mevsim normallerinin lizerinde seyreden yagislar ve sicakliklar nedeniyle
Adana’da su baskinlari yagsanmistir. Bu su baskinlari genel olarak merkez ilgelerde goriilmekle birlikte, kot farki ve
diizensiz kentlesme sebebiyle 6zellikle Seyhan ve Yiiregir ilgelerinde daha siddetli etkiler yaratmistir. Ote yandan,
Aladag, Saimbeyli, Feke, Ceyhan ve Karatas ilgelerinde su baskinlarinin daha ¢ok yollari ve tarim arazilerini etkiledigi
gozlemlenmistir.
Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki — Hesaplama Yonetimin Yaniti / Alinan Aksiyonlar

Yontemi
Sel riskinin kurulugun mali durumu, performansi ve nakit
akislari tizerinde daha belirgin bir etkiye sahip olmasi
beklenmektedir. iklim modelleri degistikce ve asiri hava
olaylari olasiligi arttikga, sel riski 6nemli operasyonel
aksakliklara yol acabilecektir, potansiyel olarak tesisin
kapanmasina, liretim kapasitesinin kaybina ve onarim ve
varliklarin  korunmasiyla ilgili maliyetlerin artmasina
neden olabilecektir. Ayrica taskin savunmalarini ve
altyapi dayanikliligini artirmak icin yatirim
harcamalarinda bir artis olabilecedi ve bu durumun da
orta vadede finansal performansi daha da etkileyecegi
disunilmektedir. Potansiyel finansal etki, sel ve diger
iklim kaynakli afetler nedeniyle olusabilecek hasarlar ile
bu hasarlarin blok sigorta kapsaminda karsilanma
diizeyi dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

SASA, sel veya dogal/iklimle ilgili herhangi bir afet
durumunda, hammadde veya driinlerin nakliyesi
sirasinda ve Uretim tesislerinde meydana gelebilecek
zararlar telafi etmek igin blok sigortaya sahiptir.

Mevcut Operasyonel ve Finansal Etki:

S0z konusu riskin 2024 ve 2025 cari yillarinda SASA’ya finansal yonde bir etkisi olmamistir.

Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki:

Benchmark degerlendirmeleri ve sigorta sirketleri ile yapilan dederlendirmeler neticesinde SASA, iklim degisikligi
etkisi sebebiyleilerleyen donemlerde sigorta polige primlerinde %10'un altinda bir artis beklemektedir. Artis ile ortaya
cikmasi beklenen tutar finansal esik degerin altinda kalmaktadir.

4.2.3.2 Fiziksel Risk #2 — Su Stresi

Risk Kategorisi Risk Alt Kategorisi Deger Zinciri Etkisi

______ Fiziksel | _Kronk ________ Operasyonlar

Risk Tanimi
WRI Aqueduct su stresi projeksiyonlari degerlendirildiginde 2030 yili kétiimser senaryoya (RCP 8.5') gore SASA

Adana tesisi asin yiiksek su stresi altindadir.
Vade Olasilik

L kisa_ _______ Yiiksek

Mevcut Kontroller ile Risk Seviyesi:

Risk Etkileri
Adana’daki asir su stresi riskinin orta ve uzun vadede kurulusun finansal durumu, performansi ve nakit akiglari
tizerinde onemli bir etkiye sahip olmasi beklenmektedir. Su kithginin siddetlenmesi halinde, faaliyetlerin durdurulma
ihtimali yuksek olup bu durum {retim kapasitesinde kayba ve gelirlerde azalmaya yol agabilir. Alternatif su
kaynaklarinin temin edilmesi veya su tasarrufu saglayan teknolojilerin uygulanmasiyla ilgili maliyetler yatinm
harcamalarini artirarak nakit akislarini daha da zorlayabilir. Ayrica, operasyonlardaki potansiyel aksaklik genel
karlihg azaltabilir ve daha saglam risk yonetimi stratejileri gerektirebilir. Kurulus, su verimliligini artirmak igin altyapi
ve teknolojilere yatinm yaparak ve kotiilesen su kithgi karsisinda is sirekliligini saglamak igin acil durum planlari
gelistirerek bu senaryolara hazirlanmaktadir.
Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki — Yonetimin Yaniti / Alinan Aksiyonlar

1 SSP5 - RCP8.5: Sicakliklarin 2100 yilina kadar 3.3°C ila 5.7°C'ye kadar artuigi bir gelecegi temsil etmektedir. SSP5 fosil yakitl
kalkinmayi tanimlamaktadir: karbon yodun eneriji ile desteklenen hizli ekonomik biiyiime ve kiiresellesme, egitim ve teknolojiye yiliksek
yatirim yapan giicli kurumlar, ancak kiiresel gevre kaygisinin eksikligi ve 21. yiizyilda niifusun zirveye ulagsmasi ve azalmasi.
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SASA

Adana’daki asirt su stresi riskinin orta ve
uzun vadede kurulusun finansal durumu,
performansi ve nakit akislari {izerinde
onemli  bir etkiye sahip  olmasi
beklenmektedir. Su kithginin siddetlenmesi
halinde, faaliyetlerde gegici kesintiler
yasanmasi mimkiin olup bu durum Uretim
kapasitesi ve gelirler lizerinde olumsuz etki
yaratabilecektir. Alternatif su kaynaklarinin
temin edilmesi veya su tasarrufu saglayan
teknolojilerin uygulanmasiyla ilgili
maliyetlerin yatinm harcamalarini artirarak
nakit akislarini zorlamasi muhtemeldir.

Mevcut Operasyonel ve Finansal Etki:

Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki:

Su stresi riskinin finansal etkisinin hesaplanmasina yonelik su stresinin yasanacagi donem ve etki edecegi donem
gibi varsayimsal belirsizler bulunmaktadir. 2025 yili itibariyla Surdirilebilirlik Komitesi altinda yapilandiriimasi
planlanan Su Verimliligi ve Atiksu Yonetimi Calisma Grubu'nun s6z konusu riskin olasi finansal etkilerini
hesaplamaya yonelik galigmalar gergeklestirmesi hedeflenmektedir.

SASA, temiz su kaynaklarinin sinirl oldugu ve su kithiginin hem giinlik
yasam hem de sanayi siregleri Uzerinde olumsuz etkiler
dogurabilecegi gercegini dikkate alarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Sirket, su tedariki, proses su tiiketimi ve Atiksu aritimina iliskin
planlamalarini surdirilebilir su yonetimi stratejileri gercevesinde
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda su tiiketim verileri aylik olarak izlenmekte, su
kagaklarinin tespit edilmesi ve 6nlenmesi amaciyla diizenli kontroller
yapilmaktadir. Ayrica proje sahalarinda gerceklestirilen modelleme
calismalari ile Sayisal Yiikseklik Modeli (SYM) olusturulmakta,
arazide akim yonleri belirlenmekte ve kiimilatif akim hesaplama ile
havza alani tespit teknikleri uygulanmaktadir.

Sirket, 2026 yil itibariyla su geri kazanim Unitesinin devreye alma
sireglerinin  tamamlanmasi ile su yogunlugunu azaltmayi

hedeflemektedir. Bu dogrultuda, su tiketimi ve atiksu yonetimi
konularindaki risklerin, hedeflerin ve performansin daha etkin
izlenebilmesi amaciyla Siirdirilebilirlik Komitesi'ne bagh 6zel bir Su
Verimliligi ve Atiksu YoOnetimi Calisma Grubu kurulmustur. S6z
konusu yapilanmanin, geri kullanim oranlarinin artirlmasi ve su
cekimlerinin belirlenen sinirlar iginde tutulmasina katki saglamasi
beklenmektedir.

S0z konusu riskin 2024 ve 2025 cari yillarinda SASA’ya olumsuz yénde bir etkisi olmamigtir.

4.2.4 iklimle Baglantih Firsatlar

4.2.4.1 Firsat #1 — MTR Cipsi Uretimi Kapasite Artirimi

Firsat Kategorisi

Uriin/Hizmetler

Firsat Tanimi

etmektedir.

Vade

Firsat Degeri:

SASA tarafindan devreye alinmis olan UIF teknolojisine sahip mevcut ve yeni devreye alinan MTR cips tesisleri ile
tretilen Griin SSP (Solid State Polimerization) ile kiyaslandiginda misteriler agisindan gevre ve enerji tiiketimi
acisindan faydalar saglamaktadir. Bu durum, enerji verimliligine yonelik artan beklentiler dogrultusunda mdisterilere
cevresel fayda sunarken, SASA agisindan iklim degisikligiyle baglantil bir pazar firsati olarak degerlendiriimektedir.
e Kristal derecesinin azalmasi, daha diisiik erime isisina yol agmakta dolayisiyla misteriler kurutma ve

ekstriizyon siirecinde enerji tasarrufu saglamaktadir.
e Daha az toz olusumu, homojen kurutma kosullari sadlamakta ve ayrica preform kusurlarini minimize

e Son olarak, dogal gaz ve elektrik enerjisi agisindan karsilastirldiginda MTR teknolojisi, konvansiyonel SSP
teknolojisi ile karsilastirildiginda avantaj saglamaktadir.

Olasilik

Cok Yiiksek Cok Yiiksek

Cok Yiiksek

Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki
SASA'nin Adana yerleskesinde yer alan MTR teknolojisine sahip Tekstil Cipsi, Sise Cipsi, Pet Cipsi Uretim Tesisi

yaklasik 230 milyon ABD dolari yatinnm bedeli ile tamamlanmis olup 30 Nisan 2025 tarihi itibariyla ticari tretime
baglamistir. Gergeklestirilen kapasite yatirnmlari sonucunda MTR cips satis hacminde bir dnceki yila kiyasla artis
saglanmistir. 2025 yilinda devreye alinan kapasite artisinin etkisiyle cips iriin grubunun toplam hasilat igindeki payi
%46 olarak gerceklesmis olup gelir ve karlilik Gzerinde artis etkisi yaratmistir. S6z konusu tutar belirlenmis olan
finansal esik degerinin iistiinde kalmaktadir. Piyasadaki belirsizliklerden dolayi firsatin gelecek donemlerdeki

34




SASA POLYESTER SANAYi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU S A S A

potansiyel operasyonel ve finansal etkisi hesaplanamamistir. Potansiyel finansal etkinin gelir ve karlilk kalemi
Uzerinde artis yonlu olmasi beklenmektedir.

4.2.4.2 Firsat #2 — GES Yatirimlari

Firsat Kategorisi

Enerji Kaynagi

Firsat Tanimi

SASA iklim Degisikligi Gegis Plani'na paralel olarak toplam elektrik tiiketiminde yenilenebilir oranini her gecen giin
artirmaktadir. Toplam elektrik tiiketiminde yenilenebilir enerji kullanim orani 2025 yilinda ¢ati ve arazi GES'lerden
elde edilen toplam 83.517 MWh (299.907 GJ) elektrik enerjisiyle %17 oraninda gergeklesmistir. 2025 yilinda PTA
tretim tesisinde atik 1si ile 139.415,4 MWh (501.895,44 GJ) elektrik tretimi de gergeklestirilmis olup, hem atik isidan
elektrik Uretim teknolojisi hem de yenilenebilir enerji santralleri sayesinde SASA 2025 yilinda elektrik enerjisi
tiketiminin %36,5'ini kendi kaynaklariyla Gretmistir. SASA'nin orta vadeli hedefi, 2030 yilina kadar elektrik
tiketiminde yenilenebilir enerji payini %50 seviyesine ¢ikarmaktir.
Vade Olasilik

Yilksek

Firsat Degeri:

Yiksek

Yiiksek

Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki
Glines Enerjisi Santrali (GES) faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen elektrik tiretiminden saglanan ekonomik fayda,
TEIAS tarafindan yayimlanan serbest tiiketici elektrik tarifeleri esas alinarak hesaplanmistir. Tasarruf hesabinda,
ilgili donemlere ait serbest tlketici tarifelerinin aylik ortalama birim fiyatlari kullanilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda, GES kaynakli elektrik Gretimi sayesinde raporlama déneminde yaklasik 261 milyon TL tutarinda maliyet
tasarrufu saglandigi tespit edilmistir. GES yatirnmlarinin artinimasi ile beraber saglanacak tasarrufun satilan mallarin
maliyeti (izerinde azaltici yonde etkisi beklenmektedir.

4.2.4.3 Firsat #3 — PTA Tesisi

Firsat Kategorisi

Kaynak Verimliligi

Firsat Tanimi

PET uretimi sanayide iki temel ham madde olan DMT ve PTA aracili§iyla gergeklestirilebilmektedir. DMT bazli Gretim
siirecinde yan uriin olarak metanol olusmakta; bu kimyasal, yiiksek uguculugu, kolay alevlenebilirligi ve cevresel
zarar potansiyeli nedeniyle riskli bir madde olarak degerlendirilmektedir. Buna karsilik, PTA bazli tretimde yalnizca
su agida ¢ikmakta, s6z konusu su ise lretim sirecinde yeniden kullanilarak kaynak verimliligi saglanmaktadir. Bu
ozelligiyle PTA bazli iretim, gevresel sirdirilebilirlik agisindan daha giivenli ve gevre dostu bir alternatif
sunmaktadir.

SASA, 2024 yil itibariyla Gretim faaliyetlerini tamamen PTA bazl siireclere doniistiirmistir. Bu yaklagim, gevresel
etkilerin azaltiimasina katki saglamakla birlikte, kaynaklarin daha etkin kullanimina da imkan tanimaktadir. Bu
déniisiimii desteklemek amaciyla 2025 yilinda devreye alinan yeni PTA Uretim Tesisi, SASA'nin siirdiiriilebilir tiretim
vizyonunun somut bir gostergesidir. Adana’daki mevcut yerleske igerisinde 2025 yil itibariyla yatinm maliyeti
yaklasik 1 milyar 750 milyon ABD dolarini bulan ve 1 milyon 750 bin ton Uretim kapasitesine sahip olan tesis,
petrokimya sektoriinde SASA'nin stratejik konumunu giiglendiren énemli bir adim olarak 2025 yilinda hayata
gegirilmistir.

Vade Olasilik

Cok Yiksek Qok Yiksek

Firsat Degeri: Cok Yiiksek
Potansiyel Operasyonel ve Finansal Etki

PTA tesisinin devreye girmesi ile beraber 2025 faaliyet yilinda EBITDA katkisi %10 olarak gergeklesmistir.2027-2036
yillari arasinda bugilinkii piyasa kosullarina gore ortalama yillik 120 milyon ABD dolari EBITDA katkisi
beklenmektedir. Firsatin orta-uzun vadede saglayacagi finansal getiri esik degerin iistiinde kalmaktadir.
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4.3 Iklim Direncliligi

Grup’un surddrdlebilirlik ve iklim stratejisi, yalnizca mevcut operasyonel zorluklarin asilmasina
katki sunmakla kalmayip, ayni zamanda gelecekteki belirsizliklere karsi hazirlikl olmayi ve ortaya
cikabilecek firsatlardan yararlanmayi saglayan stratejik bir gergeve iglevi gormektedir. Bu strateji,
Grup’un esnekligini artirmayi, finansal istikrarini glivence altina almayi ve operasyonel verimliligini
glclendirmeyi temel dncelikler arasinda konumlandirmaktadir.

iklim direncliligi degerlendirmeleri kapsaminda dikkate alinan baslica belirsizlik alanlari arasinda
karbon fiyatlama mekanizmalarinin etkileri ile iklim degisikliginin deger zinciri Uzerindeki
yansimalari 6ne ¢ikmaktadir.

Bu baglamda, Grup’un yenilenebilir ener;ji ve ileri teknoloji odakli yatirimlar, kisa siire 6nce devreye
alinan PTA tesisi ve hammadde uretimine yonelik planlanan kapasite artinmlari, gevresel risklere
karsi dayanikh altyapi stratejilerinin temelini olusturmaktadir. S6z konusu stratejik yaklasim,
finansal istikrari stirdirirken uzun vadeli biiylimeyi destekleyen bir yapi sunmaktadir.

Grup’un iklim direncliligi stratejisi; hammadde bagimliligini azaltmaya, Uretim sureclerindeki
emisyonlari diigtirmeye, yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya ve degisken hava kosullari ile
enerji talebindeki dalgalanmalara kargl esneklik kazanmaya odaklanmaktadir. Ayrica, Uretim
tesislerinin gelecekte yasanabilecek iklim risklerine karsi dayaniklihgini artiracak uygulamalarin
hayata gegirilmesi planlanmaktadir. Faaliyet bolgelerinde ortaya ¢gikabilecek su stresi gibi risklere
yonelik dnlemler de bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Bu bitlinsel strateji ile Grup, surdurilebilir bliyime hedefleri dogrultusunda iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik kaynakl risklere karsi kurumsal direngliligini sistematik olarak gliclendirmeyi
amagclamaktadir.

4.3.1 Senaryo Analizi

TSRS uyarinca, iklimle baglantil risklerin kurumsal stratejiye etkisinin degerlendirilmesinde
senaryo analizlerinin, asiri maliyet veya ¢aba yaratmaksizin, makul ¢aba ve desteklenebilir bilgi
temelinde yuritilmesi beklenmektedir.

Bu dogrultuda, orta ve yiiksek oncelikli olarak siniflandirilan iklimle baglantili risklerin
degerlendirilmesinde RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari esas alinmistir. S6z konusu senaryolar,
IPCC/Hukiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli tarafindan yayimlanan projeksiyonlara
dayanmakta olup, diisik ve yiiksek emisyon patikalarini temsil etmek lizere segilmistir.

Raporlama dénemi igerisinde, finansal tablolara 6nemli diizeyde etkisi olabilecek herhangi bir
iklim riski tespit edilmemistir. Bununla birlikte, iklim degisikliginin yol actigi sistemik belirsizlikler,
Grup'un stratejik planlama ve risk yonetimi streglerinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda, orta
ve uzun vadede finansal etkisi olabilecek risklerin ortaya ¢ikmasi halinde senaryo analizleri
yuritilmesi ve elde edilen bulgularin karar alma stuireclerine entegre edilmesi planlanmaktadir.

Sirket, henuiz kapsaml bir senaryo analizi ¢alismasi gergeklestirmemis olmakla birlikte; iklim
degisikligi kaynakli olasi risk ve firsatlarin daha etkin sekilde yonetilebilmesi amaciyla uluslararasi
iyi uygulamalar ve ulusal diizenlemelerle uyumlu metodolojilerin takip edilmesi ve ilerleyen
donemlerde uygulanmasi hedeflenmektedir.
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4.3.2 iklim Degisikligi ile Miicadele Stratejisi

Grup’'un karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik hedefleri dogrultusunda sekillenen iklim
degisikligiyle miicadele ve uyum stratejisi; “optimizasyon”, “yesil ekonomiye gegis” ve
“surdurilebilirlik igin inovasyon” olmak tzere li¢ temel baslik tizerine inga edilmistir.

4.3.2.1 Optimizasyon

Verimlilik Projeleri: Optimizasyon ¢alismalari kapsaminda 2026 yili sonuna kadar; Su buharinda
yillik 10.000 ton/yil, Dogal gazda yillik 1.800.000 sm?3/yil, Elektrikte ise yillik 4.480.000 kWh/yil
diizeyinde enerji tasarrufu saglanmasi ve 2035 yilina kadar her yil yapilacak tasarruf miktarlarinin
2026 yihna gore %1 oraninda artinlarak verimlilik galismalarina devam edilmesi hedeflenmektedir.

Su Kullanimi: Grup, proseste kullanilan su kullanimi azaltmak igin faaliyetler gergeklestirmekte ve
devreye alma stireci devam eden su atiksu geri kazanim tesisine giren suyun kademeli olarak %55
oraninda geri kazaniimasini hedeflemektedir.

Dijitalizasyon: Gergeklestirilen Endustri 4.0 uygulamalan tim sureglere entegre edilerek
optimizasyonun gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Yesil Kimya Uygulamalari: “Atik Onleme” ve “Atom Ekonomisi” ilkeleri dogrultusunda kaynak
kullaniminin optimize edildigi projelerin yiritilmesine devam edilmesi hedeflenmektedir.

4.3.2.2 Yesil Ekonomiye Gegis

Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Elektrik tliketimi kaynakli emisyonlari azaltmak igin ¢ati ve arazi
tipi glines enerjisi santrali (GES) yatirimlarinin artirilmasi

Yakit Degisimi: 2028 yili itibariyla Komiirden Dogalgaza Gegis Yatirnmi hedeflenmektedir.
4.3.2.3 Siirdiiriilebilirlik igin Inovasyon

Yenilenebilir Hammaddelerin Kullanimi: Portfoyde yer alan biyobozunur polimer Gruplarina ek
olarak biyobazli hammadde kullanimiyla ilgili Ar-Ge ¢alismalarinin devam ettirilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica, hammadde kullanimi kaynakli gozlenen c¢evresel etkilerin yagsam
dongisl degerlendirmesi (YDD) yaklasimi araciligiyla karsilagtirmali olarak analiz edilmesi
planlanmaktadir. Calismalar Ar-Ge agsamasinda devam etmekte olup, elde edilecek sonuglar
dogrultusunda yatinnm olanaklari ve uygulama planlarinin dederlendiriimesi hedeflenmektedir.

4.3.3 Grup iklim Degisikligi Gegis Plani

Grup, iklim degisikliginin yarattigi kiresel risklere karsi proaktif bir durus sergilemek ve 6zellikle
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakati kapsaminda ydrirlige giren Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi (SKDM/CBAM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi diizenlemelerin getirdigi
yiikiimliliiklere hazirlikli olmak amaciyla, “iklim Krizi ve Karbon Yénetimi” kapsaminda belirledigi
alt hedeflere ulasmayi hedeflemektedir. AB'ye ihracat yapan enerji yogun sektorler arasinda yer
alan sirket, gelecekte karbon maliyetlerinin rekabet giici Gizerindeki etkisini sinirlandirmak, iklim
direngliligini artirmak ve iklim degisikligiyle miicadeleye katki saglamak icin “iklim Degisikligi
Gegis Plani” olusturarak 2030 yilina kadar iriin ton basina diisen emisyon yogunlugunu azaltma
yonindeki hedefini ortaya koymustur.
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Grup’'un faaliyet gdsterdigi tiim operasyonlari kapsayan iklim Degisikligi Gecis Plani
dogrultusunda emisyon ve enerji yonetimi galismalar yiritilmekte, 2030 yilina kadar (2019 baz
yilina gore) iretilen ton irlin bagina Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyonlarindan kaynaklanan karbon
yogunlugunun %73 oraninda azaltilmasi dolayisiyla 0,185 t CO,e/ ton iretim (briit) degerine
ulasilmasi hedeflenmektedir. Sirekli yatirim yaparak kapasitesini her yil artirdigi i¢in mutlak
emisyon azaltimi yerine yodunluk azaltim hedefi belirlenmistir Bilim Temelli Hedefler girigimi
(SBTi) tarafindan kimya sektorii igin yayimlanmasi planlanan sektorel rehber dokiimanlar dikkate
alinarak, ilerleyen donemlerde SBTi ile uyumlu hedef gilincellemelerinin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. Karbon yogunlugunun en yiiksek oldugu 2019 referans yilina gére her yil karbon
yogunlugu istikrarli olarak azaltilmakta olup Grup 0,185t CO,e/ ton lretim degerine ulagmak icin;

e 2027-2030 yillari arasinda 155 MWp arazi tipi GES yatirimi
e 2028 yiliitibarlyla Komirden Dogalgaza Gegis Yatirimi planlanmaktadir.

U,ESVtCOZJton Lz tCQz:Jton 0,24 tC0,./ton 0,210 tCO,,/ton 0,210 tC0,./ton 0,185 tCO,./ton
dretim dretim iiretim dretim tiretim tiretim
Yillik emisyon
2019 2025 2026 2027 2028 2029 2030 yogunlugu azaltimi

. . . . . (tCO,./ton iiretim)

! Kazan Kdmiir Dogal gaz Gegisi

2019 baz yihina

kiyasla 2030 yilinda
%73 azalhm Arazi Ges 55 MWD (Kismi Devreye Alma)

PTA %100 Kapasite

Yeni isletmelerin Devreye Alinmasi
PTA %50 Kapasite

Grup ¢ati GES ve arazi GES yatinmlariyla 2025 yilinda toplam 299.907 GJ elektrik tretmis ve tim
tesislerinde tiketilen elektrigin %17'sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilamistir. 2024
yilinda yatinmina baslanan Gaziantep Aril Bolgesi'nde yer alan 45,7 MWp kapasiteli arazi tipi
glines enerjisi santrali projesi 2025 yilinda tamamlanmis olup, 2030 yilna kadar 217,17 MWp
kurulu glice sahip glines enerjisi santralleri ile Grup elektrik ihtiyacinin %50'sini yenilenebilir
enerjilerden karsilamayi hedeflemektedir. Ek olarak devreye alinan PTA tesisi, igerdigi atik 1s1 geri
kazanim sistemi sayesinde hem kendi tretimi igin gerekli olan elektrik ihtiyacinin timinid hem de
Grup’un diger isletmelerinin elektrik enerjisi ihtiyacinin 6nemli bir kismini karsilayacaktir.

2030 yilindaki enerji yogunlugu hedefi 3,5 GJ/ton olan Grup’un, 2019 baz yilina gére 2030 yilinda
%50 enerji yogunlugu azaltimi hedefi bulunmaktadir. Grup’un enerji yogunlugu 2019 yilina kiyasla
2025 yilinda 3,71 GJ/ton olarak gergeklesmis ve 2030 yili hedefine yaklasiimistir.
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5 Risk Yonetimi
5.1 Risk Yonetimi Siireci

Grup, kurum stratejilerinin ve operasyonel sireclerinin aksamadan sirmesi igin potansiyel
risklerin erken tespit edilmesine ve tespit edilen risklere zamaninda miidahale edilmesine buylk
onem vermektedir. Ayni zamanda, tim paydaslarina en yiiksek degeri saglayabilmek amaciyla
yasal, finansal, stratejik ve operasyonel riskler ile beklenmeyen riskleri en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedef kapsaminda, ISO 31000 Risk Yonetimi — Prensipler ve Kilavuzlar
Standardi'nin gereklilikleri ve Grup’un ge¢cmisten gelen bilgi birikimi ve tecriibesi dogrultusunda
gelistirilen Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi uyarinca bir yonetim sistemi uygulanmaktadir.

Yasal, finansal, stratejik ve operasyonel risklerle iklim risklerini kapsayan Kurumsal Risk Yonetimi
Politikasi ile riskler sirdurilebilirlik bakis agisiyla ele alinmaktadir. Riskler; sirket stratejileri,
operasyonel glivenlik ve varlik degerlerinin korunmasina igin uygun bir risk yonetimi perspektifiyle
olusturulmustur. Potansiyel risklerin yonetimi, izlenmesi ve surekli iyilestiriimesi i¢in gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi’'nda tanimlanan ydkimlilikleri yerine
getirmeyi taahhiit ederken ayni sorumlulugu calisanlarindan da beklemektedir. Grup, risk
degerlendirmelerini organizasyonun en (st kademesi olan (st yonetim diizeyinde
gercgeklestirmektedir. Risk yonetiminin temel yapisini ise Yonetim Kurulu'na bagl Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (RESK) olusturmaktadir. RESK, tiim is sireclerinde ortaya c¢ikabilecek
risklerin onceden tespitini, risk degerlendirmesinin tim ilgili taraflara aktarnimasini ve risk
yonetimi déngiisiinin devamhligini saglamaktadir. iklim riskleri ve firsatlari da bu kapsamda
RESK tarafindan diger kurumsal risklerle birlikte degerlendirilmekte, dnceliklendirilmektedir.

RESK'in gorevleri arasinda Grup’un uzun vadeli basarisini olumsuz etkileyebilecek riskleri azaltma,
bu risklere karsi etkili ¢oziimler gelistirme ve uygulama gorevleri de yer almaktadir. Risk yonetim
stratejilerini yillik olarak g6zden gegirerek giincelleyen RESK, genel risk yonetim uygulamalarinda
seffaflik ve hesap verilebilirligi 6n planda tutmaktadir.

Grup’un Kurumsal Risk Degerlendirme Prosediirii ¢atisi altinda olusturulmus olan Entegre Risk ve
Firsat Yonetimi Prosediiri’'ne gore sirdirilebilirlik ve iklim risklerinin ve firsatlarinin etki ve
olasilik seviyeleri “cok ylksek”, “yiiksek”, “orta” ve “diisiik” seklinde siniflandirlmaktadir. Vade
tanimlari ise “uzun”, “kisa” ve “orta” olarak tammlanmistir. Risk metodolojisi asagida
gosterilmistir:

Risk Onceliklendirme Metodolojisi

Etki Seviyesi
Olasilik Seviyesi Cok Yiiksek
Diisiik
Orta Yiksek
Yiiksek Yiiksek Yiksek
Cok Yiiksek Yiksek Yiksek
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Risk Degerlendirmesi

Risklerin Belidenmesi

iletisim ve Dayanisma
Gozden gegirilmesi

Risklerin Onceliklendirilmesi

KRY Sirecinin Strekli izlenmesi ve

Risk Degerendimmesi

Grup, risk yonetim sireclerini kapsamli ve etkin bir sekilde yuriitebilmek amaciyla Kurumsal Risk
Yonetim Politikas’'ni temel alarak Kurumsal Risk Yonetimi Prosediri’nid olusturmustur.
Prosediirde yer alan risk yonetimi akis semasi, sirecin igleyisini ve sorumluluklar agik¢a ortaya
koymaktadir. Bu siireg araciligiyla, yatinm, finansal kararlar ve is stratejileri gibi konularda Grup’un
risk istahi dikkate alinarak kararlar alinmakta ve beklenmeyen durumlarin etkileri en aza
indirilmektedir. Risklere bagli olasi kayip ve maliyetlerin azaltilmasi, gelir istikrarinin saglanmasi
ve surdurdlebilir biuyimenin desteklenmesi hedeflenmektedir. Ayrica, kurumsal itibar ve
guvenilirligi artirmak ve mevzuata surekli uyum sadlamak da risk yonetimi sirecinin dnemli
kazanimlari arasindadir.

Grup’un risk yonetim siirecinin sagladigi kazanglar:

Risk farkindahgi saglanmakta ve proaktif yontemler benimsenmektedir.
Kayip ve maliyetler azaltilmaktadir.

Sirket itibar ve givenini gelistirmektedir.
Gelir ve sirdirulebilir biylime saglanmaktadir.
Yasal diizenlemeye uyum olugmaktadir.

Kurumsal risk yonetiminin etkin ve sirdirulebilir olmasi risk degerlendirme sireclerinin basarili
bir sekilde yirutilmesiyle baglantilidir. Bu dogrultuda, Grup'ta riskler; ilgili talimatlara uygun
olarak dogru bicimde belirlenmekte, analiz edilmekte, degerlendirilmekte, dnceliklendiriimekte ve
dizenli olarak izlenmektedir. Sirket olasi riskleri finansal, operasyonel, stratejik ve gevresel olmak
lizere dort ana risk kategorisi altinda degerlendirmektedir. iklim krizi risklerinin de i¢inde oldugu
CSY riskleri bu kategoriler altinda entegre olarak yonetilmektedir.
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Kategorilere uygun olarak olusturulan risk etkisi degerlendirme tablosuyla risklerin etki ve olasilik
araliklari tanimlanmakta ve bu riskleri en aza indirebilecek aksiyonlari almakla sorumlu ilgili is
birimleri de siirece dahil edilmektedir. Bu sayede kurumsal is yonetimi perspektifi ile Grup’un
isleyisini ve stratejilerini etkileme olasiligina sahip davranis veya aksiyonlar, nceden planlanarak
yonetilebilir hale getirilmektedir.

Grup tarafindan ele alinan Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel risk kategorileri sunlardir:

Cevre Glivenligi ve iklim Krizi
Teknolojik Yenilikler
isci Sagligi ve is Glvenligi

Yolsuzluk

is Kesintisi

Galisan Memnuniyeti
Uluslararasi Etki

Etik

Risk yonetim strecinin surekliligini ve etkinligini saglamak amaciyla kurumsal risk dongiisii
olusturulmustur. Risk yonetim dongiisi slrecin kesintisiz iglemesini saglamakla birlikte Grup’un
risk yonetimi konusundaki taahhditlerini yerine getirmesine de imkan vermektedir. Risk yonetim
plani, Grup’un tim seviyelerinde uygulanmak (izere gelistirilmis olup bu plan dogrultusunda
surecin islerligine dair diizenli gdzlemler yapilmakta ve Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi'nin
uygulanmasina iligkin raporlamalar gergeklestirilmektedir.

Risk yonetim performansi, belirlenen gostergeler gergevesinde periyodik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Elde edilen bulgular, mevcut gerceve, politika ve planlarin ne sekilde
gelistirilebilecegdine dair kararlarin alinmasina temel olusturmaktadir. Boylece, risk yonetimi
suregleri stirekli olarak iyilestirilmekte, kurumun sirdirilebilir bliyiime hedeflerine ve kurumsal
itibarina katki saglanmaktadir.

Surduralebilir
Taahhit

Risk Yonetimi ve
Cerceve Tasarimi

Cercevenin
Izlenmesi ve
Gozden Gecirilmesi
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5.2 Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetleri kapsaminda cesitli finansal risklere de maruz kalmaktadir. Bu riskler; piyasa riski
(doviz kuru ve faiz orani riski), kredi riski, likidite riski ve fonlama riski olarak siniflandiriimaktadir.
Grup’un risk yonetim sistemi, finansal piyasalardaki belirsizliklere odaklanarak bu belirsizliklerin
Grup’'un finansal performansi Uzerindeki olasi olumsuz etkilerini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Finansal riskler yonetim tarafindan belirlenen politikalar dogrultusunda
Finansman Birimi tarafindan yuritiilmektedir. Bu birim, Grup’un diger departmanlaryla yakin is
birligi icinde ¢alisarak finansal risklerin belirlenmesini, analiz edilmesini ve bu risklere karsi gerekli
onlemlerin alinmasini saglamaktadir. Finansal aracglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve duzeyi
mali tablolarda dizenli araliklar ile beyan edilmektedir.

iklim degisikligi kaynakl gegis ve fiziksel riskler, yukarida siralanan geleneksel finansal risk
kategorileriyle de etkilesim icerisindedir. Ornegin, karbon fiyatlandirma mekanizmalari ve
dizenleyici uyum maliyetleri nakit akislarini ve fonlama ihtiyacini etkileyebilmekte; su tahsisi
kisitlari ve hammadde maliyetlerindeki artiglar tedarikgi ve musteri iligkileri Gizerinden kredi riskini
sekillendirebilmektedir. Bu dogrultuda, iklimle baglantili risklerin finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari Uzerindeki potansiyel etkileri, Finansman Birimi tarafindan mevcut
finansal risk yonetimi siireclerine entegre edilerek izlenmektedir.

5.2.1 i¢ Karbon Fiyatlandirmasi

Raporlama dénemi itibariyla yatinm kararlari, operasyonel planlama, risk yonetimi ve finansal
degerlendirmelerde esas alinan bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir.

SASA faaliyetlerinin mevcut diizenleyici kapsami, maruz kalinan dogrudan karbon maliyetleri ve
Turkiye'deki karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin gelisim asamasi birlikte degerlendirildiginde;
raporlama donemi igin glivenilir, karar almada kullanilabilir ve SASA’nin faaliyetleriyle dogrudan
iliskilendirilebilir bir i¢ karbon fiyati belirlenmesinin anlamli ve 6lgiilebilir bir sonug tGretmeyecegi
degerlendirilmistir. Bu nedenle, 2025 raporlama doénemi itibariyla bir i¢ karbon fiyat
hesaplanmamis ve uygulanmamistir.

ic karbon fiyatinin bulunmamasi, SASA’nin iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlari izlemedigi
veya emisyon azaltim calismalarini yuritmedigi anlamina gelmemektedir. Sirket; sera gazi
emisyon envanteri, enerji tiketimi, emisyon yogunlugu, azaltim projeleri ve iklim gegis plani
aracihigiyla iklim performansini takip etmekte ve yonetmektedir.

SASA faaliyetlerinin ulusal veya uluslararasi karbon diizenlemelerinden dogrudan etkilenmesi ya
da yatinm ve operasyon kararlarinda karbon maliyetinin finansal agidan anlamli hale gelmesi
durumunda, i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasinin olusturulmasi yeniden degerlendirilecekti

6 Maetrikler ve Hedefler

Grup, surdirilebilirlik — stratejisini  olgulebilir  performans gostergeleri ve hedeflerle
desteklemektedir. Bu kapsamda, faaliyetlerinin gevresel ve sosyal etkilerini izleyebilmek ve
sirdurdlebilirlik  hedeflerine ulasmak amaciyla belirlenen metriklerin  yillik  takibi ve
degerlendirilmesini sistematik bir sekilde yapmaktadir.
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6.1 Metrikler
6.1.1 Faaliyet Metrikleri (Raporlanabilir Segmente Gore Uretim)

2024(Ton) 2025(Ton)
Polyester Cips 395.086 565.870
Polyester Elyaf 327.400 323.369
Polyester iplik 131.968 107.732
POY 222.393 170.144
PTA - 768.289

TOPLAM 1.076.847 1.935.404

6.1.2 Sera Gazi Emisyonlari

Grup sera gazi emisyonu hesaplamalart GHG Protokoli ve ISO 14064-1:2019 standardi
kurallarinca yapilmistir ve 1SO 14064-1:2019 standardina gore dogrulanmistir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda finansal kontrol yaklasimi uygulanmistir. Bu dogrultuda Grup’un
dogrudan ve dolayh olarak finansal kontrol yetkisine sahip oldugu tim faaliyet bolgelerinin
emisyonlari konsolide edilerek raporlanmistir. Sera gazi envanteri, SASA Adana Tesisi'ni,
iskenderun’da bulunan depolama sahasini, istanbul ve Ankara’da bulunan ofisleri kapsamaktadir.
Ayrica Grup'un bagh ortakliklar olan SASA Dis Ticaret A.S., SASA Uluslararasi Finansal Yatirm
A.S. ve SASA Rafineri A.S. herhangi bir emisyon kaynagina sahip olmadigi igin konsolide tabloda
belirtiimemistir.

Kapsam 1 emisyonlari igin, tretimde kullanilan yakitlar (dogal gaz, komiir, LPG ve asetilen) ile
birlikte sirkete ait araglarin yakit tiiketimi ve sogutucu gaz verileri dogrudan faturalar, resmi
tiketim ve bakim belgeleri araciligiyla temin edilmistir. Kapsam 1 emisyonlari hesaplanirken IPCC
AR6’da bulunan emisyon faktorleri ve tedarikgilerden elde edilen yogunluk degerleri kullaniimistir.
Hesaplamalarda herhangi bir varsayim kullaniimamistir. Gergeklesen degerler Uzerinden
hesaplama yapilmistir.

Konum bazli (location-based) raporlanan Kapsam 2 emisyonlari hesaplanirken T.C. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg! tarafindan 2025 yilinda yayimlanan “Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Tiketim Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu (2023)” dokiimanindaki ulusal emisyon faktorleri
esas alinmistir.

Grup’un 2024 ve 2025 raporlama donemine ait briit Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyon
verileri agagidaki tabloda verilmektedir. 2025 yilindaki Kapsam 1 emisyonlarinin artis sebebi yeni
acilan Uretim tesislerinin yakit tiketimi kaynaklidir. Kapsam 2 emisyonlarinda gergeklesen azalis
ise ¢ati ve arazi GES yatirimlariyla yenilenebilir enerji kullaniminin artmasi ve buna bagh olarak
fosil yakitlara dayal elektrik tliketiminin azalmasiyla agiklanmaktadir. Grup’'un 2025 yilinda
toplam (Kapsam 1 ve 2) sera gazi emisyon yogunlugu 0,27 tCO,e/ton iriin olarak hesaplanmistir.
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SASA

Emisyon Miktari (tCOe)

Lokasyon 2024 2025
Kapsam - 2 Kapsam - 2
Kapsam - 1 (Konum Toplam Kapsam - 1 (Konum Bazli) Toplam
Bazl)

Adana 215.159,10 180.287 395.446 347.307,00 | 170.391,36 517.698
iskenderun 9,02 63,6 72,61 73,00 56 129

Ankara 1,87 0,82 2,69 2,00 1 3

istanbul 19,04 16,59 35,63 18,00 5 23

215.189,02 180.367,80 395.557

TSRS kapsaminda gegerli olan gegis hikimleri dogrultusunda, isletmeler ilk iki raporlama
doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamakla yukumld degildir.

6.1.3 Enerji Yonetim

Eneriji Tiiketimi (GJ) ‘ Oran (%) ‘
2024 2025 | 2024 @ 2025
Dogal Gaz 1.764.769| 4.170.025 40,02 58,04
Komiir 1.099.008 891.899 24,92 12,41
Dizel 26.880 28.686 0,61 0,40
. LPG 3.233 2.242 0,07 0,03
Yenilenemeyen Kaynaklardan ——
Endiistriyel 4811 ) 011 )
Atik ' '
Benzin - 1.078 - 0,02
Toplam 2.898.701| 5.093.930 65,73 70,89
Cati GES 52.411 64.879 1,19 0,90
. - Arazi GES - 235.028 - 3,27
Yenilenebilir Kaynaklardan Biyogaz - 57 285 - 0.38
Toplam 52.411 327.192 1,19 4,55
Toplam Elektrik Tiiketimi 1.459.110 1.764.222 33,08 24,55
Toplam Enerji Tiiketimi 4.410.222| 7.185.344 100 100

Enerji Yogunlugu (GJ/ton iiriin)

Komiir Tiiketimindeki Azalma

Enerji Tiiketimindeki Azalma (GJ)

2024

2025

Dogal Gaz Tiiketimindeki Azalma

6.615

42.363

Elektrik Tiiketimindeki Azalma

9.421

15.178
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6.1.4 Su Tiiketimi

Grup, su ayak izini ISO 14046 standardina gore hesaplayarak dogrulatmaktadir. 2025 yili igin su
tiketimine yonelik veriler agagdidaki tablolarda belirtilmektedir.

Kaynaklarina Gore Gekilen Su Yiiksek ve Asiri Yiiksek Su Stresi

Miktari (1.000 m®) Altinda Olan Bolge Orani

Yeralti Suyu 3.029 9.987 %100 %100

Yiizey Suyu 1,46 1,49 %100 %100
Cekilen Toplam Su Miktari 3.031 9.988 - -

Desarj Noktalarina Gore Su Desarji Miktari (1000 m?3)

2024 2025
Yiizey Suyu 1.692 5.695
Toplam Desarj Miktari 1.692 5.695

Toplam Tiiketilen Su Miktari 1.338 4.293

Su Kalitesi izinleri - Standartlari -
Diizenlemeleri ile Uyumsuzluk Olaylarinin

Sayisi

6.1.5 Kullanim Asamasinda Kaynak Verimliligi Saglayan Uriinler

SASA, gelecek raporlama dénemlerinde iklim riski ve firsatlarina iligkin varlik bazh siniflandirma
kriterlerinin olusturulmasini;, maddi duran varlklar ile risk ve firsat degerlendirmelerinin
eslestiriimesini  ve finansal tablolarla baglantih tutar ve oranlarin hesaplanmasini
hedeflemektedir. Musterilerin proseslerinde enerji ve hammadde verimliligini artirmaya katki
sunan MTR cipsi, yiksek performansi sayesinde nihai kullanim sirasinda daha az enerji ve
kaynakla islem yapilmasina olanak saglamaktadir.

2024 yilinda ginlik ortalama 900 tonluk Uretim kapasitesiyle faaliyet gosteren MTR Cips
tesislerinin kapasitesi 2025 yilinda 1.800 tona ¢ikmistir. Misteri taleplerine yiksek hacimlerde
yanit verebilmekte ve bu uriin grubundan elde edilen hasilat, isletmenin ¢evresel surdurtlebilirlik
hedefleriyle ekonomik blyiimeyi entegre etme ¢abasinin nemli bir gostergesidir.

Ayni zamanda, Sirket varlklaninin tamami iklimle baglantili firsatlar agisindan da
degerlendirilmistir. MTR cipsi Uretim kapasite artisina yonelik yatinmlar ile birlikte yenilenebilir
enerji ve PTA yatinmlari gibi firsatlar, tim is sireglerine entegre edilebilecek niteliktedir. Bu
nedenle Grup’un varliklarinin ve faaliyetlerinin tamami iklimle baglantili firsatlarla uyumlu
donusum potansiyeline sahiptir.
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6.1.6 Kirilgan ve Uyumlu Varliklar

SASA lretim faaliyetlerini tek bir entegre Uretim yerleskesinde gerceklestiriimektedir. Bu yapi
nedeniyle Uretim tesisleri, makine ve ekipmanlar ile Uretimin sirekliligini saglayan diger
operasyonel varliklar ortak lokasyon kaynakli iklim risklerine maruz kalmaktadir. Faaliyetlerin tek
lokasyonda yogunlagsmasi; iklimle baglantih fiziksel ve gegis risklerinin gerceklesmesi
durumunda, Uretim faaliyetlerinin ve genis bir varlik grubunun es zamanli olarak etkilenmesine
neden olabilecek cografi ve operasyonel bir yogunlagma riski olusturmaktadir.

Bununla birlikte, raporlama donemi itibariyla varliklarin fiziksel riskler ve gegis riskleri bakimindan
kirllganlik diizeylerini ayri ayr belirleyen; riskin olasihgini, siddetini, zaman dilimini ve muhtemel
finansal etkisini varlik bazinda degerlendiren nicel siniflandirma ¢alismasi heniiz
tamamlanmamistir.

Bu nedenle, TSRS 2'nin 29(b)-29(d) ve 30’uncu paragraflarinda yer alan makul ve desteklenebilir
bilgi ile asiri maliyet veya ¢aba hikimleri dogrultusunda, raporlama dénemi igin iklimle ilgili
fiziksel risklere ve gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin tutan ve yiizdesi nicel olarak
hesaplanamamistir. Nicel bir oranin agiklanamamasi, SASA varliklarinin iklim risklerine maruz
olmadigi anlamina gelmemektedir. Mevcut nitel de@erlendirme, tek lokasyonda faaliyet
gosterilmesi nedeniyle risk yogunlagsmasinin yiiksek oldugunu; ancak tim varliklarin ayni risk
seviyesine, ayni hasar gorebilirlige veya ayni finansal etkiye sahip oldugunun heniiz givenilir
bicimde ortaya konulamadigini géstermektedir.

SASA'nin enerji verimliligi, emisyon azaltimi, siire¢ optimizasyonu ve iklim Degisikligi Gegis Plani
kapsamindaki ¢alismalari nitel ve proje bazinda takip edilmekle birlikte, bu ¢alismalarin hangi
varlik veya faaliyetleri ne olglide iklim firsatlariyla uyumlu hale getirdigine iliskin nicel
siniflandirma heniiz yapiimamistir.
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6.2 Hedefler

SASA

Grup, sirdiiriilebilirlik performansinin siirekli iyilestirilmesi amaciyla, Paris iklim Anlagsmasi ile uyumlu olarak iklim degisikligiyle
micadele, enerji yonetimi ve enerji verimliliginin artirnimasi alanlarinda oélgiilebilir ve zamana bagli hedefler belirlemistir. S6z konusu
hedefler, stirdirilebilirlik stratejisinin uygulanmasina yon vermenin yani sira, ilgili risk ve firsatlarin proaktif bir yaklasimla yonetilmesini
desteklemektedir. Hedefler diizenli olarak SASA Yonetim Kurulu'na bagh olan Siirdirilebilirlik Komitesi ve RESK Komitesi tarafindan
gozden gecirilmektedir.

Aciklamalar

Miktar

Baslangic
Yih

Hedef Yil

Gergekleme

Karbon yogunlugu 2024

Karbon yogunlugu 2025
yili itibariyla 0,26

Hedef
Gozden
Gegirme

Siiresi

Kapsam — 0,67 yil itibariyla 0,37
Sera GazI 142 Ton Uretim bagina Kapsam | 1C05e/ (2019 tCO,e/ton olarak tC0ze/ton olarak Yilda 1
. . 1+2 emisyon yogunlugu ton 2019 2030 0,185 gercekleserek 2019
Emisyonlari | Emisyon - yilinda gercekleserek 2019 yilina e kez
o o azaltimi dretim o yilina gére %61,2
Yogunlugu ) gore %45 oraninda oraninda azaltim
azaltim saglanmistir. N
saglanmistir.
2024 yilinda iklim 2025yilinda Jklim
2026 yili itibariyla komdirle Degisikligi Gegis Plani'na D;gg:ﬂ;g;lfiﬁf
¢alisan kazanlarin devre iliskin glincelleme iincelleme aﬁ malan
digi birakilarak alternatif calismalari devam 9 devam etn(iistisr Bu
Enerji Fosil enerji kaynaklarlna gegise etmistir. Bu Qallsmal'all'ln calismalarin 2026 vilda 1
o yonelik caligmalarin - - - 2026 - 2026 yilinda PTA Tesisi ve o
Yonetimi Yakit s . yilinda PTA Tesisi ve kez
tamamlanmasi ve bu yeni igletmelerin tam eni isletmelerin tam
dogrultuda kapsamli bir kapasiteyle faaliyete Bll(a agite le faalivete
iklim Degisikligi Gegis gegcmesine paralel olarak 2 mes%ne are)\/IeI
Planr'nin olusturulmasi. tamamlanmasi Ig Qk ﬁ
lanlanmaktadir olarak tamamlanmasi
P ) planlanmaktadir.
Eneriji 2026 yili sonuna kadar; * 10.000 2024 yili itibariyla su 2025 yili itibariyla su
Enerji Verimliligi | Su buharinda yillik 10.000 ton/yil i 2019 2025 toﬁ/ r buharinda 20.430 ton/yil buharinda 2.852 ton/yil Yilda 1
Verimliligi* -Su ton/yil, Dogal gazda yillik y tasar)rluf tasarruf tasarruf kez
Buhari 1.800.000 sm?3/yil, gerceklestiriimistir. gerceklestirilmistir.
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Aciklamalar

Miktar

Baslangic
Yih

Hedef Yil

SASA

Gergekleme

Hedef
Gozden

Gegirme

Suresi
. Elektrikte ise yillik o 2025 yili itibariyla
Enerji 4.480.000 kWh/yil 1.800.000 2024 yil itibaryla dogalgaz tilketiminde
Verimliligi Lo - 3 dogalgaz tiiketiminde 3 Yilda 1
o diizeyinde enerji tasarrufu | Sm3/yil - sm3/yil 3 1.226.456 sm3/yil
-Dogal o 191.499 sm3/yil tasarruf kez
Gaz saglanmasi ve 2035 yilina tasarruf erceklestirilmistir tasarruf
kadar her yil yapilacak gergexles sur. gerceklestirilmisgtir.
tasarruf miktarlarinin 2026 2025 vill itibarivla
Enerii yilina goére %1 oraninda 2024 yili itibariyla elektrik elektrikytijketim%de
nhem artinilarak verimlilik 4.480.000 tiketiminde 2.616.448 Yilda 1
Verimliligi kWh/yil - ; 4.215.390 kWh/yil
: galismalarina devam kWh/yil kWh/yil elektrik tasarrufu . kez
— Elektrik . : . ~ elektrik tasarrufu
edilmesi hedeflenmektedir. saglanmistir. o
saglanmistir.
PTA tesisi 2025 yili itibariyla
devreye I
toplam dretim igin
alinmadan . .
.. . cekilen su miktarina
onceki 8 o N
. bagh su yogunlugu 4,62
hedef: Su L
odunlugun olarak gergeklesmistir.
yoguniig 2025 yilinda tesisin
u3,19a
ol devreye alma
diistirmek . ) .
- slireglerindeki su
Birim m3 tken 2025 tiiketimi nedeniyle
- . yiinda PTA | 2024 yili itibaryla toplam - enly
Su Uretim S . gekilen 5,21 o - - o (ekipman, tesisat, yapi
. . Birim Uretim basina gekilen Uretimine ¢ekilen su miktarina bagh Yilda 1
Yogunlugu Basina . ham (2019 2025 2026 . . N performans,
. su miktarinin azaltilmasi gecis su yogunlugu 2,81 olarak . kez
s Gekilen su/ton | yilinda) ; - sizdirmazlik testleri, vb.
. - nedeniyle su gerceklesmistir. - . )
Su Miktari tretim o 9 su yogunlugu hedefin
yogunlugu lizerinde
4,40 m3/ton -
S gercgeklesmigtir.
uruin olarak - S
. Hedeflerin takibi igin Su
hedeflenmis T
- Verimliligi ve Atiksu
ti. 2026 yili L
icin de avni Yonetimi Galisma Grubu
¢in de 2y Siirdiriilebilirlik
hedef o N
Komitesi'ne bagli olarak
devam kurulmustur
etmektedir. st

*Enerji verimlili§i hedefi, tasarruf miktar lizerinden verilmistir.

**Su kullanimi hedefi, 2024 yili itibariyle hedef yilina ulastigi ve PTA tesisinin devreye alinmasiyla birlikte baz yila kiyasla su kullanimi arttidi icin ¢ikariimigtir. Su hedefi

yalnizca yodunluk bazinda verilmistir.
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7 Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar Beyani

31.12.2025 doénemi ile sona eren raporlama donemin ve belgenin yayimlanmak tizere onaylandigi
tarihe gecgen siirede asagidaki olay ve durumlar meydana gelmistir:

e Sirketimizin 52.500 ton/yil kapasiteli Diisiik Ergimeli (Low-Melt) Polyester Elyaf Uretim
Tesisi yatinmi tamamlanmis olup tesis 12.01.2026 itibariyle tam kapasiteyle devreye
alinmis ve ticari Uretime baglamigtir. Tek hatta en bliylik kapasiteli Low-Melt Polyester
Elyaf Tesisi olma 6zelligine sahip olacak tesiste kalite ve maliyet avantaji en list diizeyde
olacaktir. Tesisin ciroya katkisinin yillik 75 milyon USD olmasi beklenmektedir. Disiik
Ergimeli (Low-Melt) Polyester Elyaf yatinminin da tamamlanmasiyla, Adana-Seyhan
yerleskesinde planlanan tim yatinmlar hayata gegirilmis ve devreye alinmistir.
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SASA

8 Ekler

TSRS 1 Uyum Tablosu
TSRS 2 Uyum Tablosu

TSRS 1 Uyum Tablosu

ilgili Standart QoS iandan

Aciklamasi

Agiklama / ilgili Rapor Béliimii

Kategori

a) Yonetim organi/organlar TSRS-1 27 ai Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim Sorumlulugu
(iist yonetimden sorumlu bir - Siirdirilebilirlik ve Iklimle llgili Yonetisim Yapisi
kurul, komite veya esdeger bir | TSRS-1 27.a.ii Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim Sorumlulugu
organi icerebilir) Veya | ropc 197 alii Sirdirilebilirlik Komitesi
siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve < Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yénetisim Yapisi
firsatlarin gozetiminden | TSRS-1 27.a.iv Surdirilebilirlik Komitesi
Yonetisim | sorumlu kisi/kisiler TSRS-1 27.a.v Ucretlendirme
b) Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk | TSRS-1 27.b.i Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yénetisim Yapisi
ve firsatlari izlemek, yonetmek
ve denetlemek igin kullanilan
yonetisim siireglerinde, | TSRS-1 27.b.ii Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yénetigim Yapisi
kontrollerde ve prosediirlerde
yonetimin gorevi
Sirdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefler
a) Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk | > > 502 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
ve firsatlar TSRS-1 30.b Surdiirilebilirlik Stratejisi ve Hedefler
TSRS-1 30.c Surdiirilebilirlik Stratejisi ve Hedefler
b) is modeli ve deger zinciri TSRS-1 32.a Surdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefler
¥ 9 TSRS1 32.b Suirduriilebilirlik Stratejisi ve Hedefler
. Siirdrilebilirlik ve Iklimle llgili Yénetisim Yapisi
TSRS-133.a Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Hedefler
. ! Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yénetisim Yapisi
c) Strateji ve karar alma TSRS133b Siirdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefler
! Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Yénetisim Yapisi
TSRS-133.c Siirdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefler
g iklimle Baglantili Gegis Riskleri
TSRS-134.2 iklimle Baglantili Fiziksel Riskler
g iklimle Baglantili Gegis Riskleri
TSRS-134.b iklimle Baglantili Fiziksel Riskler
Strateji iklimle Baglantili Gegis Riskleri
TSRS-135.2 iklimle Baglantili Fiziksel Riskler
g iklimle Baglantili Gegis Riskleri
TSRS-135. iklimle Baglantil Fiziksel Riskler
g . iklimle Baglantili Gegis Riskleri
d) Finansal durum, finansal TSRS-135.c iklimle Baglantil Fiziksel Riskler
performans ve nakit akiglan g " iklimle Baglantili Gegis Riskleri
TSRS-1 35.cii iklimle Baglantili Fiziksel Riskler
. iklimle Baglantili Gegis Riskleri
TSRS-135d iklimle Baglantili Fiziksel Riskler
. iklimle Baglantili Gegis Riskleri
TSRS-140. iklimle Baglantili Fiziksel Riskler
. iklimle Baglantili Gegis Riskleri
TSRS-140.b iklimle Baglantili Fiziksel Riskler
! iklimle Baglantili Gegis Riskleri
TSRS-140.c iklimle Baglantili Fiziksel Riskler
e) Direnglilik TSRS-1 41 iklim Direncliligi
Risk a) Siirdiiriilebilirlikle ilgili | TSRS-1 44.a.i Risk Yoénetimi Siireci
Yonetimi riskleri belirlemek, | TSRS-1 44.a.ii Risk Yonetimi Sireci
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Kategori

ilgili Standart

ilgili Standart

Aciklamasi

Agiklama / ilgili Rapor Béliimii

SASA

degerlendirmek, TSRS-1 44 a.iii Risk Yonetimi Siireci
onceliklendirmek ve izlemek | TSRS-1 44.a.iv Risk Yonetimi Siireci
icin kullandig: siiregler veilgili | TSRS-1 44.a.v Risk Yénetimi Siireci
politikalar TSRS-144.a.vi | Risk Ydnetimi Siireci
b) isletmenin

siirdiiriilebilirlikle ilgili

firsatlan belirlemek, ve | TSRS-144.b Risk Yonetimi Siireci
izlemek icin kullandigi

siiregler

c) Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesine,
degerlendirilmesine,

onceliklendirilmesine ve
izlenmesine yonelik
siireglerin; isletmenin genel | TSRS-144.c
risk yonetimi siirecine ne
olciide ve nasil entegre edildigi
ve isletmenin genel risk
yonetimi siirecini ne dlgiide ve
nasil bilgilendirdigi

a) llgili TSRS tarafindan

Risk Yonetimi Siireci

. TSRS-1 46.a Metrikler
zorunlu kilinan metrikler
TSRS-1 46.b.i Metrikler
TSRS-1 46.b.ii Metrikler
TSRS-1 51.a Metrikler
Metrikler
b) isletmenin kendi belirledigi | o< ' >P Hedefler
Metrik ve hedeflere ve mevzuat uyarinca TSRS-1 51 ¢ Metrikler
Hedefler ulagsmasi gereken hedeflere Hedefler
yonelik ilerlemeleri  dahil, TSRS-1 51.d Metrikler
siirdiiriilebilirlikle ilgili so6z ’ Hedefler
konusu risk veya firsata iliskin Metrikler
performansi TSRS-151.e Hedefler
Metrikler
TSRS-1 51.f Hedefler
Metrikler
TSRS-151.9 Hedefler

TSRS 2 Uyum Tablosu

Kategori ilgili Standart

ilgili Standart Agiklamasi  Agiklama / ilgili Rapor Boliimii

Yénetim Kurulu ve Ust
Yonetim Sorumlulugu
a) Yonetim organi/organlari TSRS-2 6.a.i Yonetim Kurulu Komiteleri
(iist yonetimden sorumlu bir Sirddrulebilirlik ve Iklimle Ilgili
kurul, komite veya esdeger bir Yonetigim Yapisi
Yonetisim organi igerebilir) veya iklimle
ilgili risk ve firsatlarin TSRS-2 6.aii Sirdurdlebilirlik Komitesi
gozetiminden sorumlu Galisma Gruplar
kisi/kigiler
TSRS-2 6.a.ii Siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili
Yonetisim Yapisi
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Kategori

ilgili Standart

ilgili Standart Agiklamasi

SASA

Agiklama / ilgili Rapor Boliimii

Sirddrilebilirlik Komitesi
Calisma Gruplari

Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
Yonetisim Yapisi

TSRS:26.alv Siirdirillebilirlik Komitesi
Calisma Gruplari
TSRS-2 6.a.v Ucretlendirme
b) iklimle ilgili risk ve firsatlan Yénetim Kurulu ve Ust
izlemek, yonetmek ve TSRS-2 6.b.i Yonetim Sorumlulugu
denetlemek igin kullanilan Yonetim Kurulu Komiteleri
yonetisim siireglerinde,
kontrollerde ve prosediirlerde | tgpg ) ¢ ji Yénetim Kurulu Komiteleri
yonetimin gorevi
TSRS-2 10.a iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 10.b iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
a) iklimle ilgili risk ve firsatlar
TSRS-2 10.c iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 10.d iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-213.a iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
b) is modeli ve deger zinciri
. TSRS-213.b iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
Strateji
TSRS-2 14.a.i iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 14.aii !kl!mle.llglll F.il.svl.der ve Firsatlar
Iklim Direngliligi
iklimle ilgili Riskler ve
c) Strateji ve karar alma TSRS-2 14.aiiii Firsatlar
iklim Direngliligi
TSRS-2 14.a.iv iklim Direngliligi
TSRS-2 14.a.v iklim Direngliligi
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Kategori

ilgili Standart

ilgili Standart Agiklamasi

SASA

Agiklama / ilgili Rapor Boliimii

TSRS-2 14.b iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 14.c iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 15.a iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 15.b iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.a iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 16.b iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
d) Finansal durum, finansal
performans ve nakit akislari TSRS-2 16.. iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
o Finansal Risk Yonetimi
orsatocs | el st
TSRS-2 16.d iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
L
TSRS-2 22.a.i iklim Direncliligi
TSRS-2 22.a.ii iklim Direncliligi
TSRS-2 22.a.iii(1) iklim Direncliligi
) iklim direnclilgi TSRS-2 22.4.iii(2) iklim Direncliligi
TSRS-2 22.4.iii(3) iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.i(1) iklim Direncliligi
TSRS-2 22.b.i(2) iklim Direncliligi
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Kategori

ilgili Standart

ilgili Standart Agiklamasi

SASA

Agiklama / ilgili Rapor Boliimii

TSRS-2 22.b.i(3) iklim Direngliligi
TSRS-2 22.b.i(4) iklim Direngliligi
TSRS-2 22.b.i(5) iklim Direngliligi
TSRS-2 22.b.i(6) iklim Direngliligi
TSRS-2 22.b.i(7) iklim Direngliligi
TSRS-2 22.b.ii(1) iklim Direngliligi
TSRS-2 22.b.ii(2) iklim Direngliligi
TSRS-2 22.b.ii(3) iklim Direngliligi
TSRS-2 22.b.ii(4) iklim Direngliligi
TSRS-2 22.b.ii(5) iklim Direngliligi

TSRS-2 22.b.iii iklim Direncliligi
) iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS225.ai Risk Yonetimi Siireci
iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.ii iklim Direngliligi
a) iklimle ilgili riskler Risk Yonetimi Sireci
belirlemek, degerlendirmek,
Risk Yonetimi onceliklendirmek ve izlemek o
I(;In kuIIand|§| siiret;ler ve I|g||l TSRS-2 25.a.iii Iklimle ||g||| Riskler ve Firsatlar
politikalar
TSRS-2 25.a.iv iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
TSRS-2 25.a.v iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
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Kategori

ilgili Standart

ilgili Standart Agiklamasi

SASA

Agiklama / ilgili Rapor Boliimii

TSRS-2 25.a.vi iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
b) iklimle ilgili senaryo analizi
kullanip kullanmadigina ve
nasil kullandigina iligkin
Pllgller d.ah.ll (?Imalf u.z'ere; TSRS-2 25.b !kl!mle .IIg|I| F.Ql.sil.der ve Firsatlar
isletmenin iklimle ilgili Iklim Direngliligi
firsatlari belirlemek, ve
izlemek igin kullandigi
siiregler
c) iklimle ilgili risk ve firsatlara
yonelik siireclerin; igletmenin
genel risk yonetimi siirecine _— T
ne ol¢iide ve nasil entegre TSRS-2 25.¢c !kl!mle .IIg|I| F.il.svl.(ler ve Firsatlar
e e - Iklim Direngliligi
edildigi ve igletmenin genel
risk yonetimi siirecini ne
olgiide ve nasil bilgilendirdigi
TSRS2 29 a Ikllmlle llgili Riskler ve Firsatlar
Metrikler
TSRS2 29 b Ikllmlle llgili Riskler ve Firsatlar
Metrikler
TSRS-2 29 ¢ Ikllmlle llgili Riskler ve Firsatlar
Metrikler
a) iklimle ilgili metrikler TSRS-2 29.d Ik“m.le llgili Riskler ve Firsatlar
Metrikler
TSRS-2 29.e Metrikler
Metrik ve Hedefler
TSRS-2 29.f Metrikler
Metrikler
TSRS229.9 Ucretlendirme
b) Bir sektorde belirli is
modelleri, faaliyetleri veya
katilim karakterize eden diger
ortak ozelliklerle iligkili sektor | TSRS-2 32 Metrikler
bazli metrikler (TSRS-2'nin
Sektor Bazli Uygulanmasina
iliskin Rehber)
c) iklimle ilgili hedefler TSRS-2 33.a Hedefler
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Kategori ilgili Standart ilgili Standart Agiklamasi | Agiklama / ilgili Rapor Boliimii
TSRS-233.b Hedefler
TSRS-2 33.c Hedefler
TSRS-2 33.d Hedefler
TSRS-2 33.e Hedefler
TSRS-2 33.f Hedefler
TSRS-2 33.g Hedefler
TSRS-2 33.h Hedefler
TSRS-2 34.a Hedefler
TSRS-2 34.b Hedefler
TSRS-2 34.c Hedefler
TSRS-2 34d Hedefler
TSRS-2 35 Hedefler
TSRS-2 36.a Hedefler
TSRS-2 36.b Hedefler
TSRS-2 36.c Hedefler
TSRS-2 36.d Hedefler
TSRS-2 36.€.i Hedefler
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Kategori ilgili Standart ilgili Standart Agiklamasi | Agiklama / ilgili Rapor Boliimii
TSRS-2 36.e.ii Hedefler
TSRS-2 36.¢e.iii Hedefler
TSRS-2 36.e.iv Hedefler
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