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Amag

SASA, yiiksek standartlarda kurumsal yonetim ilkeleri uygulayarak, tim paydaslarinin haklarini
korumay1 ve siirdiiriilebilir bir deger yaratmayir amaglamaktadir. Kurumsal yonetisimin temel
ilkeleri olan hesap verebilirlik, seffaflik, adillik ve sorumluluk dogrultusunda ¢evre bilinci, etik
davranig, kurumsal strateji, tazminat ve risk yonetimi gibi alanlara tim paydaslar dahil edilerek
kurumsal siirdiiriilebilirlik siirecleri sirket bilinyesinde yaratilmistir. Kurumsal Yonetisim
siireclerinin daha siirdiirtilebilir olmasinda sirketin Yonetisim Yapisi ¢at1 gorevi iistlenmektedir.
Kurumsal Yonetim silire¢ ve operasyonlar1 SASA Kurumsal Yonetisim Yaklasimi ile ortaya

konmaktadir.

Kapsam

Sasa Polyester Sanayi A.S, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya agiklanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin (Ilkeler) gereklerine uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi
olarak benimsemektedir. Sirketin tiim faaliyetleri biitiin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira soz
konusu Ilkeler ile uyum icinde yiiriitiilmektedir. Sirket, SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871
say1l1 Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki
zorunlu ilkelere uymakta ve bu ilkeleri uygulamaktadir. 2025 yili SASA Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cergevesi i¢in tiklayimiz. Sirketin Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu i¢in tiklayiniz.

Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglariin sirketin tiim birimlerinde yayginlastirilmasi i¢in kurumsal
yonetisim ilkeleri baz alinmaktadir. Deger zincirinin tiimiine miisteriler ve tedarikc¢iler de dahil
ederek kilit paydaslara fayda saglayan uzun vadeli c¢evresel, sosyal ve ekonomik c¢oziimler

uretilmektedir.

Bu dokiiman son faaliyet y1l1 verileri esas alinarak hazirlanir. Yilda bir defa giincellenir. Kurumsal

Yonetisim kapsaminda sirketle ilgili glincel bilgilendirmeler i¢in tiklayiniz.
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SASA

Sorumluluk Hesap verebilirlik
SASA
Kurumsal
YoOnetisim
Seffaflik Adillik
Sirket Hakkinda

SASA, PTA, polyester elyaf, filament iplik ve poy, PET resin ve PET cips iiretiminde diinyanin
onde gelen tireticilerinden biridir. Sektoriindeki liderlik sorumlulugu ile giiglii teknik mirasini ve
inovasyon kiiltiiriinii yiiksek iiretim kapasitesi ile harmanlayan SASA, tasarimdan, iiretim ve

dagitim asamalarina kadar tiim siireci basariyla yonetmektedir.

Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Polyester sektoriindeki iiretimine 1966 yilinda baslayan SASA, kurulusundan bugiine, araliksiz
yatirimlartyla hizli biiylime siirecini siirdiirmiistiir. SASA, polyester sektoriindeki dnciiliiglinii
devam ettirmek ve bu konumunu daha da giiglendirmek amaciyla 2000 yilinda diinya kimya devi

Dupont ile ortaklik kurdu ve DupontSA adin1 aldu.

Sabanci Holding’in, 2004 yi1linda Dupont hisselerini satin almasiyla DupontSA ismi ADVANSA
olarak degistirildi. Grubun Tiirkiye organizasyonun adi da 2005 yilinda ADVANSA Sasa
Polyester Sanayi A.S. oldu.

2011 yilinda Sabanci1 Holding, ADVANSA BV’ye ait tiim hisseleri satin ald1 ve Eyliil 2011°de
ADVANSA SASA olan adin1 SASA olarak degistirdi. 30 Nisan 2015 itibariyle, Sabanct Holding
hisseleri ERDEMOGLU Holding tarafindan satin alinarak, ortaklik yapis1 %51 ERDEMOGLU
Holding, %49 halka arz edilmis olup 2015 y1l1 Agustos ayinda tamamlanan zorunlu pay alim siireci
sonunda, ERDEMOGLU Holding A.S. nin Sasa Polyester Sanayi A.S.’de sahip oldugu hisse orani
%384,80’°e ulagmustir.
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30 Eyliil 2019°da sirket, Erdemoglu Holding A.S. nin %84,80 oraninda hissedar1 oldugu nominal
sermayesi 830.000.000 TL olan Sasa Polyester Sanayi A.S nin (SASA) Borsa’da islem gérmeyen
%351 oranindaki hisse senetlerinden Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin toplam sermayesinin
%14,50’sine tekabiil eden 120.350.000 lotunun Erdemoglu Holding A.S. baglh ortaklii olan
Merinos Hali San. Ve Tic. A.S.’ye ayrica yine toplam sermayesinin %7,50’sine tekabiil eden
62.250.000 lotunun Erdemoglu Holding A.S. bagl ortakligi olan Dinarsu Imalat ve Ticaret
T.A.S.’ye, lot bagina 7,20 TL fiyat ile satis islemi 30/09/2019 tarihinde ger¢eklesmistir.

2025 yili icinde ortaklik yapisinda meydana gelen degisiklikler asagida 6zetlenmistir.

-Sermayesinin tamami Erdemoglu Holding A.S.’ye ait olan Erdemoglu Global Gayrimenkul
A.S.’nin sahip oldugu 1.200.000.000 lot SASA pay senedi 14 Mayis 2025 tarihinde 3,71 TL
fiyattan Erdemoglu Holding A.S.’ye satilmistir.

-Erdemoglu Holding A.S. tarafindan, SASA’ya finansman destegi saglanmak {izere,
1.200.000.000 adet SASA pay1 14 Mayis 2025 tarihinde 3,79 TL’den uluslararasi bir finans

kurulusu ile gergeklestirilen tiirev islem kapsaminda satilmistir.

-Erdemoglu Holding A.S. tarafindan, borg esasli bir islem kapsaminda borcun ilgili kisminin ifasi
amaciyla, yurt disinda yerlesik uluslararasi bir yatirnm kurulusuna 125.621.328 adet SASA pay1
11 Haziran 2025 tarihinde devredilmistir.

- Erdemoglu Global Gayrimenkul A.S. nin sahip oldugu 1.815.000.000 adet SASA pay senedi 30
Eyliil 2025 tarihinde 3,45 TL fiyattan Erdemoglu Holding A.S.’ye satilmistir.

-Erdemoglu Holding A.S. ile %100 istiraki olan Erdemoglu Global Gayrimenkul A.S.’nin,
Erdemoglu Holding A.S. biinyesinde birlestirilmesi islemi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii ve
Gaziantep Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 7 Kasim 2025 tarihinde tescil edilerek 11453 sayili

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinde ilan edilmistir.

-Grup sirketlerinden Sasa Polyester’in pay sahiplerinden Erdemoglu Holding A.S. tarafindan 6
Ekim 2025-24 Aralik 2025 tarihleri arasinda Tiirkiye i¢inde ve disinda yerlesik, nitelikli kurumsal
yatirimeilarla yapilan hisse devri islemleri sonrasinda Erdemoglu Holding A.$’nin Sasa’daki

dogrudan pay orani %68,82 olarak gerceklesmistir.
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Kayith Sermaye Tavani: 60.000.000.000,00 TL

Cikarilmig Sermaye: 43.815.615.360,80 TL

31 Arahk 2025 itibariyla Ortakhik Yapisi

Unvan Pay Tutanr (TL) Orani (%)

Erdemoglu Holding AS 30.153.219.884,16 68,82
Diger 13.662.395.476,64 31,18
Toplam 43.815.615.360,80 100,00

M ERDEMOGLU HOLDING A.S.

i1 DIGER

Istirakler ve Pay Oranlari

SASA’nin ihracat faaliyetlerine etkinlik kazandirilmasi1 amaciyla, Sasa Dis Ticaret A.S., %100
oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. bagl ortakligi olarak 2.000.000 TL sermaye ile 11 Eyliil 2015
tarihinde kurulmustur.

Sasa Uluslararasi Finansal Yatirim A.S., finansman kaynaklarina erisim faaliyetlerine etkin bir
yap1 kazandirilmasi amaciyla, %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. bagh ortakligi olarak 11

Kasim 2022 tarihinde 20.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.

Yurt disinda yapilabilecek yatirnmlar ve kurulabilecek ortakliklar ile kiiresel kredi ve sermaye

piyasalarinda gergeklestirilebilecek islemlerin daha hizli ve etkin yiiriitiilmesini saglamak
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amaciyla, sermayesinin tamami %100 bagl ortakligimiz olan Sasa Uluslararasi Finansal Yatirim
A.S.'ye ait olmak iizere Hollanda'da 1.000.000 avro sermaye ile Sasa Trading BV iinvanl sirket

kurulmustur.

Adana/Yumurtalik'ta yapilmasi planlanan Rafineri ve Petrokimya Tesisi yatirimi ve bu yatirim
kapsamindaki lojistik, altyap1 ve iiretim tesislerinin eklentileri faaliyetlerini yiiriitmek {izere,
sermayesinin tamami Sasa Polyester Sanayi A.S.'ye ait olan Sasa Rafineri A.S. 100.000.000 TL
sermaye ile 2 Eyliil 2025 tarihinde kurulmustur.

Sirket ve bagli ortakliklar1 Sasa Dig Ticaret A.S., Sasa Uluslararasi Finansal Yatirim A.S. ve Sasa
Rafineri A.S$.’nin finansal tablolar1 ve dipnotlar1 konsolide olarak hazirlanmakta ve bagimsiz

denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.

SASA Pay Senetleri ve Fiyat Performansi
1 Kasim 1996 tarihinde halka arz olan ve Borsa’da islem gérmeye baslayan Sirket pay senetleri 1

Subat 2017 tarihinden bu yana Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da SASA koduyla islem gérmektedir.

1 Nisan 2021 tarihinden itibaren BIST 30 Endeksi kapsaminda olan SASA pay senetleri 1 Ocak
2024 tarihinden gecgerli olmak tizere BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne dahil edilmistir.

SASA; BIST Tiim, BIST 500, BIST 100, BIST 50, BIST 30, BIST Yildiz, BIST Sinai, BIST
Kimya/Petrol/Plastik, BIST Adana ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endekslerine ek olarak BIST Banka
Dis1 Likit 10 Endeksi ile BIST Geri Alim Endeksi’nde yer almaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla SASA pay senedi kapanis fiyat1 2,78 TL olup 2024 y1l sonu kapanis
fiyatina (diizeltilmis fiyat 4,07 TL) gbre %3 1,7 oraninda deger kaybetmistir.

Sirket Hisseleri
Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis olup

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 13.04.1999 tarih ve 35/413 sayil1 izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Hisse Senedi Kaydi ve Hisselerin Devri
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde kayden izlenir. 28.11.2005
tarihinde Takasbank'ta Miisteri Ismine Saklama Sistemi'nde fiziken saklanmakta olan tiim hisse

senetleri iptal edilerek, bu hesap kayitlar1 Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan devralinarak pay
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senetleri artik sadece Merkezi Kayit Kurulusu'nda kayden hak sahibi bazinda izlenmek suretiyle
kaydi sisteme gecilmistir. Bu tarihten sonra Borsa Istanbul A.S.'de alim-satimi yapilacak pay
senetlerinin takasina sadece kaydi pay senetleri kabul edilmektedir. Pay senetlerinin kaydilesme
tarthinden sonra yapilan tiim bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlarinda artik fiziki senet basim ve
teslimi yapilmamakta sadece kaydi pay ihraci s6z konusu olmaktadir. Sirket pay defterine
degisiklikler islenerek takip edilmektedir. Pay defterinde %5’ten az payi bulunan paydaslar

kiimiile olacak sekilde diger ile ifade edilmektedir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya itibari degerinin altinda
pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iligkin ilanlar
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu madde 47; sona erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tiirk
Ticaret Kanunu madde 532. ve 541. hiikiimleri uygulanir. Sirket Sermayesi mevzuat hiikiimleri

cergevesinde arttirilip azaltilabilir.

Hisse senetleri kayden izlenmekte oldugundan hisse senetlerinin kaybolmasi, yok edilmesi vb.

durumlar s6z konusu degildir.

Hisse Senedi Devri, Araci Kurumlar ve Hisse Senedine Iliskin Kurallar

“SASA” adina tiim islemler daha 6nceden Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirilmis Araci
Kurum araciligi ile ve Sermaye Piyasast Kurulu Mevzuatlarina gore yapilmaktadir. Hisselerin
devri Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan gerceklestirilmekte olup kayit siireci(takas) islem giiniinii

izleyen ikinci is glinii (T+2) gerceklesir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri

SASA, yiiksek standartlarda kurumsal yonetim ilkeleri uygulayarak, tiim paydaslarinin haklarini
korumay1 ve siirdiiriilebilir bir deger yaratmayi amaclamaktadir. Sirketin kurumsal yonetigim
yaklasimi, tiim is faaliyetlerinde seffaflik, hesap verilebilirlik ve adilligi saglamasinda rehber
niteligi tasimaktadir. Paydaslarin giivenini kazanmak ve siirdiirmek icin yonetim yapisi,
sorumluluk ve hesap verebilirlik mekanizmalart siirekli olarak gozden gegirilmekte ve

gelistirilmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda, SASA Yd&netim Kurulu, tiim faaliyetleri ve kararlar
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seffaf bir sekilde yoneterek, paydaslarin ¢ikarlarimi dikkate almayi ve katilimer bir yaklagim
benimsemeyi hedeflemektedir. Sirketin gelecekteki basarisi, sadece finansal sonuglara degil, ayni
zamanda etik ve toplumsal sorumluluk degerlerine de baglidir. Bu nedenle, sirketin kurumsal
yonetim ilkeleri, is yapis seklini ve karar alma siire¢lerini belirlemekte ve sirketin uzun vadeli

basarisina katkida bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu

Bu boliim, yonetim kurulu {iyelerinin se¢im prosediirleri, sayisi, gérev ve sorumluluklar1 gibi
yonetim kuruluyla ilgili tiim detaylar1 icermektedir. Ayrica, yonetim kurulu toplantilari, karar alma
stireci ve yonetim kurulunun performans degerlendirme siireci gibi konular da bu bdliimde yer

almaktadir. 2025 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporuna ulagsmak i¢in liitfen tiklayiniz.

Yonetim Kurulu Toplantilar
Y o6netim Kurulu tiyeleri, her y1l aralarindan bir baskan ve bagkan bulunmadigi zaman ona vekalet

etmek lizere bir baskan vekili segerler.

Toplant1 giinleri ve giindem, baskan veya vekili tarafindan diizenlenir. Yonetim Kurulu ortaklik
isleri gerektirdikge, baskan veya vekilinin gagrisi iizerine toplanir. Uyelerden birisinin yazili istegi
iizerine; baskan veya vekili Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmazlarsa, iiyeler de resen ¢agri

yetkisine haiz olurlar.

Uyelerden hicbiri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadig: takdirde, yénetim kurulu kararlari,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). Maddesi uyarinca kurul iiyelerinden birinin belirli bir hususa
dair tiim iiyelere yazili olarak yaptig1 dneriye en az liye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onaylari
alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu
yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir. Yonetim Kurulu liye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir

ve kararlarin1 hazir bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alir.

Yonetim kurulu, yonetim yetki ve sorumluluklar1 kismen veya tamamen bir veya birden fazla
yonetim kurulu iiyesine veya tigiincii bir kisiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, yonetim kurulu

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1’inci maddesine uygun bir yonerge diizenler.
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Yonetim Kurulunun alacagi karar tizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
iiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak iicilincii kisilere
devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili
kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi
niyet sahibi liclincii kisilere karst hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine 6zgililendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen
sinirlamalar gecgerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371.’nci 374.ncii ve 375.’nci maddesi

hiikiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, Sirketin amag ve isletme konusunun gerceklesmesi i¢in olagan ve olaganiistii her
tiirlii muamele ve tasarruflar Sirket adina bizzat yapmaya yetkili oldugu gibi ticari miimessil ve
ticari vekil tayin edebilir, gerektiginde bunlar1 azledebilir. Yine Yonetim Kurulu, Sirketin amag ve
isletme konusunun gerceklesmesi i¢in subeler, acenteler, miimessillikler, biirolar ve muhabirlikler
acabilir ve Sirket adina gayrimenkul iktisap ve insa, ¢esitli menkul degerleri iktisap; iktisap edilen
gayrimenkuller ile menkulleri ve kiymetli evraki ve miilkiyete konu baskaca haklar iktisap, devir
ve ferag etmek veya ayni bir hakla takyid yahut bunlar iizerinde baskaca suretle tasarruf etmek
veya ayni ve sahsi her tiirlii teminat almak ve Sirketin lehine teminat vermek de dahil olmak iizere
ve fakat bunlarla sinirli olmaksizin, yapilmasi gereken biitiin is ve islemler hakkinda Tiirk Ticaret
Kanunu veya Esas Sozlesme ile Genel Kurulun yetkisine birakilmis olanlar haricinde karar almaya

yetkilidir.

Yonetim Kurulu, Sirket lehine teminatli veya teminatsiz bor¢lanmaya, bor¢ vermeye, adli ve idari

merciiler oniinde Sirketi temsile, sulh, tahkim, feragat, kabul ve ibraya da yetkilidir.

Yonetim Kurulu Toplant1 Bildirimi

Yonetim Kurulu ortaklik isleri gerektirdik¢ce, baskan veya vekilinin cagris1 {lizerine toplanir.
Toplant1 giinleri, yeri, zamani1 ve glindem, baskan veya vekili tarafindan diizenlenir. Toplant1 giinii
Yonetim Kurulu Karar ile de tespit edilebilir. Uyelerden birisinin yazili istegi iizerine; bagkan
veya vekili Yonetim Kurulu'nu toplantiya ¢agirmazlarsa, liyeler de re’sen cagri yetkisine haiz
olurlar. Uyelerden higbiri toplant1 yapilmas: talebinde bulunmadig: takdirde, yonetim kurulu

kararlar1, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390 (4). maddesi uyarinca kurul iiyelerinden birinin belirli bir
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hususa dair tiim iiyelere yazili olarak yaptig1 oneriye en az liye tam sayisinin ¢cogunlugunun yazili
onaylar1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni1 6nerinin tiim y&netim kurulu iiyelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Her {iyenin her toplantiya katilimi esastir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan

her iiye ¢esitli teknolojik yontemle de istirak edilebilir.

Toplant1 Yeter Sayisi

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarin1 hazir bulunan iiyelerin
cogunlugu ile alir. Yénetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Uyelere agirlikli oy hakki
veya olumlu/olumsuz veto hakki taninmaz.

Organizasyon

Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu tarafindan secilen Baskan bagskanlik eder,
baskaninin toplantiya katilamamasi durumunda yine YoOnetim Kurulu tarafindan daha 6nce

secilmis olan bagkan vekili toplantiya baskanlik eder.

Genel Kurul Toplantilar:

Kurumsal hedeflerin karsilanmasi i¢in {ist diizey yonetim, yonetim kurulu ve paydaslar arasinda
raporlama ve goriismelerle bilgi aktarimi SASA yonetisim yapisindaki gibi saglanir. Boylece
ekonomik, ¢evresel ve sosyal konularda paydaslar ve en yliksek yonetisim organi arasinda istigare
stiregleri olusturulur. Toplant1 giinii, toplantidan en az 3 hafta dnce ortakligin kurumsal internet
sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde hissedarlara
bildirilir.

2025 yilnin tamaminda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis agiklanmamistir. Ayrica sirket, web sitesinde ilgili kurumsal etkinliklerin

giincellemelerini diizenli olarak yayinlar. Genel Kurul hakkinda detayl1 bilgi i¢in tiklayiniz.
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Yillik Olagan Toplantilar

Genel Kurul, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan genel kurul toplantis1 Sirket’in faaliyet
doneminin sonundan itibaren {i¢ ay icerisinde ve en az yilda bir defa yapilir. Sirketin Genel Kurulu,
Sirket Esas So6zlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore toplanir ve biitiin pay sahiplerini
temsil eder. Genel Kurulda alinan kararlar, muhalifler ve hazir bulunmayanlar dahil Sirketin biitiin

pay sahipleri i¢in baglayicidir.

Olagan ve Olaganiistii Toplantilar

Pay sahipleri, genel kurul toplantisi1 yapilmaksizin yazili onay yoluyla karar alamamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisinda pay sahipleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde
belirtilen hususlar1 goriisiip karara baglarlar. Olaganiistii genel kurul toplantis1 Sirket islerinin
gerektigi hallerde yapilir. Sermaye Piyasasi Kanunu md. 29/4 hiikmii saklidir. Genel Kurul’un
toplantiya ¢agrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere en az {i¢ hafta
once yapilmaktadir. Cagri ilaninda; toplanti yerinin dogru, anlasilir ve ayrintili bigcimde
belirtilmesi gerekir.

2025 yilinda gerceklesen olagan genel kurul toplantisi dokiimanlari i¢in tiklayiniz. 2025 yilinda

olagantistii genel kurul toplantisi yapilmamaistir.

Genel Kurul Toplantilarinin Bildirimi Siireci

Genel Kurul’un toplantiya ¢cagrilmasi hakkindaki ilanlar, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak {izere
en az li¢ hafta dnce yapilmaktadir. Cikarilmis sermayenin azaltilmasina iligkin ilanlar hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu madde 474, sona erme ve tasfiyeye iliskin ilanlar hakkinda ise Tiirk Ticaret
Kanunu madde 532 ve 541 hiikiimleri uygulanir. Sermaye Piyasast Mevzuati geregince yapilacak
ilanlar hususunda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Genel Kurul Toplantilar1 sirket merkezinde
veya YoOnetim Kurulu’nun uygun goérmesi halinde sirket merkezinin bulundugu sehir dahilinde

baska bir yerde veya bir bagka sehirde yapilabilir.

Hissedar Listesi ve Oy Kullanma
Sirket sermayesinin en az %5’ini temsil eden pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 411 inci
maddesi uyarinca Yonetim Kurulu’ndan genel kurulun toplantiya ¢agrilmasini, giindeme madde

eklenmesini talep edebilmektedir.
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Genel kurul toplantisina yonetim kurulu tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecekler
listesinde yer alan biitiin pay sahiplerinin katilma hakki vardir. Bu pay sahipleri genel kurul
toplantilarina bizzat kendileri katilabilecegi gibi ti¢lincii bir kisiyi de temsilcisi olarak genel kurula
gonderebilir. Pay sahiplerine 6zel olarak toplanti ¢agrisinda bulunulamaz. Yatirimcilar arasinda
firsat esitligini teminen biitiin ¢agrilar herkesin ayni anda ulasacagi sekilde yapilir ve Sermaye

Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun hareket edilir.

Gergek kisi pay sahipleri, genel kurula katilabilecekler listesini kimliklerini ibraz etmek suretiyle,
tiizel kisi pay sahipleri ise tiizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleriyle beraber
yetki belgelerini ibraz etmek suretiyle imzalarlar. Gergek veya tiizel kisi pay sahiplerini temsilen

genel kurula katilacaklarin ayrica temsil belgelerini de ibraz etmeleri zorunludur.

Genel kurul toplantisina katilabilecekler listesi; 6362 sayilt Kanunun 13°ncii maddesi uyarinca
kayden izlenen paylar ile hamiline yazili paylar bakimindan Merkezi Kayit Kurulugundan saglanan
pay sahipleri ¢izelgesine, diger paylardan senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan
paylar ile ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarina gore yonetim kurulunca hazirlanir ve s6z
konusu liste yonetim kurulu bagkani veya baskanin yetkilendirecegi yonetim kurulu tiyelerinden

biri tarafindan imzalanir.

Yonetim kurulunca hazirlanan genel kurul toplantisina katilabilecekler listesi, toplantida hazir
bulunan pay sahipleri veya temsilcileri, toplanti baskani ile Bakanlik temsilcisinin bulunma
zorunlulugu olan toplantilarda Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir ve hazir bulunanlar listesi

(Hazirun Cetveli) adin1 alir.

Genel kurul toplantilarinda murahhas tiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin hazir bulunmasi
sarttir. Diger yonetim kurulu iiyeleri de genel kurul toplantisina katilabilirler. Denetime tabi olan

sirketlerin genel kurul toplantilarinda denet¢i de hazir bulunur.

Yeterli Cogunluk

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendi aralarindan veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil olunabilirler. Sirkette pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde yonetim kurulu belirler. Yetki belgesinin
yazili olmasi sarttir. Temsilci, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis olmasi kaydiyla,
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oyu, devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi konusunda
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ilgili diizenlemelerine uyulur. Oylar Genel Kurul’a katilarak bizzat
paydas tarafindan kullanilabilecegi gibi Merkezi Kayit Kurulusu iizerinden Elektronik Genel
Kurul’a girilerek elektronik ortamda verilebilir.

Sirketin tiim Genel Kurul toplantilarinda toplant1 ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu’nda
diizenlenmis 6zel agirlastirilmis nisaplar ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla sermayenin salt cogunlugudur. Genel Kurul’da pay sahipleri oy haklarint Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 434.’nci maddesi uyarinca paylarimin toplam itibari degerleriyle orantili olarak

kullanirlar.

Her pay sahibinin genel kurulda sadece bir kisi tarafindan temsil edilmesi esastir. Ancak birden
fazla kisiye temsil yetkisinin verilmesi veya tiizel kisi pay sahiplerini temsile yetkili birden fazla
kisinin genel kurula katilmas1 durumlarinda ise bunlardan ancak birisi tarafindan oy kullanilabilir.
Oy kullanmaya kimin yetkili oldugunun yetki belgesinde gosterilmesi sarttir. Bu fikra hiikkmii
Kanunun 429°ncu maddesi uyarinca paylarin birden fazla kisiye tevdi edildigi durumda her biri oy
hakki sahibi olan tevdi eden temsilcilerine uygulanmaz. Pay sahiplerinin genel kurulda kanuni

temsilciler vasitasiyla temsil edilebilmesi bu durumun belgelendirilmesine baglidir.

Organizasyon

Genel Kurul Toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani baskanlik eder. Baskanin bulunmamasi
halinde baskan vekili bagskanlik eder. Her ikisinin de toplantida bulunmamasi halinde, Genel
Kurul’a baskanlik edecek kisi Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Bagkan, tutanak yazmani ile

gerek goriirse oy toplama memurunu belirleyerek baskanlig1 olusturur.

Genel kurul toplantilarinin usul ve esaslar1 28.11.2012 tarihli 28481 sayili Resmi Gazetede yer
alan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda

Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™ ile belirlenmistir.

Oy Kullanma Sekli

Sirket esas sozlesmesi ¢ergevesinde, sermayesinde pay gruplari, herhangi bir pay sinifina iligkin
bir oncelik veya oy hakki imtiyazi bulunmamaktadir. Bir adet hisse bir oy hakkina sahiptir.
Sirketin esas sdzlesmesinde birikimli oy hakkini agik¢a kaldiran veya sinirlandiran bir hiikiim

bulunmamaktadir.
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Genel Kurul’da oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/veya elektronik ortamda katilimla
verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinden temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi iizerine yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur. Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden
hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

Bakanhk Temsilcisi

Asagida sayilan genel kurul toplantilarinda ve bunlarin ertelenmesi halinde yapilacak ikinci
toplantilarda Bakanlik temsilcisinin bulunmasi zorunludur:

a) Kurulus ve esas s6zlesme degisikligi islemleri Bakanlik iznine tabi olan sirketlerin biitiin genel
kurul toplantilarinda, diger sirketlerde ise giindeminde sermayenin arttirilmasi veya azaltilmasi,
kayitli sermaye sistemine gegilmesi ve kayitli sermaye sisteminden ¢ikilmasi, kayitli sermaye
tavaninin arttirilmasi veya faaliyet konusunun degistirilmesine iliskin esas s6zlesme degisikligi ile

birlesme, boliinme veya tiir degisikligi konular1 bulunan genel kurul toplantilarinda.

b) Genel kurula elektronik ortamda katilim sistemini uygulayan sirketlerin genel kurul

toplantilarinda.
¢) Yurt disinda yapilacak biitiin genel kurul toplantilarinda.
¢) Yurt disinda yapilacak imtiyazli pay sahipleri 6zel kurul toplantilarinda.

(2) Birinci fikrada sayilanlarin disindaki genel kurul toplantilarinda, kurulus ve esas sézlesme
degisikligi islemleri Bakanlik iznine tabi olan sirketler hari¢ olmak iizere tek pay sahipli sirketlerin
genel kurul toplantilarinda ve imtiyazli pay sahipleri 6zel kurullarinda Bakanlik temsilcisinin
bulunmasi zorunlu degildir. Ancak genel kurulu toplantiya ¢agiranlarin talep etmeleri ve bu

taleplerin gorevlendirme makaminca uygun goriilmesi halinde Bakanlik temsilcisi gérevlendirilir.
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(3) Bakanlik temsilcisi bulunmasi zorunlu olmayan toplantilar i¢in, cagr1 yapanlar disindakilerin
Bakanlik temsilcisi gorevlendirilmesine iliskin gorevlendirme makamina dogrudan yapacaklari
bagvurular dikkate alinmaz. Ancak sermayenin en az onda birini olusturan pay sahipleri tarafindan
gerekgeleri de bildirilmek suretiyle Bakanlik temsilcisi gorevlendirilmesine dair talep,
gorevlendirme makaminin degerlendirilmesine sunulmak {iizere sirkete yapilir. Toplantiya

cagiranlar tarafindan bu talebin gorevlendirme makamina iletilmesi zorunludur.

(4) Birinci fikrada belirtilen toplantilar ile ikinci ve Ugiincii fikralar uyarinca Bakanlik temsilcisi

gorevlendirilen toplantilarda, Bakanlik temsilcisinin yoklugunda alinan kararlar gecerli degildir.

(5) Sirket genel kurullarinda Bakanlik temsilcisi olarak gorevlendirilenler, gérevlendiren makam

tarafindan ilgili ticaret sicili miidiirliigline bildirilir.

Bakanlik temsilcisinin temel gorevi, toplantinin kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuat ile esas

s0zlesme hiikiimlerine uygun olarak ytiriitiilmesini gézetmektir.

Bakanlik temsilcisi genel kurul tutanaginin hazirlanmasina nezaret eder. Tutanagin, kanun ve
yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak diizenlenmesini saglar. Bakanlik temsilcisi toplantinin
yapilmasi ve kararlarin alinmasi ile ilgili tespit ettigi hukuka aykiriliklar1 ve usulsiizliikleri, toplanti

tutanagina da gegirtir ve ilgililerle birlikte imzalar.
(2) Bakanlik temsilcisi toplantidan 6nce gorevlendirme yazisi ile kimligini ilgililere gosterir.

(3) Bakanlik temsilcisi toplantidan sonra, hazir bulunanlar listesi, glindem ve genel kurul toplanti
tutanaginin bir niishasini alarak, bir hafta i¢ginde Bakanlik merkez teskilatinda Genel Midiirliige,
illerde 11 Miidiirliigii'ne teslim eder. Bakanlik temsilcisi; genel kurul toplantisi sirasinda, kanun,
esas sozlesme ve yonetmelik hiikiimlerine aykirilik olmasina ragmen herhangi bir nedenle toplanti
tutanaginda belirtilemeyen hususlar ile herhangi bir sebeple toplantinin agilamamasi veya agilan
toplantinin tamamlanamamasi gibi hususlarin varligi halinde, rapor diizenleyerek diger belgelerle
birlikte Bakanliga/il Miidiirliigii'ne verir. Bu rapor genel kurul belgeleriyle birlikte saklanir. Bu
fikrada belirtilen belgeler, Genel Miidiirliige/il miidiirliigline teslim edilmeden 6nce Bakanlik

temsilcisi tarafindan MERSIS te ilgili alana yiiklenir.
(4) Bakanlik temsilcisinin birinci fikradaki gorev ve yetkileri, Bakanlik temsilcisinin bulunmadigi
toplantilarda toplant1 bagkani tarafindan yerine getirilir.
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Bakanlik temsilcisinin bulunmast zorunlu olan toplantilarda bakanlik temsilcisinin, diger
toplantilarda ise toplant1 bagkaninin; sirket esas sozlesmesi ve i¢ yonergesi ile kanun ve diger ilgili
mevzuatta Ongoriilen hususlarin yerine getirildigini ve gerekli nisabin saglandigini tespit

etmesinden sonra toplantiya devam edilir.

Bakanlik temsilcisi ve toplant1 baskan1 gorevini kanuna, yonetmelige ve ilgili mevzuata uygun

olarak tarafsiz, diiriist ve 6zenli sekilde yapmakla yiikiimliidiir.

Hissedar Adaylarinin Bildirilmesi

Yonetim Kurulu'na segilmek tizere kisilerin aday gosterilmesi Yonetim Kurulu tarafindan yapilir.
Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari
sarttir. Yonetim kurulu liyeleri en ¢ok ti¢ yil siireyle gérev yapmak tizere segilir. Ayni1 kisi yeniden

secilebilir.

Sirket statiisii geregi bir bagimsiz adaymn aday olarak segilebilmesi i¢in Oncelikle bagimsizlik
kriterlerini saglamasi gerekmekte olup aday bu sartlar1 sagliyorsa Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvurularak Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) ve “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ¢ercevesinde,

Kurul’un goriis bildirmesi istenir.

Kurul’a bagvuru yaparken yaziya adaylarin Yonetim Kurulu tarafindan kabul edildigini gosteren
karari, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Aday Degerlendirme Raporu, adaylarin bagimsizlik
beyanlar1 ve 0zge¢misleri eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu’ndan olumlu goriis gelirse diger
Yonetim Kurulu {iye adaylar ile birlikte Toplanti’dan en az 3 hafta 6nce ortakligin kurumsal
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde

hissedarlara bildirilir.
Asagidaki kriterlerin tamamini tagiyan yonetim kurulu liyesi “bagimsiz liye” olarak nitelendirilir.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek

yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarimin veya
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imtiyazli paylarin %35 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da dnemli

nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak {izere, yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli 6lciide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig:
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), onemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici

pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi.

c) Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi.

d) Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite ogretim {iyeligi harig, iiye olarak

secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi.

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis

sayilmasi.

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi.

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak

yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi

yapmamis olmasi.

1) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin

besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almiyor olmasi.
7) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmis olmasi.

Aday gosterme komitesi gorevini icra eden Kurumsal Yonetim Komitesi, yOnetimin ve

yatirnmcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik

Olciitlerini  tastylp tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
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degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar. Bagimsiz yonetim kurulu
ilye adayi, ilgili mevzuat, esas s6zlesme ve yukarida yer alan kriterler ¢ercevesinde bagimsiz
olduguna iliskin yazili bir beyan1 aday gosterildigi esnada aday gosterme komitesine verir.
Yonetim kurulu, aday gosterme komitesinin raporu cercevesinde bagimsiz iiye aday listesini
hazirlayarak genel kurul toplantisindan en az 60 giin 6nce ilgili aday gésterme komitesinin raporu
ve yonetim kurulu karari ile birlikte Kurul’a gonderir. Kurul, yukarida belirtilen bagimsizlik
kriterleri ¢ercevesinde yaptig1 degerlendirme sonucunda varsa liste hakkinda olumsuz goriistinii

30 giin igerisinde sirkete bildirir.

Kurul’un olumsuz goriis bildirmis oldugu kisi genel kurula bagimsiz iiye aday1 olarak sunulamaz.
Sirket, bagimsiz iiye aday listesi ile birlikte adayligr kabul edilmeyen bagimsiz yonetim kurulu
iyesi adaylarini, en gec genel kurul toplanti ilani ile birlikte KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu)’ta aciklar. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi atamasina iliskin genel kurul karari, karsi

oylar ve gerekgeleri ile birlikte sirketin kurumsal internet sitesinde agiklanir.

Diger Hiikiimler

Tiizlikte yer alan maddelerin herhangi birinin 28.11.2012 tarihli 28481 sayil1 Resmi Gazetede yer
alan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarmin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™ ile ¢elismesi durumunda yonetmelikte
yer alan usul gegerlidir.

Ozel Durum Aciklamalari

2025 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca 6zel durum agiklamalart ve diger
duyurular dahil olmak {izere Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) 86 adet
bildirimde bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup Sermaye Piyasasi
Kurulu veya Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptirm uygulanmamistir. Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na yapilan bildirimlere ulagmak i¢in liitfen tiklayiniz.

Bagis ve Yardimlar

Sirket tarafindan 2025 yilinda 547.000 TL bagis yapilmistir. Bagis ve yardim politikasina ulagmak
icin_tiklayiniz.
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Hukuki Aciklamalar

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olas1 Sonuclar
Sirket faaliyetlerini ve finansal sonuglarini 6nemli dlgiide etkileyebilecek nitelikte devam eden

dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalar
2025 yilinda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yonetim Kurulu

Uyeleri hakkinda verilen énemli nitelikte idari yaptirim veya ceza bulunmamaktadir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine Iliskin Aciklamalar
Sirket nezdinde Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan

bagimsiz denetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Sirket faaliyetlerine iliskin yetkili kuruluslar
tarafindan diizenli veya miinferit denetimler yapilabilmektedir. 2025 y1li igerisinde bu kapsamda

yapilmig 6nemli nitelikte bir kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2025 yilinda

pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’ne taninan her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlar1 Genel
Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve {icretler toplam olarak da bilango dipnotlarinda yer
almaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilerin {icretlerinin 2025 yilinda Sirkete

toplam maliyeti 80.273.000 TL dir.

2025 yilinda Sirket tarafindan hicbir Yonetim Kurulu iiyesi ve yoneticiye bor¢ verilmemis, kredi
kullandirilmamais, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresi uzatilmamus, sartlari iyilestirilmemis,
ticiincii bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis ve lehine herhangi bir

teminat verilmemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan iicretler, Sirket’in uzun vadeli performans hedefleri ile iligkilidir.
Ayrica, 2025 yilinda Insan Kaynaklari alaninda bagimsiz danismanlik hizmeti sunan Korn Ferry
firmasi ile yiiriitiilen kiyaslama (benchmark) analizlerinin sonuglar1 da iist diizey yoneticilerin

iicretlendirme siireclerinde dikkate alinmistir.
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Sirket biinyesinde maddi iicret tartismalari meydana gelmemistir. Ucretlendirme politikasina

ulagmak igin tiklayiniz.

Yonetim Kurulu Yapisi ve Faaliyet Esaslari

Sirketin Esas Sozlesmesi'nde, 6zel bir genisletilmis paydas hilkmii (Expanded Constituency
Provision) bulunmamaktadir. SASA, pay sahiplerinin haklarin1 korurken calisanlar, miisteriler,
tedarikciler ve diger paydaslarin menfaatlerini de gozeten bir kurumsal yonetisim yaklagimi

benimsemektedir. Topluluk liskileri Politikasi i¢in liitfen tiklayiniz.

2025 sonu itibariyla Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde segilen en az 5 en fazla 12 iiyeden olusan bir Yo6netim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilir. Mevcut 10 iiyeden sadece 3 kisi hakim ortak olan Erdemoglu
ailesi lyesidir ve Yonetim Kurulu 3 kadin {iyeye sahiptir. Yonetim Kurulu’nda kadin temsilci
oraninin en az %25'te tutulmas: hedefi benimsenmistir. Sirket {ist yonetiminde kadin iiye

bulunmamaktadir. Sirketin Yonetim Kurulu'nun Cesitliligi ve Kapsayicilig1 Politikasi icin liitfen

tiklayiniz.

Sirket, firsat esitligi saglayan bir istthdam politikas1 ve tiim kilit yonetici pozisyonlar i¢in bir
halefiyet planlamas1 benimsemistir. Kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in halefiyet plan1 gelistirilmesi,
sirketin stratejik hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayan yoneticilerin degerlendirilmesi
ve ilgili pozisyonlarda gorevlendirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir. Sirketin kilit yonetici

pozisyonlar1 i¢in bir yedekleme plani bulunmaktadir.

Sirkette Bagkan ve CEO pozisyonlar1 ayridir. Yonetim Kurulu Bagkani, Sirketin kurucusu veya
kurucusunun ailesi veya istirakleri degildir. Sirketin hakim ortagi (ana hissedar1) Erdemoglu

Holding A.S. olup, Y&netim Kurulu Bagkani Sayin Ibrahim Erdemoglu, Erdemoglu ailesi iiyesidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde tanimlanan icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri’nden dérdii bagimsiz iiye olup, Y&netim
Kurulu iiyeleri Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir. Hakim
hissedar tarafindan aday gosterilen herhangi bir yonetici yoktur ve farkli yonetici siniflari farkli

hisse smiflari tarafindan secilmez.
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Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim iiyeleri sebepsiz gorevden alinamaz. Is Kanunu hiikiimlerine gére
hazirlanmis fesih tebligatina gore isten ¢ikarma yapilir. Hissedar onay1 olmadan yonetim kurulu
biiyiikligi degistirilemez. Yonetim kurulu biiyiikliigiiniin degistirilmesi ile ilgili karar Genel

Kurula katilan hissedarlar tarafindan verilebilir.

Icrada gorev alan ve almayan Yénetim Kurulu Uyeleri, Grup Sirketleri disinda az sayida sirketin

yonetim kurulunda yer almaktadir.

Yo6netim Kurulu’nda yer alan hi¢cbir yoneticinin diger sirketlerdeki yonetisim catigmalari ile ilgisi
bulunmamaktadir. Diger sirketlerin Yonetim Kurullarindaki performanslarinda basarisizliklar

bulunmamaktadir.

10 iiyeden olusan Y6netim Kurulu’nun 4 iyesi bagimsizdir. Kurulun bagimsizlik diizeyi Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.4 hiikiimlerine dayanmaktadir ve Kurul
bagimsizlig1 piyasa standartlarini karsilamaktadir. Yonetim kurulu yapisi tek kademelidir ve
blinyesinde ii¢ adet iist yonetim iiyesi bulundurur. Sirketin hakim hissedar1 ayni zamanda ana ortak
olan Erdemoglu Holding A.S.’dir. Bagimsiz higbir liyenin sirkete/hakim hissedara/CEQO'ya veya
sirket i¢indeki diger kisilere de baglilig1 yoktur.

Yonetim kurulu veya iist yonetim {yelerinin hisse senedi sahiplik bilgileri Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuati dogrultusunda hisse sahiplerince Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmaktadir. Bu hususla ilgili agiklanmis herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Sirketin
hissedarlar1 tiizel kisilerdir. Hakim ortak gergek kisilerin ortaklik oranlari ile ilgili bilgiler kisisel

veri giivenligi acisindan paylasilamamaktadir.

Yoéneticilerin hisse senedi sahibi olma durumu i¢in Sermaye Piyasast Kurulu Ozel Durumlar
Tebligi’nin 11. maddesi gecerli olup, islem sinir1 bu maddeye gore yillik olarak giincellenerek

belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ile Esas S6zlesme ve diger ilgili mevzuatla tayin ve
tespit edilen yetkilere sahiptir. Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri esas
so6zlesmede tanimlanmigtir. Yonetim Kurulu’nun esas sozlesmeyi tek tarafli olarak degistirme

hakki bulunmamaktadir. Esas Sozlesme iizerindeki degisiklikler Yonetim Kurulu’nun talebi ve
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Sermaye Piyasas1 Kurulu degerlendirmeleri ile yapilir ve Genel Kurul’un onayina sunulur. Sirket

Esas Sozlesmesine ulagmak i¢in tiklayimiz. Sirket Tiiz{igii’ne ulagmak i¢in tiklayiniz.

Yonetim Kurulu, yillik genel kurul toplantisindan sonraki ilk toplantisinda yonetim kurulu tiyeleri
arasinda vazife taksimi karari alir. Esas so6zlesmede hiikiim bulunmayan hallerde Y 6netim Kurulu
iyelerinin haklari, borg ve yiikiimliiliikleri ile {iyenin ¢ekilmesi, 6liimii veya gorevlerini yapmaya
engel olan halleri ve Yonetim Kurulu Bagkani ile iiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu yilda en az bir defa yonetim kurulunun, yonetim kurulu {iyelerinin ve komitelerin
faaliyetlerini, performansint ve etkinligini gozden gegirerek degerlendirir. Bu kapsamda hesap
verebilirlik, sorumluluk, seffaflik ve adil olma prensipleri altinda her bir {iyenin, komitelerin ve
yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklar: agisindan yillik faaliyetleri degerlendirilerek izleyen
donemde performans ve etkinliginin gelistirilmesi hedeflenir. Degerlendirmede yetkinlikler,
egitim, etkin iletisim, nitelikli tartisma ortami, yonetim kurulu iyelerinin toplant1 Oncesi
bilgilendirilme siirecleri ve halefiyet planlamasi gibi etkin yonetisim bilesenlerinin gereklilikleri

de dikkate alinir.

Gorev siiresi

Bagimsiz ve bagimsiz olmayan Y onetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi Sermaye Piyasas1 Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi 4.3.5 hiikiimleri ¢ercevesinde en ¢ok ii¢ yildir. SASA, Yo6netim Kurulu
iiyelerinin gorev siiresini 1 y1l olarak belirlemistir. Siiresi biten liye yeniden segilebilir. Bir tiyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni iiye segerek ilk
toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye selefinin kalan siiresini tamamlar. Ydnetim

Kurulu iiyeleri i¢in zorunlu bir emeklilik yas1 belirlenmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Y onetim Kurulu toplantilarina iligkin hiikiimlere yer verilmekte olup
bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giinleri ve glindemi, baskan veya vekili
tarafindan belirlenmekte ve bagkan veya vekilinin ¢agrisi iizerine toplanilmaktadir. Tespit edilen
giindem ve giindemde yer alan konular, gerekli calismalar1 yapabilmeleri amaciyla Yonetim

Kurulu Uyelerine dnceden iletilmektedir. Sirket Esas Sozlesmesi icin tiklaymiz. Sirket Tiiziigii
i¢in_tiklayiniz.
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2025 yilinin tamaminda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkl goriis aciklanmamistir. Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan tiyelerin
fiili katilim1 saglanmistir. Bu konularda Yonetim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadig: i¢in zapta
gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya
veto hakki taninmamistir. Veto yetkisi olan bir altin pay bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu
dyelerinin oy haklar1 esittir. Genel Kurul’da ise pay sahipleri oy haklarin1 Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 434. maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari degerleriyle orantili olarak

kullanirlar.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, 2025 yilinin tamaminda Kurul tarafindan kendilerine Tiirk Ticaret
Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya
baskas1 adina islemler yapmamis ve aynmi faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde

bulunmamustir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
SASA is ortaklari, miisterileri ve diger paydaslar1 sirketin profesyonel yeterliligi ve diiriistliigii
sayesinde sirkete giiven duymaktadir. Bu baglamda SASA itibarmi en iist diizeyde tutmak

amaciyla caligmaktadir.

SASA tiim hizmetlerini sirket politikalari, profesyonel standartlar, verilen taahhiitler ve etik
kurallar1 ¢ercevesinde sunmaktadir. Sirket, profesyonel yetkinlikte olduguna ve olacagina inandigi
alanlarda hizmet vermeye 6zen gosterirken dogruluk ve mesruiyet kriterlerine uyan miisteriler, is
ortaklar1 ve calisanlar ile birlikte faaliyetlerini yiiriitmektedir. Higbir sekilde toplum ahlakini

zedeleyen, ¢evreye ve toplum sagligina zarar veren kisi ve kurumlar ile ¢alisilmamaktadar.

Kamu ve dinleyenlerin 6niinde Sirketi temsilen konusuldugu diisiiniilen alanlarda yonetim kurulu

iiyeleri kendi goriislerini degil sadece sirketin goriislerini ifade etmektedirler.

Yonetim Kurulu tiyeleri sirketi risk altinda birakabilecek karmasik durumlar ile karsilastiginda,

oncelikle ilgili personele uygun teknik ve idari danigsma prosediirlerini izleyerek danismaktadir.

Sirketin deneyimli ve nitelikli Yonetim Kurulu Uyeleri, yonetisim yaklagim ile aktif ve etkin bir

bicimde sirketin degerlerini yiikseltme hedefine kendilerini adamislardir. SASA Y 6netim Kuruluy;
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sirket faaliyetleri ve performansi ile tiim paydaslarin ¢ikarlarin1 gozeterek sirket stratejilerini

belirlemektedir.

Y onetim Kurulu sirket komitelerinde yer almakta olup, bu sayede risk gozetimini saglayarak sirket
faaliyetlerinin kanunlara uygun olarak yiiriitiilmesini ve operasyonlarin uygun bir sekilde yonetilip

surdiiriilmesini denetlemektedir.

Yoneticilerin veya yonetim kurulu iiyelerinin bireysel suistimal vakalari olmamustir. Is

uygulamalarinda basarisizliklar  gergeklesmemistir. Ayni  zamanda kurumsal yOnetisim

konularinda basarisizlik meydana gelmemis ve SASA Yonetim Kurulu ve Komitelerinde 2025
yilinda higbir ¢ikar ¢atismasi ile karsilasiilmamistir. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarina ulagsmak
icin tiklaymiz. Cikar Catismasi Politikasi, SASA Is Etigi Kurallar1 ve Politikalar1 i¢inde yer
almaktadir. Ayrintili bilgi i¢in tiklayiniz.

Tiim yonetim kurulu liyelerinin biyografik ayrintilar1 kamuya agik bir sekilde paylasilmaktadir.

Yonetim Kurulu Icra Sektor Mali Deneyim Gorevi
Uyeleri Kurulunda Deneyimi/ | Deneyim
Yer Alanlar Egitim / Egitim
Ibrahim Erdemoglu fcract Var Var 42yl Yonetim Kurulu Bagkan
Ali Erdemoglu fcract Olmayan Var Var 54 yil Yonetim Kurulu Baskan
. Vekili
Mehmet Erdemoglu | Icraci Olmayan Var Var 15yl Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Seker fcrac Var Var 22 yil Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Kemal Oz Icraci Var Var 29 yil Yoénetim Kurulu Uyesi
Giiven Kaya fcract Var Var 33yl Yénetim Kurulu Uyesi
Kadir Bal Icract Olmayan Var Var 24 yil Bagimsiz Yonetim Kurulu
. Uvyesi
Ayten Topalkara Icract Olmayan Var Var 29 yil Bagimsiz Yonetim Kurulu
_ Uyesi
Servi Sebe Icract Olmayan Var Var 24 y1l Bagimsiz Yonetim Kurulu
_ Uyesi
Tuba Yage1 Icract Olmayan Var Var 28 yil Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uvyesi
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ibrahim ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

Yo6netim Kuruluna Ilk Secilme Tarihi: 30.04.2015
Meslegi: isletme ve Yonetim Meslek Profesyoneli

1962 yilinda Adiyaman Besni’de dogmus; ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirmistir..
Universite egitimini Karadeniz Teknik Universitesi Fizik Boliimii’nde tamamladi. Baba meslegi
haliciliga 1983 yilinda alman tek tezgdhta baslayan Ibrahim Erdemoglu,. {iniversite egitimi
sirasinda basladig1 hali ticaretine, okul bittikten sonra da devam etmistir. Bugiin diinya markasi
olma yoniinde emin adimlarla ilerleyen Merinos ve Dinarsu markalarini da biinyesinde bulunduran

Erdemoglu Holding A.S.’nin Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérevini siirdiirmektedir.

Sirket Dis1 Gorevleri: Erdemoglu Holding A.S. Y.K. Baskani, Merinos Hali San. Ve Tic. A.S.
Y K.B. Vekili, Erdemoglu Dis Tic. A.S. Y.K. Baskani, Erdemoglu Proje Miis. ins. A.S. Y.K.
Bagkani, ilke Yer Kap. Mob. Teks. Uriin. Paz. A.S. Y.K. Baskani, Eryuva Gayrimenkul
Yatirimlar1 A.S. Y.K. Baskani, Sasa Dis Ticaret A.S. Y.K. Baskani, Sasa Uluslararasi: Finansal
Yatirrm A.S. Y.K. Bagkani.

Ali ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yonetim Kuruluna Ilk Se¢ilme Tarihi: 30.04.2015
Meslegi: Ust Diizey Yonetici

1959 yilinda Adiyaman Besni’de dogmus; ilkokulu Besni’de bitirmistir. Egitimine devam etmeden
kii¢iik yaglarda baba meslegi olan haliciliga baglamis, kilim ve hali tezgahlarinda calismstir.
Uretimin biitiin kademelerinde bulunmustur. Merinos’un diiniinde ve bugiiniinde biiyiik emekleri
bulunan Ali Erdemoglu, Merinos Hal1 San. ve Tic. A.$.’de Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini

de stirdiirmektedir.
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Sirket Dis1 Gorevleri: Erdemoglu Holding A.S. Y.K.B. Vekili, Merinos Hali San. Ve Tic. A.S.
Y.K. Baskani, Erdemoglu Proje Miis. Ins. A.S. Y.K.B. Vekili, Eryuva Gayrimenkul Yatirimlari
A.S. Y.K.B. Vekili, Erdemoglu Havacilik ve Denizcilik A.S. Y.K. Baskani, Sasa Dig Ticaret A.S.
Y .K.B. Vekili, Sasa Uluslararas1 Finansal Yatirim A.S. Y.K.B. Vekili.

Mehmet ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kuruluna 11k Segilme Tarihi: 30.04.2015
Meslegi: Ust Diizey Yonetici

1985 yilinda Gaziantep’te dogmus; ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirmistir. Universite
egitimini 2010 yilinda mezun oldugu Kog¢ Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinde
tamamlamistir. Kariyerine ilk olarak Erdemoglu Holding A.S. biinyesindeki sirketlerden Merinos
Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. de baslamis olan Mehmet Erdemoglu, Erdemoglu Holding
A.S. biinyesinde yer alan is kollarindan enerji sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérevine

devam etmektedir.

Sirket D1s1 Gérevleri: Merinos Hali San. Ve Tic. A.S. Y.K. Uyesi, Erdemoglu Dis Tic. A.S. Y.K.B.
Vekili, Erdemoglu Proje Miis. Ins. A.S. Y.K. Uyesi, Eryuva Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S. Y.K.
Uyesi, Sasa D1s Ticaret A.S. Y.K. Uyesi, Sasa Uluslararas1 Finansal Yatirim A.S. Y.K. Uyesi.

Mehmet SEKER

Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kuruluna Ilk Secilme Tarihi: 11.07.2016
Meslegi: Tip Doktoru

Gaziantep dogumlu olan Seker, ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep’te tamamlamistir. Cukurova
Universitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1993 yilindan bu yana Erdemoglu Holding A.S.
biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulunmustur. 24 ve 25. Dénem T.B.M.M. iiyeligi yapmistir. Halen
Erdemoglu Holding A.S. ’de Yo6netim Kurulu tliyeligi yapmaktadir.

Sirket Dis1 Gorevleri: Erdemoglu Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi.

29

Dokuman Kodu: GNL-KYY-001 Revizyon No:3 Revizyon Tarihi: 06.10.2026



SASA

Mustafa Kemal OZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kuruluna Ilk Secilme Tarihi: 31.03.2022
Meslegi: Kimya Miihendisi

1974 yilinda Hatay’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Béliimiinden lisans ve
yiiksek lisans dereceleri almistir. Cukurova Universitesi Kimya béliimiinde doktorasini
tamamlayan Mustafa Kemal Oz, 1999 yilindan bu yana Sasa Polyester Sanayi A.S. biinyesinde

cesitli gorevlerde bulunmustur. Halen sirket Genel Miidiirligi gorevini yiiriitmektedir.
Sirket D1s1 Gorevleri: Sirket dis1 gérevi bulunmamaktadir.

Giiven KAYA

Yénetim Kurulu Uyesi

Yo6netim Kuruluna ilk Secilme Tarihi: 31.03.2022

Meslegi: Kimyager

1970 yilinda Ankara’da dogmustur. Universite egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
boliimiinde lisans ve yliksek lisans derecelerini alarak tamamlamaistir. 1996 yilindan bu yana Sasa
Polyester Sanayi A.S. biinyesinde gesitli gorevlerde bulunan Giiven Kaya, halen sirket Genel

Miidiir Yardimcilig1 gorevini yiiriitmektedir.

Sirket Dis1 Gorevleri: Sirket dis1 gérevi bulunmamaktadir.
Kadir BAL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kuruluna 1k Segilme Tarihi: 07.04.2020

Meslegi: Makine Miihendisi
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Kadir Bal 1966 yilinda Kayseri ilinin Yahyali il¢esinde diinyaya gelmistir. 1984 yilinda Yahyagazi
Lisesinden birincilikle mezun olmustur. 1989 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine
Miihendisligi boliimiinden lisans derecesini, 2000 yilinda ise University of Ottawa’dan isletme
(finans) dalinda yiiksek lisans derecesini almistir. 2020 yil1 Mart ayinda kamudan (T.C. Ticaret
Bakanlig1) emekli olmustur. Kamuda Dis Ticaret Uzman Yardimciligi ve Dis Ticaret Uzmani
gorevlerinin yani sira Ithalat Genel Miidiirliigii Daire Baskan1 ve Genel Miidiir Yardimcisi, Ottava
Ticaret Miisavir Yardimcisi, Vashington Ticaret Bagmiisaviri, Anlagmalar Genel Miidiir Vekili,

Ithalat Genel Miidiirii ve Miistesar Yardimcisi olarak gérev yapmustir.
Bagimsizlik beyani i¢in tiklayiniz.

Sirket Dis1 Gorevleri: Sirket dis1 gérevi bulunmamaktadir.

Ayten TOPALKARA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kuruluna Ilk Secilme Tarihi: 31.03.2022

Meslegi: Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

1965 yilinda Usak’ta dogmustur. Usak Lisesini tamamladiktan sonra, Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme bdliimiinden 1988 yilinda mezun olmustur. 1994-1999
yillar1 arasinda Muhasebe Miidiirliigli ve Danismanlik gorevi ile calistifi firmadan ayrilan
Topalkara, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ofisi agmistir. 2003-2020 yillar1 arasinda Mali

Isler Miidiirii ve Mali Isler Direktorii olarak cesitli firmalarda calismistr.
Bagimsizlik beyani i¢in tiklayiniz.

Sirket D1s1 Gorevleri: Sirket dis1 gérevi bulunmamaktadir.

Servi SEBE

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kuruluna Ilk Segilme Tarihi: 31.03.2022

Meslegi: Sigortaci
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1964 yilinda Iskenderun’da dogmustur. Iskenderun Lisesini tamamladiktan sonra, 1983 yilinda
girdigi Cukurova Universitesi iktisat (Ingilizce) boliimiinden 1989 yilinda mezun olmustur. 1992
yilinda basladigi is hayatinda Yonetmen ve Portfoy Yoneticiligi dahil cesitli gorevlerde

bulunmustur.

Bagimsizlik beyani igin tiklayiniz.

Sirket Dis1 Gorevleri: Sirket dis1 gérevi bulunmamaktadir.
Tuba YAGCI

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kuruluna Ilk Secilme Tarihi: 28.03.2024
Meslegi: Bankact

1974 yilinda Gaziantep dogumlu Tuba Yagci; Gazi Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Kamu Y 6netimi Boliimiinden 1996 yilindan mezun olmustur. 1997-2022 yillar1 arasinda
sirastyla QNB Finansbank, Pamukbank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Royal Bank of Scotland ve
Burgan Bank’ta Kambiyo ve Krediler Uzmani, Kurumsal Portfdy Yoneticisi, Kredi Pazarlama

Uzmani, Ticari ve Kurumsal Sube Miidiirii ve Bolge Miidiirii gorevlerinde bulunmustur.
Bagimsizlik beyani i¢in tiklayiniz.
Sirket Di1s1 Gorevleri: Sirket dis1 gérevi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesi
Ucretlendirme ile ilgili gorevleri yiiriiten Kurumsal Yonetim Komitesi, tamamen bagimsiz
yonetim kurulu {yelerinden olusmaktadir ve bilinyesinde baskan veya CEO temsilcisi

bulunmamaktadir. Bu anlamda piyasa standartlarini karsilamaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ve yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkam tanmmaktadir. Ust diizey ydneticilerin
iicretlendirilmesine iliskin kararlar, Sirketin Ucretlendirme Politikas1 cercevesinde yetkili yonetim

organlari tarafindan alinmaktadir. Bu amagla hazirlanan Ucretlendirme Politikasi, sirketin internet

sitesinde yer almakta olup yonetim kurulu iiyelerinin iicretleri olagan genel kurul toplantisinda
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ayr1 bir madde olarak ortaklarin oylamasina sunulur ve karara baglamir. Ucretlendirme politikasi

Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemesine dayanmaktadir.

Sirket Y&netim Kurulu Uyeleri’ne tanian her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlar1 Genel
Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve ticretler toplam olarak da finansal tablolarin dipnotlarinda yer
almaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri ile {ist diizey yoneticilerin iicretlerinin 2025 yilinda Sirkete
toplam maliyeti 80.273.000 TL’dir. 2025 yilinda Sirket tarafindan hi¢bir Yonetim Kurulu tiyesi ve
yoOneticiye bor¢ verilmemis, kredi kullandirilmamais, verilmis olan borg¢larin ve kredilerin siiresi
uzatilmamis, sartlari iyilestirilmemis, li¢iincli bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamais ve lehine herhangi bir teminat verilmemistir. Yonetim Kurulu liyelerine saglanan

mali haklar Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda periyodik olarak agiklanmaktadir. Detayl bilgi

i¢in_tiklayiniz.

Yonetim kurulu iiyelerinin tamamui i¢in gegerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda
sabit ticret belirlenir. Y1illik Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyelerinin ticretlerine iliskin
oneri toplant1 glindeminde yer almakta ve pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Bu kapsamda
2024 yilina iligkin 24.04.2025 tarihinde yapilan Genel kurul toplantisinda yonetim kurulu
iiyelerine ddenecek {iicretler pay sahipleri tarafindan onaylanmis olup, sézkonusu karar KAP'ta
kamuya da agiklanmistir. 2025 yilina iliskin 05.05.2026 yilinda yapilan Genel kurul toplantisinda
yonetim kurulu iiyelerine 6deneek iicretler pay sahipleri tarafindan onaylanmis olup, KAP'ta

kamuya da agiklanmistir.

Sirket esas sozlesmesinin 16. maddesinde yonetim kurulu {iyelerine genel kurul karariyla yillik
kardan pay &denebilecegi diizenlenmistir. Ilaveten sirketin yatirim siirecinde olmasi ve 2025

yilinda donem zarar1 bulunmasi nedeniyle genel kurulda kar dagitilmamasina karar verilmistir.

Icrada bulunan yénetim kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda

odeme yapilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {icretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme

planlar1 kullanilamaz.

Yo6netim kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate

almarak kist esasina goére 6deme yapilir. Yonetim kurulu iyelerinin sirkete sagladig katkilar
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dolayisiyla katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan

karsilanabilir.

Yonetim Kurulu Damismanlari

Prof. Dr. ibrahim M. Turhan

e Egitim ve akademik kariyer:Bogazici Universitesi mezunudur. Makroiktisat alaninda 2014
yilinda dogent, 2020 yilinda profesér unvanini almistir.

e 2004-2011: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Banka Meclisi, Para Politikas1 Kurulu ve
Baskan Yardimcilig1 gérevlerinde bulunmustur.

e 2012-2015: Borsa Istanbul'un kurucu Y&netim Kurulu Bagkan1 ve Genel Miidiirii olarak gorev
yapmistir.

e 2015-2018: TBMM'de 25. ve 26. donem Izmir milletvekilligi ve Plan ve Biitge Komisyonu
Bagkan Yardimcilig1 gorevlerini listlenmistir.

e Uluslararasi gorevleri: Diinya Borsalar Federasyonu Y 6netim Kurulu, Diinya Ekonomik Forumu
ve ¢esitli uluslararasi finans kuruluslarinda gérev almistir.

Dog. Dr. Ersin Acar

e Kimya doktorasi (PhD) sahibi
e Oncesinde General Electric Ar-Ge Merkezi'nde (ABD, Albany) 5 yil siireli arastirmaci

e 12’den fazla patent sahibi

Ust Yonetim Uyeleri
Ust Yénetim, {iciincii taraflarla iliskilerde sirketi temsil eder ve sirketin vizyon ve misyonu

dogrultusunda ekonomiye, topluma ve ¢evreye etkiyen siirdiiriilebilir stratejiler belirler.

Sirketin {ist yonetimi, Yonetim Kurulu Baskani, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimeilari, Grup
Miidiirleri, Grup Baskanlar1 ve Miidiirler’den olusmaktadir. Yonetim Kurulu ayrica diger
yoneticilerini vekil tayin edebilir, atayabilir veya atanmasini1 saglayabilir. Bu kisiler Sirketin

islerinin yiirtitiilmesinde tavsiyelerde bulunabilir.

Ust diizey Yonetici iicretleri sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.
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Ucretlendirme politikasi; iicret ve yan haklarin yonetimi, adil, objektif, yiiksek performansi takdir
eden, rekabetci, ddiillendirici ve motive edici kriterler ana hedefleri dogrultusunda diizenlenmekte
ve uygulanmaktadir. Ucret politikasinin ana hedefleri; is biiyiikliigii, performans, ise katki,
bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin 6ne ¢ikartilarak ticretlendirmenin yapilmasi, sirket i¢i ve
sirketler arasi iicret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak ¢alisanlarin motive
edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve sirket hedeflerine ulagilmasimi saglayacak uygun

yetkinlikteki iggiiciiniin sirkete kazandirilmasidir.

Sirket biinyesinde uygulanan Is Ailesi Modeli, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikleri tanimlamaktadir ve

Ucretlendirme Politikasi s Ailesi Modeli iizerine kurulu objektif bir sisteme dayanmaktadur.

Sirket tarafindan uygulanan Degisken Ucret yonetiminin amaci, sirket biitge hedeflerinin
gerceklestirilmeleri ve hedeflerin {lizerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek amaciyla,
basariy1 ddiillendirerek calisanlart iistiin performans gostermeye tesvik etmek ve sirket blinyesinde

hedef odakli performans kiiltiiriinli yerlestirmektir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar” toplam 6diil yonetiminin nemli
bir parcast olarak ele alinmaktadir. Sirket tarafindan saglanan yan haklar, piyasa kosullarina

uygun, rekabet¢i ve adil olma esaslarini igermektedir.

Ust Yonetim Uyeleri Gorev Sektor Deneyimi veya Son 5 Yilda Ustlendigi
Egitim Gaorevler
Mustafa Kemal Oz Genel Miidiir, Kimya Miihendisi Genel Midiir Yardimecisi,
Yénetim Kurulu Uyesi Yatirimlar Grup Basgkani
Sakir Sabri Yener Genel Miidiir Yardimecist, Isletme ve Yonetim Finansman Miidiirii
CFO Meslek Profesyoneli
Giliven Kaya Genel Midiir Yardimecisi, Kimyager Polimer isletmeleri Grup
Yonetim Kurulu Uyesi Bagkani
Abdullah Keles Genel Midiir Yardimeisi Tekstil Miihendisi Elyaf ve Tops Satis
Miidiirii,Elyaf Yurtici Satig
Miidiirii,Elyaf Satig-
Pazarlama Grup Miidiirii
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Ersoy Nisanoglu Genel Midiir Yardimeisi Kimyager Fabrika Miidiirii
Hasan Oguzhan Oz Genel Miidiir Yardimeisi Kimyager PET Cips Isletmeleri Grup
Miidiirii
Taskin Aytekin Genel Miidiir Yardimeisi Endiistri Miihendisi Satinalma Miidiirt,

Satmalma ve Malzeme

Yonetimi Grup Midiiri

Gtinalp Saglam Genel Midiir Yardimeisi Metalurji ve Malzeme
Miihendisi
Alphart Ernst Geissler Genel Miidiir Yardimeis1 Insan Kaynaklart
Profesyoneli

Yonetim Kuruluna Bagh Komiteler

Yonetim Kurulu’na bagl olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite,
Stirdiiriilebilirlik Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Y 6netim Kurulu’nun
mevcut yapilanmasinda ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan
Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere iliskin gorevleri de yerine

getirmektedir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’deki iiyelerin gorev stiresi, Sirket Ydnetim
Kurulu iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imini

takiben yeniden olusturulur.

Sirket’in 4 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerimizden Servi Sebe dort komitede, Tuba Yagc1 ve Ayten Topalkara ii¢ komitede, Kadir Bal

ise bir komitede yer almaktadir.

Komiteler, kurulduklar1 giinden itibaren caligmalarin1 diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Komiteler’de, 2025 yilinda higbir c¢ikar c¢atismast meydana

gelmemistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yénetim Komitesi, SPK’nin “Kurumsal Y6netim Ilkeleri” dogrultusunda iigii Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olmak iizere dért iiyeden olusur. Kurumsal Y&netim Komitesi Baskani,

SASA Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanur.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir bicimde
yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Y &netim, Sasa Polyester
Sanayi A.S.’nin etik degerlerine dayali, iceriye ve disariya karsi sorumlu, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gozeten, siirdiiriilebilir basar1 hedefli
yonetim siirecidir. Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK ve diger uluslararasi kabul gérmiis
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi icin SASA Yonetim Kurulu'na oneride

bulunur ve tavsiyeler olusturur.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa
yapilir. Her y1lbasinda Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite Bagkani
tarafindan belirlenip tiim iiyelere duyurulur. Baskanin uygun gorecegi diger kimseler de,

toplantilara katilabilirler. Kurumsal Yonetim Komitesi i¢ tiiziigline ulasmak i¢in litfen tiklayiniz.

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Kapsamindaki Gorev ve Sorumluluklar

e Yonetim Kurulu’'nun uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konusunda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi i¢in ¢alismalar yapar.

e Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey Yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlarin
gdzetimini yapar.

e Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin
Onerilerini sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

e Sirketin ve iiyenin performansin1 da goéz Onilinde bulundurarak, iicretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirler.

e Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ve Ust Diizey
Yoneticilere verilecek ticretlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

e SASA is etigi degerleri’ ne uyum konularindaki caligmalara destek olur.

37

Dokuman Kodu: GNL-KYY-001 Revizyon No:3 Revizyon Tarihi: 06.10.2026


https://www.sasa.com.tr/Themes/sasa/assets/pdf/kurul/Kurumsal-Yonetim-Komitesi-Ic-Tuzugu.pdf

SASA

e Komite Kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu’dur.
e Komite yukaridaki konulardaki degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu
Uyeleri’ne yazili olarak bildirir.
Kurumsal Yonetim Komitesi; yonetim ve pay sahiplerince onerilen adaylar da dahil olmak tizere,
bagimsiz iiye aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6l¢iitlerini tagiyip tasimadigt hususunu dikkate
alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun

onayina sunar.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi, mevzuat, esas sdzlesme ve SPK Mevzuati’nca belirlenen
kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyan1 aday gosterildigi esnada

Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Gorevleri Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Servi Sebe Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tuba Yagc Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayten Topalkara Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Biilent Yilmazel Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Denetimden Sorumlu Komite
Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyeleri Kurumsal Y&netim ilkeleri geregi bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. Denetim komitesi tamamen bagimsizdir ve denetim

komitesinin bagimsizlig1 piyasa standartlarini karsilar.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sasa Polyester Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na sirketin
muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve grubun basta sermaye
piyasasit mevzuati olmak {izere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim ilkelerine ve etik
kurallarina uyum konularindaki ¢aligmalarina destek olmak ve adi gecen konularla ilgili gézetim
islevini yerine getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk
alantyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri sirket Yonetim Kurulu’na sunar.
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Denetim Komitesi, gorevlerini yerine getirmek i¢in gerekli gordiigli durumlarda, iist yonetimin

onayina ihtiya¢ duymadan bagimsiz dig danisman gorevlendirme yetkisine sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Toplantilarinda genel olarak i¢ Denetim tarafindan yapilan galismalarin ve Y&netim Kurulu
sunumunun gozden gecirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin gézden gegirilmesi,
Mali tablolarn gdzden gegirilmesi, Is Etigi ve davranis kurallar1 ihlal ve incelemeleri konularin

glindem maddesi yapilmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite i¢ tiiziigiine ulasmak i¢in liitfen

tiklayiniz.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Gorevleri Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Servi Sebe Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tuba Yage1 Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayten Topalkara Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite tiyelerinin sirket ve sirketin iligkili taraflar ile iligskisi bulunmamaktadir. Komitede hakim
pay sahibi bulunmaz. Bagkan dahil Komite {iyelerinin tiimiiniin mali uzmanlig vardir.

Komite Uyeleri Gorevleri Onceki is Deneyimleri

Yonetmen- Teknik Servis (2005-2013)
Portfoy Yoneticisi (2003-2005)

Servi Sebe Komite Baskan1 | Demir Sigorta AS Bolge Midiir Yrd. (2002-2003)

Universal Sigorta AS Bolge Miidiir Yrd. (1995-2001)

Merkez Sigorta AS Hasar Servisi Uzmani
Burgan Bank Tiirkiye Sube Miidiirii (2010-2022)

RBS Bolge Sube Miidiirii (2008-2010)
TEB Sube Miidiirii (2007-2008)

Tuba Yagc1 Komite Uyesi
TEB Portfoy Yoneticisi (2003-2006)
Pamukbank Miisteri iliskileri (2001-2002)

QNB Finansbank Kambiyo ve Krediler Uzm. (1997-2001)

Ayten Topalkara | Komite Uyesi
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Mali Isler Direktorii (2005-2020)
Mali fsler Miidiirliigii (2003-2005)

Serbest Muhasebeci Mali Miigavir (1996-2003)

Muhasebe Miidiirii ve Danigsmanlik (1994-1999)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378’inci maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Y énetim Ilkeleri
Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak {izere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite, SASA Yonetim Kurulu’nca atanan, biri Bagkan olmak iizere ii¢ iiyeden
olusur. Komite Bagkani, SASA Yo6netim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir.

Komite baskani ve tiim iiyeleri bagimsiz yonetim kurul {iyelerinden se¢ilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal her tiirlii riskin tanimlanmasi ve erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi, bunlarin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapar. Komite, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir,

risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gozetimini
yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi altinda bulunan iklim Degisikligi Calisma Grubu, diisiik
karbon ekonomisine gecise adaptasyon, faaliyetlerden kaynakli karbon emisyonlarmin azaltima,
iklim degisikliginin risk ve firsatlarinin sirket agisindan analizi konusunda ¢alismalar
yiiriitmektedir. Iklim Degisikligi Calisma Grubu’nun faaliyetleri, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi liderliginde yiiriitiilmektedir. iklim Degisikligi Calisma Grubu, Enerji, Su, Insaat, Mali
Isler, Is Giivenligi, Cevre, Siirdiiriilebilirlik departmanlarindan iiyelerin bulundugu multidisipliner

bir yapidan olusmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alt1 kez toplanmaktadir. Toplantilar, Bagkan’in
uygun gorecegi yerde ve tarihte yi1lda en az alt1 defa yapilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin

i¢ tliziigiine ulagsmak i¢in liitfen tiklayiniz.
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Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri Gorevleri Yoénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Servi Sebe Komite Bagkan1 | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tuba Yagci Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayten Topalkara Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebliginde 2 Ekim 2020 tarihli
degisikligi ile yayimlanan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” diizenlemesi ve Iklim
Degisikligi Hareketi kapsaminda iilkemiz tarafindan da imzalanan Paris Anlagsmasi gercevesinde,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 esas alinarak Sasa Polyester Sanayi A.S
Yonetim Kurulu’nun 13 Aralik 2021 tarih ve 64 sayili karar1 ile SASA Siirdiirtilebilirlik Komitesi

(Komite) kurulmustur.

Komite, Sirket’in g¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda {irettigi degeri artirarak
stirdiiriilebilirlik stratejisini olusturmayi, siirdiiriilebilirlik alaninda politikalarini, bilimsel tabanlt
hedeflerini belirlemeyi ve bu kapsamlardaki uygulamalarini yliriitmeyi, izlemeyi ve denetlemeyi

amagclamaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun onay1 ile olusturulur ve yetkilendirilir. Komite en az 12 (on iki) en
fazla 24 (yirmi dort) iiyeden olusur. En az bir yonetim kurulu tiyesinin komitede bulunmasi esastir.
[k komite toplantisinda, komite iiyeleri tarafindan baskan, baskan vekili, komite koordinatérii ve
bir raportor secilir. Komite toplantilarina baskanin katilamadigi durumda; komite baskan vekili,
her ikisinin de katilamadig1 durumlarda ise Genel Miidiir toplantiya baskanlik yapar. Komite’ nin
koordinasyonunu Komite koordinatorii saglar. Komitede alinan kararlar dogrultusunda belirlenen
siirdiirtilebilirlik hedefleri, stratejileri ve politikalari, vb. Sirket’ in siirdiiriilebilirlik raporlar1 i¢in
veri olarak kabul edilir. Komite’nin aldig1 kararlarin uygulanmasini Calisma Gruplari
gerceklestirmektedir. Calisma Gruplarinin koordinasyonu ve komite ile iletisimi Komite
Koordinatorii tarafindan yonetilir. Donem igerisinde Yo6netim Kurulu karar1 aranmaksizin mevcut

komitenin karariyla komiteye yeni iiye alinabilir.
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Komite, toplant1 esas1 ile calisir. Komite, yilda en az iki kez olmak iizere, ihtiyag goriilen
zamanlarda toplanir. Toplanti tarihi ve toplanti giindem maddeleri, komite iiyelerine Komite
Koordinatorii tarafindan en az yedi is glinii 6nceden elektronik ortamda bildirilir. Komite
toplantilar1 liye sayisinin en az yarisinin katilimi ile gergeklestirilir. Komite baskani, baskanvekili
veya Genel Miidiir’iin en az birinin katilimi esas olup, bu kisilerin en az birinin katilamadigi
durumlarda toplant1 ertelenir. Komite kararlar1 salt cogunluk ile alinir. Esitlik halinde Komite

Bagkani’nin oyu iki oy sayilir.

Raportor, komite toplantilarinda alinan kararlar igeren raporu, toplantinin yeri, zamani ve katilan
iiye bilgilerini de igerecek sekilde yazili olarak tutar ve katilimcilar tarafindan imzalanmasini
saglar. Hazirlanan bu raporu, komite ve calisma gruplart ile elektronik ortamda paylasir ve arsivler.

Bu kararlar siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanirken dikkate alinir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi veya ¢alisani toplantilarina davet edebilir ve

goriislerini alabilir.

Komite, alinan kararlar1 Komite Baskani/Komite Bagkan Vekili/Genel Miidiir araciligiyla

Y&netim Kurulu’na raporlamakla yiikiimliidiir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi I¢ Tiiziigii igin liitfen

tiklayiniz.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri Gorevleri Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Kadir Bal Komite Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Servi Sebe Komite Baskan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Kemal Oz Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

Ayten Doger Komite Koordinatorii Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Ali Oz Komite Raportdrii Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Sakir Sabri Yener Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ersoy Nisanoglu Komite Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi Degil
Giiven Kaya Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil
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Hasan Oguzhan Oz Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Abdullah Keles Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Alphart Ernst Geissler Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Giinalp Saglam Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Tagkin Aytekin Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ali Biilent Yilmazel Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Mustafa Kemal Yildirim Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Ahmet Atic Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil

Komite yilda en az bir defa faaliyetleri ve c¢iktilar1 hakkinda Yd6netim Kurulu'nu bilgilendirir.
Sirket komitenin belirledigi siirdiiriilebilirlik politikas: ve hedefleri dogrultusunda tiim paydaslarin

bilgilendirilmesini saglar. Calisanlarin bu politikalar igsellestirmesi hakkinda ¢aligsmalar yapar.

Sirket internet sitesinde Yonetim Kurulu Komiteleri basligi altinda Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Tiiziigli paydaslarin bilgisine sunulmustur. Siirdiiriilebilirlik Komitesi i¢ tliziigiine ulasmak i¢in

litfen tiklayiniz.

Paydas Iliskileri

SASA yonetimi, hissedarlariyla seffaf ve yakin bir iletisim i¢indedir. Uygulanan stratejik planlari,
sonuglarini finansal raporlama standartlar1 ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri ¢cercevesinde;
tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, kamuya, pay sahipleri, yatirimcilar ve
sermaye piyasast uzmanlart (birlikte sermaye piyasast katilimcilar1) ile esit bir bigimde

paylasilmasi ilke olarak benimsenmistir.

Sirket, kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatina; Tiirk Ticaret Kanunu
mevzuatma ve Borsa Istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyar; SPK Kurumsal Y&netim
Ilkeleri'nde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami &zen gosterir. Bilgilendirme
Politikasi, Sasa Polyester Sanayi A.S. tiim ¢alisanlar1 ile danmigsmanlarimi kapsamakta; Sasa
Polyester Sanayi A.S.’nin sermaye piyasast katilimcilari ile yazili ve sozli iletisimini

diizenlemektedir.
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Sasa Polyester Sanayi A.S. Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II 15.1
sayili “Ozel Durumlar Tebligi’nin 17“inci maddesi uyarinca hazirlanmis olup; tiim menfaat

sahiplerine Sasa Polyester Sanayi A.S. web sitesi (https:/www.sasa.com.tr/) araciligiyla

duyurulmaktadir. Bilgilendirme politikasina ulagsmak i¢in litfen tiklayiniz.

Yatirime Iliskileri Birimi

Sirket Mali Isler ve Yatirimer Iliskileri Grup Miidiirliigii biinyesinde, Yatirimer Iliskileri Birimi
olusturulmustur. Bu birim Mali Isler ve Yatirimer iliskileri Grup Miidiirii Biilent Yilmazel’e
(yatirimci@sasa.com.tr) bagl olarak faaliyet gdstermektedir. Yatirimer Iliskileri Birimi, Kurumsal
Y&netim Ilkeleri cercevesinde yatirimeilar ile iliskilerin yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu gorevler
cercevesinde 2025 yilinda Yatirimer iliskileri Birimi tarafindan yurt iginde ve yurt disinda yiiz
ylize ya da online olmak iizere fon yoneticileri ve analistlerin yer aldig1 40 adet etkinlige katilim
saglanmistir. Ayrica yil boyunca yatirime1 sunumlari giincellenerek internet sitesinde paydaslarin
bilgisine sunulmus, SASA’nin yerli ve yabanci hissedarlari ile tahvil sahipleri, analistler ve diger
SASA paydaglarindan gelen sorular yanitlanmistir.2026 yilinin ilk dokuz ayinda Yatirimci
Iliskileri Birimimize yatirrmcilarimiz ve analistler tarafindan e-posta yoluyla veya Sirket internet
sitesinde yer alan iletisim formu kanalindan toplam 341 bilgi talebi, 6neri, yorum iletilmis, bilgi
taleplerinin tamami karsilanmis, oneri ve yorumlar degerlendirilerek hepsine yonelik ¢6ziim

iiretilmistir.

Yatirimer iliskileri Birimi’nin baslica gorevleri arasinda;

e Yatirimcilar, hissedarlar, analistler ve diger paydaslarin bilgi taleplerini yanitlamak,

¢ Genel kurul toplantisinin dogru yapilmasini saglamak,

e Genel kurul toplantist i¢in, ortaklara yonelik dokiiman hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasint ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek bulunmaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP’ta 6zel durum aciklamalari zamaninda

yapilmakta olup SPK veya Borsa Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamistir.
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Iliskili Taraf islemleri

Sirket, Denetim Komitesi'nin onay1 olmaksizin iliskili Taraflarla herhangi bir s6zlesmeye veya
anlagmaya girmez. Sirketin %100 istirak ettigi muaf tutulan bagh ortakliklar (hesaplar1 Sirket ile
konsolide edilen ve genel kurulda ortaklarin onaya sunulan) disindaki tiim Iliskili Taraf Islemleri

icin Denetim Komitesi'nin 6nceden onayini alinir.

Denetim Komitesi, Sirket’in islerinin yiiriitiilmesi yararma, dogas: geregi tekrarlayan Iliskili Taraf

Islemleri i¢in asagida yer alan kosullarin belirtilmesi sartryla toplu onay verebilir:

1. [liskili tarafin ads, islemin niteligi, islem siiresi ile maksimum islem tutari.
i1. Gosterge niteligindeki taban fiyat / sozlesme ile belirlenmis mevcut fiyat ve varsa fiyat
degisikliginin nasil hesaplanacagi.

iii. Denetim Komitesinin uygun gorecegi sair kosullar.

Denetim Komitesi, Sirket'in iglerinin ylriitiilmesi yararina, dngdriilemeyen ve yukarida belirtilen
detaylarn mevcut bulunmadig1 Iliskili Taraf Islemleri i¢in komite tarafindan islem basina

belirlenecek tutar i¢in ayrica toplu onay verebilir.

Denetim Komitesi, verilen toplu onaylar kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen iliskili taraf
islemlerinin ayrintilarini yilda en az dort defa gozden gecirir. Toplu onaylar, bir yili gegmeyecek

stireler i¢in gegerli olabilir ve bir yillik siirenin bitimini takiben yenilenir.

[liskili Taraflarla yapilan herhangi bir sézlesme ya da anlasmanin olagan is akisina ya da veya
emsallerine uygun olmamasi durumunda, Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve ilgili diger
yasal diizenlemelere uyum saglamak zorundadir. Bu kapsamdaki s6zlesme ve anlagsmalar i¢in

miimkiin oldugu dl¢iide Yonetim Kurulunun ya da ortaklarin onay1 alinir.

Sirketin %100 istirak ettigi muaf tutulan bagli ortakliklar1 disinda kalan tiim iligkili taraf
islemlerinden 6nemli olanlar Sirket ortaklarinin onayina sunulur. iliskili taraflarla yapilan bir
islem/islemler, s6z konusu ilgili tarafla bir hesap dénemi i¢inde miinferiden yapilan veya daha
once yapilan diger islemlerle birlikte, Sirketin bagimsiz denetimden ge¢mis son mali tablolarinda

yer alan yillik konsolide cirosunun yiizde onunu asmasi durumunda énemli kabul edilir.

Kurumsal Yo6netim Tiziiglinde hissedarlarin katilimi ile ilgili bilgi mevcuttur. Ayrica hissedarlarin
iliskili taraf islemlerine iliskin sorularina yanitlar Yatirimei Iliskileri Boliimii tarafindan e-posta
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iizerinden cevaplanmaktadir. Iliskili Taraf Islemleri periyodik olarak finansal raporlarda ve
internet sitesinde paylasilmaktadir. Genel kurula fiziken veya elektronik ortamdan katilan
katilimeilarin sorular1 aninda cevaplandirilarak genel kurul tutanagina islenmektedir. Iliskili taraf
islemlerine dair risk ve firsatlar faaliyet raporlar, siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve internet sitesinde

yatirimcilar ile paylasiimaktadir.

Migkili taraf islemleri politikasi, gerektigi zaman Yonetim Kurulu tarafindan degistirilebilir / tadil

edilebilir. Sirket, yillik raporlamalarda iligkili taraf islemlerini agiklamaktadir. Detayl1 bilgi i¢in
tiklayiniz.

Kurumsal internet Sitesi

Ortakligin kurumsal internet sitesinde; ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yan1
sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazli paylar
hakkinda detayl bilgi, degisikliklerin yayinlandig: Tirkiye Ticaret Sicili Gazetelerinin tarih ve
sayisi ile birlikte ortaklik esas sézlesmesinin son hali, 6zel durum aciklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahname, ihra¢ belgesi ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul
toplantilarinin glindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma
formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan zorunlu bilgi formlar1 ve benzeri
formlar, varsa sirketin kendi paylariin geri alinmasina iligkin politikasi, kar dagitim politikasi,
bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan olusturulan etik kurallar ve sik¢a sorulan sorular bagligi
altinda, sirkete ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu

kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Sirket i¢i Kontrol & Risk Yonetimi

Bu boliim, sirketin risk yoOnetim stratejilerini, i¢ kontrol mekanizmalarini ve seffaflik

uygulamalarini agiklamaktadir.

I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyetlerinin, hizmetlerinin ve y&netim sistemlerinin etkin,
giivenilir ve esintisiz bir sekilde yiirlitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal
yoOnetim uygulamalariin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigi,

tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir. Yonetim sistem beklentilerinin
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siirdiiriilebilirligi, belgelendirme siireclerinin devamlig: i¢in gerekli egitimlerini tamamlamis I¢
denetim ekipleri ile belirli periyotlarda i¢ denetimler gerceklestirmektedir. Tiim denetim raporlari

yénetim gozden gecirme toplantilarinda Ust Y&netime sunulmakta ve degerlendirilmektedir.

Ic denetimin ve i¢ kontrollerin varhigi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve Onerileri, Denetim
Komitesi Bagkani’na sunar. Denetim Komitesi diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini goériismektedir. Her yil tiim siireclere iliskin riskler gézden gegirilerek
denetlenecek siiregler belirlenmektedir. Sirket igerisinde olusturulan Denetim Ekseni ile
denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin

durumlarina gore bakiye risk skorlar1 belirlenmistir.

Denetim Raporlari ¢ergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek

alian aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi

CEO risk yonetiminin genel sorumlulugunu tasirken, CFO vergi riskleri dahil SASA’nin finansal
risklerinin ydnetiminden birincil olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket ve bagh
ortakliklarinin risk istahin1 ve risk yonetimi g¢ercevesini belirlemekten, i¢ kontrol sistemlerini
gozetmekten, muhasebe-finansal denetim ve Sirket’in yonetiminin gerektirdigi dl¢lide finansal
planlama i¢in gerekli diizenin kurulmasindan, sirket defterlerinin tutulmasindan, ilgili makamlara
ibrazindan ve gozetiminden sorumludur. Denetim Komitesi, vergi riskleri dahil Sirket’in ve bagl
ortakliklarinin 6nemli risklerinin yOnetiminin etkinligini de kapsayan kurumsal yonetim ve
gozetim sorumluluklarini yerine getirmesinde Yonetim Kurulu’na destek olur. Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal sair her tiirlii
riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi amaciyla ¢alisma yapmak, ¢oziim
onerilerine iliskin boliimler aras1 koordinasyonu yiiriitmek ve konunun Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin giindemine alinarak degerlendirilmesini saglamak iizere sirkette C seviyesinde

muhasebeden sorumlu bir iist diizey yonetici (CAO) yer almaktadir.
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Sasa Polyester Sanayi A.S. nin hedefi tiim paydaslarina en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in yasal,
finansal, stratejik ve operasyonel risklerin ve beklenmeyen risklerin en aza indirilmesidir. Sirketin
Kurumsal Risk Yonetimi, ISO 31000/Risk Yonetimi—Prensipler ve Kilavuzlar Standard:
gereklilikleri ile gegmisten gelen bilgi birikimi ve tecriibesi dogrultusunda olusturulan Kurumsal

Risk Yonetimi Politikasina gore yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu, kurumsal risk yonetimi

politikasinda belirtilen gereklilikleri yerine getirmeyi taahhiit eder ve c¢alisanlardan aym

taahhiitleri yerine getirmesini bekler.

Yonetim Kurulu’na bagl olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK) risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve azaltilmasi siirecini yoneterek sirketin risk yonetiminin ana yapisini olusturur
ve risk yonetimi dongiisiiniin devamliligini saglar. Komitenin amaci sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal her tiirlii riskin erken teshisi,
bunun i¢in gerekli onlemler ile ¢oziimlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir. Bu komite yillik
periyotta risk gelisimi ve trendleri ile risk azaltma stratejilerinin yiiriitilmesi hakkinda

giincellemeleri ve raporlamalar1 saglamaktadir.

Periyodik olarak yaymlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarinda yer alan sektor analizleri ile
sektore iliskin risk ve firsatlarin gézetimi yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlarina

ulagmak i¢in tiklayiniz.

Risk Degerlendirmesi
Sektore 6zgii risklerin gdzetiminden sorumlu ayri bir yonetim kurulu komitesi vardir. Sirket, isin
kars1 karsiya oldugu ana riskleri tanimlar ve degerlendirir. Sirketin yiiriirliikte olan bir risk

yonetimi ¢ercevesi vardir. Riskle ilgili bilgiler yonetim kuruluna diizenli olarak iletilir.

SASA, risk degerlendirme talimati dogrultusunda riskleri belirler, analiz eder ve onceliklendirir.
Sirket olasi riskleri finansal, operasyonel, stratejik ve ¢cevresel olmak iizere dort ana risk kategorisi
altinda degerlendirmektedir. Iklim krizi risklerinin de icinde oldugu cevresel, sosyal ve
yonetisimsel riskler bu kategoriler altinda entegre olarak yonetilmektedir. Sirketin ele aldigi

stratejik, operasyonel ve finansal CSY risk kategorileri sunlardir:

Stratejik Finansal Operasyonel
Stratejik planlama Kur riski ISIG konulari(yangin, is
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Rekabet Faiz riski kazas1)
Marka degeri Nakit akimi Cevre glivenligi
Miisteri  ve tiiketici Finansal enstriimanlar Sendika iliskileri(grev vb.)
trendleri Kredi kullanimi1 Organizasyon basar1 planlari
Teknolojik yenilikler Miisteri kredi riski Calisan memnuniyeti ve
Inovasyon Maliyet muhasebesi sadakati
Yeni projeler Raporlama Ikmal, lojistik ve ambar
Yatirimlar Enerji maliyetinin iiretim | yonetimi
Sektor trendleri maliyetine etkisi Is kayb1
Organizasyonel yap1 Makine arizalari
Kaynak planlama IT glivenlik
Uriin gelistirme IT sistem arizalar
Iklim degisikligi Miisteri yonetimi

Medya iliskileri

Uriin kalitesi
Fiyatlandirma
Hammadde yetersizligi
Hammadde fiyatlar
Hammadde kalitesi
Talep belirsizlikleri
Vergi

Yolsuzluk

Dis raporlama ve uygunluk
Siire¢ yonetimi
Yasalar, mevzuatlar
Enerji tiikketimi

Enerji kullaniminda
verimsizlik

Enerji ekipman verimsizligi
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Kategorilere uygun olarak olusturulan risk etkisi degerlendirme tablosuyla risklerin etki ve olasilik
araliklar1 tanimlanir ve bu riskleri en aza indirebilecek aksiyonlari almakla sorumlu ilgili is
birimleri de siirece dahil edilir. Bu sayede kurumsal is yonetimi perspektifi ile sirketin igleyisini
ve stratejilerini etkileme olasiligina sahip davranis veya aksiyonlar, onceden planlanarak

yonetilebilir hale getirilir.

Kurumsal Risk Yonetim Siireci
Kurumsal Risk Y6netim Politikas1 dogrultusunda olusturulan Kurumsal Risk Y6netimi Prosediirii
ile ilgili faaliyetlerin ylriitiilmesi gilivence altina alinmaktadir. Kurumsal risk yoOnetim

prosediiriinde tanimlanan risk yonetimi akis semasina gore risk yonetim siireci olusturulur.
Kurumsal risk yonetimi siirecinde;

e Sirket i¢cinde risk farkindaligi saglanir, belirlenen risk istah1 dogrultusunda proaktif
yonetim uygulanarak siirprizler en aza indirilir.

e Risklere bagl olarak karsilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerinin azaltilmasi saglanir.

e Gelir istikrar ile siirdiiriilebilir biiylime saglanir.

e Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilinde sirket itibar ve giivenini gelistirilir.

e Yasal diizenlemelere uyumun siirekliligi saglanir.

Kurumsal Risk Dongiisii
Risk yonetim dongiisii ile risk yonetim siirecinin etkin kilinmasi saglanmaktadir. Risk yonetiminin
devamlilig1 ve her seviyedeki taahhiidiin yerine getirilmesi stratejik ve 6zenli planlamanin yani

sira, sirket yonetimi tarafindan kuvvetli ve siirdiiriilebilir taahhtitler gerektirmektedir.

Taahbhiitlerin siirdiiriilebilir olmasi i¢in sirket kiiltiiriine uyumlu risk yonetim politikasinin, sirketin
performans gostergelerine ve yasa mevzuata uyumlulugu da dikkate alinmaktadir. Risk yonetim
cercevesinin uygunlugunun temini i¢in paydaslarla iletisimde kalinmakla birlikte goriisleri dikkate

alinmaktadir.

Risk yonetimi siireglerinin bir boliimii olarak sirketin biitiin ilgili seviyelerinde ve uygulamalarinda
olusturulan risk yonetim plani, risk yonetim silirecinin uygulanmasini taahhiit etmektedir. Sirketin
performansin1 desteklemek ve risk yonetiminin etkili ve siirekli oldugunu gostermek icin risk

yoOnetim performansi uygunluk agisindan periyodik olarak ilgili gostergelere gore olclilmektedir.
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Risk yonetim plan1 dogrultusunda periyodik gozlemler yapilmakta ve risk yonetim politikasinin
izlenmesi hakkinda rapor verilmektedir. Bdylece risk yonetim ¢ercevesinin etkinligi

incelenmektedir.

Izleme ve gdzden gegirmenin sonuglarma bagl olarak, risk ydnetim ¢ergevesi, politika ve planinin
nasil iyilestirilebilecegi hakkinda kararlar alinmakta ve bu kararlara uygun olarak ¢erceve tasarimi

yapilmaktadir.
Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
Finansal Risk Yonetimi

Finansal risk faktorleri Sirket faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir.
Bu riskler; piyasa riski, (kur riski, faiz orani riski), kredi riski, likidite riski ve fonlama riskidir.
Sirket’in toptan risk yonetim programi, finansal piyasalarin dngdriilemezligine odaklanmakta
olup, Sirket’in finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaclamigtir. Finansal Risk yonetimi, alacaklar hari¢ Yonetim tarafindan onaylanan politikalar
cercevesinde Sirket’in Finansman Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Finansman Birimi, Sirket’in
diger birimleri ile yakin is birligi kurmakta, finansal risklerin tespit edilip degerlendirilmesi ve

riskten korunmasini saglamaktadir.
Kur Riski Yonetimi

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk lirasina ¢evrilmesinden
dolay1 kur degisiklerinden dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru
riski, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve doviz cinsinden ya da dovize

endeksli satiglarla sinirlandirilmaktadir.

Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi mali tablolarda diizenli araliklar ile
beyan edilmektedir. Sirket biinyesinde yayimlanan Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim

Raporlari’na ulagmak igin tiklayiniz.
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Muhasebe, Finans ve Raporlama

Sirket, bagimsiz denetim kurulusunun rotasyonunda yirirliikteki Tirk mevzuati ve KGK
diizenlemelerine uymay1 taahhiit etmektedir. Ayni1 sirketin denetimini son on yilda toplam yedi yil
iistlenen denetim kurulusunun, izleyen kesintisiz ii¢ y1l boyunca yeniden gorevlendirilmemesi

esastir.

Sirket, faaliyet gosterdigi iilkelerdeki ilgili tim vergi kanunlarimin ve diizenlemelerinin hem
lafzina hem de ruhuna uymay1 amacglamakta ve vergi raporlamasinda seffaf ve agik bir yaklasim

benimsemeyi taahhiit etmektedir. Sasa Is Etigi Kurallar1 ve Politikas1 i¢in liitfen tiklayiniz.

Sirket, vergi 6demelerini gelir yaratan ekonomik faaliyetlerin gerceklestigi iilkelerle uyumlu
sekilde yapmay1 ve grup ici islemlerinde emsallere uygunluk ilkesini uygulamay1 taahhiit
etmektedir. Sirket ve baglh ortakliklarinin yurti¢i ve yurtdis1 vergi giderleri, vergi giderlerinin
cografi dagilimi bagimsiz denetimden gec¢mistir. Halihazirda sirket ve bagili ortakliklarinin
yurtdisginda bir vergi o6demesi bulunmamakla birlikte olmasi durumunda finansal tablo

dipnotlarinda kamuya aciklanmaktadir.

Vergi konulari, Yonetim Kurulumuza ve Denetim Komitemize diizenli olarak sunulmaktadir. Bu
organlar, vergi yaklasimimizin; faaliyet gosterdigimiz iilkelerin hiikiimetleri ve yerel topluluklar
dahil olmak iizere paydaslarimiza yonelik taahhiitlerimizi ve iyi vergi yonetisimi hedefimizi ne

olgtide karsiladigiyla 6zellikle ilgilenmektedir.

Sirket, sorumlu bir kurumsal vergisi miikellefidir. Adil vergi payini ddemenin farkindaligi ile
kamu hizmetlerinin finansmanina, ekonomik kalkinmaya ve toplumsal refahin siirdiiriilebilirligine

katki saglamay1 amaglamaktadir.

Denetim Komitesi I¢ Tiiziigiinde Sirket faaliyetlerinin, sirket politika, prosediir ve yonetmelikleri
ile kanunlara ve ilgili yasal diizenlemelere uygunlugunu saglayan gézetim sisteminin etkinliginin
degerlendirilecegi, bu kapsamda Denetim Komitesi tarafindan gerekli ¢alismalarin yapilacagi
diizenlenmistir. Bu kapsamda, Sirkette yiirtirliikteki Vergi Kanunu ve bagli diizenlemeler dahil
olmak {izere tabi olunan biitiin mevzuata uyumlu faaliyet gosterilmekte ve uyumun kontroliine

iliskin goézetim sisteminin etkinligi Denetim Komitesi tarafindan denetlenmektedir.
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Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca Genel Kurul tarafindan her yil
icin secilen denetci tarafindan denetlenir. Denetci Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile internet
sitesinde ilan edilir. Denetg¢i Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore gérevden alinir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 399 (2) hitkkmii sakhidir. Denetcilere verilecek ticret her yil denet¢i ile yapilacak

sozlesme ile tespit edilir.

Yonetim Kurulunca, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 say1li Tiirk
Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirket’in 2024 ve 2025 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek {izere “Maslak Mahallesi
Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak Is Merkezi Sit. No 27/57 Sariyer/Istanbul” adresinde bulunan
Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. secilmistir. Yonetim
Kurulu karar1 24 Nisan 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda

onaylanmis ve 29 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket ile Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. arasinda 2025
yil1 i¢in imzalanan bagimsiz denetim s6zlesmesi kapsaminda, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. sirketin mali tablolarinin denetimini yapmaktadir. Ozel
Denetim ve Kamu Denetimlerine Iliskin Agiklamalar, sirketin nezdinde Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri ile
gergeklestirilmektedir. Sirket faaliyetlerine iliskin yetkili kuruluslar tarafindan diizenli veya
miinferit denetimler yapilabilmektedir. 2025 y1l1 i¢erisinde bu kapsamda yapilmig 6nemli nitelikte
bir kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirket Esas So6zlesmesi’nde, Ozel Denet¢i atanmasi bir hak
olarak diizenlenmemistir. 2025 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.
Bagimsiz denetim raporu, ongoriilen yasal siireler icinde Borsa Istanbul’a (KAP) iletilerek
Sirket’in internet sitesinde ve faaliyet raporunda yayinlanir. Sirket biinyesinde yayinlanan denet¢i

raporlari i¢in tiklayiniz.

Sirket’in ve Tiirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasasi mevzuati ve sair mevzuatta dngoriilen diger
hususlarin denetiminde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili maddeleri
uygulanir. Denetim yetkisi ile ilgili her hususta Kamu G6zetimi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu

ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuatlarina uygun olarak hareket edilmektedir.
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Etik Ilkeler ve Uyum

Sirket is etigi kurallar1 olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarin bu kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi, kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tiim
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir.
Ayrica, Sirketin tiim calisanlarina Insan Kaynaklari ve Calisma Iliskileri Genel Miidiir
Yardimcilig1 koordinasyonunda “SASA Is Etigi Kurallar1 Etik Anket Calismas1” uygulanmaktadir.
Anket sonuclar1 degerlendirilerek kayit altina alinmakta ve gerekli goriilen aksiyonlarin takibi
gerceklestirilmektedir. 2025 yilinda etik kuruluna yansiyan herhangi bir uyumsuzluk ve etik ihlali

bulunmamaktadir.

Sirket’in is etigi kurallari, sorumluluklari ve is etigi uygulamalarin1 destekleyen politikalart SASA

Is Etigi Kurallar1 ve Politikalar1 belgesi ile agiklanmistir, ulagsmak igin tiklayiniz.

Sirket Sosyal Sorumlulugu

Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile egitim, kiiltiir, sanat, ¢cevre ve spor alanlarinda
faaliyet gosteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina, dernek veya vakiflara, tiniversitelere, kamu
kurum ve kuruluslarina Sermaye Piyasasi Kanununda ve diizenlemelerinde belirtilen esaslar
dahilinde yardim ve bagis yapmaktadir. SASA Bagis ve Yardim Politikas1 hakkinda detayl bilgi
icin tiklayiniz. SASA Sosyal Sorumluluk Politikas1 hakkinda detayli bilgi i¢in_tiklayiniz.

Sirket tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri siirdiiriilebilirlik raporlarinda ve yillik

faaliyet raporlarinda agiklanmaktadir.

Sirket tarafindan 2025 yilinda 547.000 TL bagis yapilmaistir.
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https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0%C5%9F%20Eti%C4%9Fi%20Kurallar%C4%B1%20ve%20Politikalar%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Bagis-ve-Yardim-Politikasi.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Sosyal%20Sorumluluk%20Politikas%C4%B1.pdf
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