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SASA

SASA’nin 2023 yilinda gerceklestirdigi sdrdtirtilebilirlik calismalarini ve genel olarak sdrddrdlebilirlik hedeflerini
iceren bu rapor Escarus (TSKB Siirdiiriilebilirlik Danismanhgi A.S.) tarafindan hazirlanmistir.

Raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim bilgi ve gérusler SASA tarafindan iletilmistir. Bu rapor
kapsamindaki verive bilgilerin tamami bagimsiz olarak dogrulanmamis ve sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis

olup yatinm kararlari icin tavsiye niteligi tasimamaktadir.

SASA veya Yénetim Kurulu dyeleri, SASA calisanlari ve raporlama danismanlari; bu rapor kapsaminda ifade
edilmis herhangi bir veri veya bilgiden bu veri veya bilgiler ¢cercevesinde Uretilmis herhangi bir yorumdan veya bu
yorumlara dayali olarak yapilan herhangi bir degerlendirmeden dolayi tiizel veya gercek bir kisinin dogrudan veya
dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir. Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla sunulan
tum bilgiler ve iliskili belgeler iyi niyetle aciklanmistir ve glvenilir kaynaklara dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan yazili ve gérsel her tirli icerik, atif yapilmaksizin tamamen veya kismen kullanilamaz,
kopyalanamaz, ¢cogaltilamaz, yayimlanamaz, dagitilamaz veya satilamaz.



Il ICINDEKILER

SASA HAKKINDA

KURUMSAL PROFiL

TARIHCE VE KiILOMETRE TASLARI
ViZYON, MiSYON VE DEGERLER
URUNLER VE HIZMETLER

YESIL YATIRIMLAR VE PROJELER
UYELIKLER VE iS BIRLIKLERI

CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

CEVRE YONETIM YAKLASIMI
iKLiM DEGISIKLIGI iLE MUCADELE
ENERJi YONETIMI

SU VE ATIKSU YONETIMI

ATIK YONETIMi

BiYOCESITLILIGIN KORUNMASI
CEVRE DOSTU PROJELER

DiJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi
ENDUSTRI 4.0 VE DiJiTALiZASYON
BiLGI GiZLiLiGi VE GUVENLIGI

KURUMSAL YONETISIM

KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI
YONETISIM YAPISI

KURUM POLITIKALARI

iS ETIGI

YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE
RiSK YONETIMi YAKLASIMI

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

INSAN HAKLARI YAKLASIMI

CALISAN HAKLARI VE CALISMA KOSULLARI
EGITiM VE GELISIM FIRSATLARI

ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

PAYDAS ETKILESIMI
MUSTERI iLiSKILERI

YATIRIMCI iLiSKILERI

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi VE POLITIKASI

SURDURULEBILIRLIK YONETISIMi
SURDURULEBILIRLIK KOMITESI
ONCELIKLENDIRME ANALIZi
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

SORUMLU TEDARIK UYGULAMALARI
SURDURULEBILIR URUN GELISTIRME

PERFORMANS
GOSTERGELERI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

EKONOMIiK PERFORMANS GOSTERGELERI

GRI IGERIK ENDEKSI 2023 SU AYAK izi DOGRULAMA BEYANI 2020 SIFIR ATIK BELGESI

EKLER

UNGC iGERIK ENDEKSI 2023 SERA GAZI DOGRULAMA BEYANI BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU
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Jl KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ADASO: Adana Sanayi Odasi

ADME: Acil Durum Mudahale Ekibi
ADSIAD: Adana Sanayi ve

is Insanlari Dernegi

AKIB: Akdeniz ihracatcilar Birligi
AKMIB: Akdeniz Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri ihracatgilari Birligi

AOSB: Adana Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi

APG: Anahtar Performans Gdsterge
AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

ATO: Adana Ticaret Odasi

AYM: Avrupa Yesil Mutabakati

BIST: Borsa istanbul

BDO: Butan Diol

BM: Birlesmis Milletler

CDP: Karbon Saydamlik Projesi
CITES: Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani
Hayvan ve Bitki Turlerinin Uluslararasi
Ticaretine iliskin Sézlesme

CP: Tekrar Eden Surekli islem

CED: Cevresel Etki Degerlendirmesi
CSED: Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi

CSY: Gevresel, Sosyal ve Yonetisim
CSYP: Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani
DCA: Dikloro Asetik Asit

DCS: Otomasyonel Kontrol Sistemi

DEG: Dietilen Glikol

DMT: Dimetil Teraftalat

DSI: Devlet Su isleri

DTO: Deniz Ticaret Odasi

DTY: Polyester Tekstiirize iplikler
EG: Etilen Glikol

EGSB: Uzatiimis Granuler

Camur Yatagi

EIH: Enerji iletim Hatti

EKOK: Entegre Kirlilik Onleme ve
Kontroli

ERP: Kurumsal Kaynak Planlama
ETS: Emisyon Ticaret Sistemi
FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi
Oncesi Kar

FDY: Tam Cekimli iplik

GES: Gunes Enerji Santrali

GMP: lyi Uretim Uygulamalar
GRI: Kuresel Raporlama Girisimi
IFA: izoftalik Asit

IFC: Uluslararasi Finans Kurumu
ILO: Uluslararasi Calisma Orgiti
ISO: Uluslararasi Standardizasyon
Kurulusu

IUCN: Dinya Doga ve Dogal
Kaynaklari Koruma Birligi

ISG: is Saghgi ve Guvenligi

ISO: istanbul Sanayi Odasi

KAP: Kamuyu Aydinlatma Platformu

LTIR: Kayip Zaman Yaralanma Sikligi
MEG: Monoetilen Glikol

NDC: Naftalat Dikarboksilik Asit
MOTAT: Mobil Atik Takip Sistemi
MSDS: Guvenlik Bilgi Formu

MTR: Melt to Resin

NEBOSH: Uluslararasi is Sagligi ve
Guvenligi Genel Sertifikasi

NO : Azot Oksitler

OKEF: Ortoklorofenol

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi
OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiti

PDH: Propan Dehidrojenasyon

PEP: Ekonomik Firsatlarin
Desteklenmesi Programi

PET: Polietilen Terefitalat

POY: Yar Islenmis iplik

PSM: Proses Guvenligi Sistemi

PTA: Saflastinimis Terefitalik Asit
PTB: Polibutilen Tereftalat

PTHF: Politetrahidrofuran

RCP: Temsili Konsantrasyon Rotalari
QDMS: Kalite Dokiiman Entegre
Yonetim Sistemi Yazihimi

REACH: Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi
SAIS: Surekli Atiksu izleme Sistemi
SEOS: Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri

SKA: Surdurilebilir Kalkinma Amagclari
SKDM: Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi

SKKY: Su Kirliligi Kontrol Yénetmeligi
SO : Silfar Oksitler

SPC: Ozel Polimer ve Kimyasallar
SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TAPDK: TUtln ve Alkol Piyasasi
Duzenleme Kurumu

TCFD: iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gorev Gucu

TEIAS: Tirkiye Elektrik iletim A.S.
TITK: Tekstil Arastirma Merkezi

TPEE: Termoplastik Polyester
Elastomerleri

TSRS: Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari

TUBITAK: Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu

TURKKEP: Kayith Elektronik Posta
UNGC: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi

UR-GE: Uretim Gelistirme

VCU: Dogrulanmis Karbon Birimi
(Verified Carbon Unit)

YDD: Yasam Dongusu
Degerlendirmesi (LCA)
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lll BiR BAKISTA SASA
- 2023 YILINDA KATILIM SAGLANAN FUARLAR VE KONFERANSLAR

Ocak 2023
Heimtextil
Fuar Katilimi

Ocak 2023
Domotex
Fuar Katilimi

Mart 2023
Texhibition
Fuar Katilimi

Nisan 2023
index Fuar
Katilimi

Mayis 2023
Home Tex Ev
Tekstili Fuan

Haziran 2023

19. Uluslararasi

istanbul iplik
Fuar Katihmi

Eylul 2023
Texhibition
Fuar Katilimi

Ekim 2023
Avrasya
Ambalaj
Fuar Katilimi

. Eylll 2023 Teknik Rafineri ve Petrokimya
(IDW) Konferansi

18-20 Eyliil 2023’te istanbul’da diizenle-
nen Avrupa’nin édnce gelen Teknik Rafineri
ve Petrokimya (IDW) Konferansina konus-
maci olarak katihm saglanmistir.

Kasim 2023
Plast Eurasia

Fuar Katilimi

. Aralik 2023Yesil Zirve Etkinligine Katiim
Alman Federal Ekonomik Is Birligi ve
Kalkinma Bakanhgi (BMZ) tarafindan
finanse edilen PEP- Ekonomik Firsatlarin
Desteklenmesi Programi kapsaminda;
Alman Uluslararasi is Birligi Kurumu
(GiZ) ve Adana Sanayi Odasi (ADASO) is
birliginde yuritidlen Yesil Sanayiye Dogru
Toplumlarin istihdamla Kaynastiriimasi
YESAD-2 Projesi kapsaminda 22 Aralk
2023’te gerceklestirilen Yesil Zirve-2
etkinliginde SASA’nin  siurdurilebilirlik
yolculugu paylasiimistir.
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Jl 2023 YILINDA BASINDA SASA

Sasa A Takimi Katar
Ekonomi Forumu’nda

SASA’nin Yeni Yatirrmina
Devlet Destegi

‘Paya dénisen tahvil’
formli benimsendi para
SASA hesabina gecti

SASA Polyester’in
elyaf yatinmina
devletten dev destek

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu 1

Gonli Zenginlerden
Miithis Seferberlik

EBRD Baskani
Renaud-Basso’dan
SASAya ziyaret
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https://clips.medyatakip.com/pm/clip/V64lspsBdN8cP4oweb44yv?addNextButtonSpace=1&addPrevButtonSpace=1&now=1711114859820https://www.ekonomim.com/kose-yazisi/paya-donusen-tahvil-formulu-benimsendi-para-sasa-hesabina-gecti/698145
https://clips.medyatakip.com/pm/clip/PnJlFys7yd9uPbdgQnlJ8L?addNextButtonSpace=1&addPrevButtonSpace=1&now=1711115051093https://www.capital.com.tr/is-dunyasi/arastirmalar/gonlu-zenginlerden-muthis-seferberlik#cover
https://www.bloomberght.com/sasa-nin-yeni-yatirimina-devlet-destegi-2337900
https://www.bloomberght.com/ebrd-baskani-odile-renaud-basso-dan-sasa-polyester-ziyareti-2342495
https://clips.medyatakip.com/pm/clip/k2gMFbsAkJ9tGPznYYOvkm?addNextButtonSpace=1&addPrevButtonSpace=1&now=1711365622495https://www.dunya.com/sirketler/sasa-polyesterin-elyaf-yatirimina-devletten-dev-destek-haberi-704767
https://www.bloomberght.com/sasa-a-takimi-katar-ekonomi-forumunda-2331895

Jlll RAPOR HAKKINDA

GRI Standartlar’na (GRI Standards) uygun olarak
hazirlanan bu rapor ile ydnetisimsel, cevresel
ve sosyal alanda yUrattigimiz calismalar siz
degerli paydaslarmiza sunuyoruz. Yeniden
degerlendirdigimiz surdurilebilirlik énceliklerimiz
cercevesinde hazirladigimiz ve 2023 il
faaliyetlerimizi iceren bu rapor, Onceliklerimiz
dogrultusunda belirledigimiz hedeflerimizi ve
ilerleme durumumuzu igeriyor.

Raporda sunulan ¢evresel, toplumsal ve ekonomik
bilgiler, 1 Ocak 2023 ile 31 Aralik 2023 arasindaki 12
aylik faaliyet ddneminde SASA’nin Adana merkezde
bulunan Uretim tesisleri ile iskenderun’da bulunan
ham madde depolama ve sevkiyat tesislerini
kapsiyor. Raporda, dlgtlebilir ve kiyaslanabilir bilgi
sunmak amaciyla son 3 yila ait erisilebilir veriler ilgili
boélimlerde aktariliyor.

SASA olarak, bundan sonraki yillarda da
strdUrdlebililik  calismalanmizi yillk  olarak
raporlamayi planliyoruz. Ulkemizin sirdrilebilir
kalkinma yolculuguna destek vermek amaciyla
yurittigimuiz surdurulebilirlik odakh calismalarimizi
dizenli olarak siz degerli paydaslarimizla paylasmayi
amagclyoruz.

Paydaslarimizla yUrittigumaz is birlikleri
dogrultusunda ve aldigimiz geri bildirimleri
g6z o6nlnde tutarak hazirladigimz  bu
raporda SASA’nin  slrdirdlebilirlik  temal
uygulamalarini, gelecege yo6nelik hedeflerini
ve cesitli inisiyatiflere katiimlarini detayh
bir sekilde paylasiyoruz. Bu raporda ayrica,
imzacisi oldugumuz Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi’ne (UNGC) ve Sirdirilebilir
Kalkinma Amagclari’na (SKA’lara) katki saglayan
faaliyetlerimizi de acgikliyoruz.

Rapora iliskin gelebilecek yorumlar ve geri
bildirimlerin, SASA’nin strdurulebilirlige yénelik
faaliyetlerinin iyilestiriimesi agisindan buylk
6nem tasidigina inaniyoruz.

Bu dogrultuda, ilgili tUm soru, goéris ve
Onerilerin adresine
iletilebilecegdini ifade ediyoruz.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu 1
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Il YONETICI MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

1966 yilinda kuruldugu glinden itibaren,
Turkiye’'nin ve diinyanin énde gelen polyester,
elyaf, filamentiplik, polyester bazl polimerler,
6zel polimerler ve ara Urdn Ureticisi haline
gelen SASA, 2023 yilinda 1,17 milyon ton
satis yaparak 2022 yilindaki satis miktarini
korumustur. Sirket’in FAVOK rakami, 2023
yilinda 7 milyar TL’yi asmistir. 4.000’i askin
calisan ile faaliyetlerini surdiren ve 1,4
milyon ton/yil Gretim kapasitesine sahip olan
SASA, teknolojik yatirimlari sayesinde her
gecen gun uUretim miktarlarini artirmaktadir.
Sundugu istihdam olanaklari, ihracat payi
ve sanayi Uretiminin devamliligi i¢cin birgcok
sektdre tedarik ettigi Urunlerle Tukiye’'nin
surduridlebilir kalkinmasina katki saglamak
SASA’nin temel gayesidir.

Hindistan’dan Amerika’ya kadar olan cografi
bdlgenin en buylk polyester Ureticisi olan
SASA, 6ncl bir petrokimya Ureticisi haline
gelme amaci dogrultusunda emin adimlarla
ilerlemektedir. 2023 yilinda tim satislarin

GRI - 2-22

%77’si i¢c piyasaya, kalan %23’lik kismi ise
dis piyasaya sunulmustur. Erdemoglu Holding
blnyesine déahil oldugu 2015 yilindan 2023
yili sonuna kadar gecen 9 yilda, SASA hissesi
USD bazinda 37 kat artmistir. SASA, artan
yatinmlariyla birlikte karlihgini da artiracak
ve bunu oOncelikle yatinrmda kullanacak,
sonrasinda ise tUm ortaklar ile paylasmaya
devam edecektir.

Avrupa Birligi (AB) stratejilerinin  kuruma
getirecegi risk ve firsatlar ile Avrupa
Yesil Mutabakati (AYM), Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) ve Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi  (SKDM)  kaynakli  6édeme
yukumlalikleri etrafica degerlendirilmekte,
cesitli senaryolar araciligiyla hazirlik galismalan
yuratilmektedir. Bunun beraberinde, SASA
Stratejik Kalkinma Plan’nin  T.C. Ticaret
Bakanhgi tarafindan onaylanmasi, 2023 yilinda
yasanan kritik ©6neme sahip gelismelerin
basinda gelmektedir.

2023 - SASA Surdirilebilirlik Raporu 1
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Ekonomik gelismelerin yani sira, kiresel iklim
degisikligi, sinirh dogal kaynaklar ve toplumsal
sorunlar, yalniz bugin degil gelecekte de var
olmayi hedefleyen SASA icin her gecen gin
daha da ehemmiyetli hale gelmektedir. Bu
nedenle, yesil yatirmlar ve cevreci projeler
SASA’nin stratejisinin ayrilmaz bir parcasini
olusturmaktadir. SASA, ulkemizin enerji ve
ham madde igin disa bagimlihdini azaltacak,
Ulke ekonomisini gulglendirecek ve vyeni
istihdam olanaklari yaratacak yatinmlara
odaklanmaktadir. Bunlar, iklim degisikligi ile
aktif muicadele igin karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, enerji verimliliginin artiriimasi,
doéngusel ekonomi uygulamalarinin devreye
alinmasi, su ve dogal kaynaklarin sorumluluk
bilinciyle tliketilmesi alanlarinda yapilan yesil
yatirrmlardir.

Enerji yonetimi yaklasimi c¢ercevesinde, ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan yararlanmak
yénundeki hedefler 2023 yilinda gercgeklestiril-
meye baslamistir. Adana merkez sahasindaki
binalarin ¢atilarina 16,4 MWp kurulu glice sa-
hip glines enerjisi santralleri 2023 yili i¢cerisinde
deneme calismalari kapsaminda devreye alin-
mistir.

SASA llkemizin biylimesine ve kalkinmasina
destek sunma gayesiyle, ekonomik
performansinin  yani sira cevresel ve
sosyal alanda ydrittaga faaliyetleri tim
hissedarlarina ve paydaslarina seffaf bir
iletisim ydéntemiyle sunmaktadir. Cevrenin
ve dogal kaynaklarin korunmasina yoénelik
hassasiyetini ve toplumsal konulardaki
duyarlihgini surdurulebilirlik raporu ile yillik
periyotlarda paydaslariyla paylasmaktadir.
Bunun yaninda, SASA’nin tim tesislerini
kapsayacak sekilde Biyocesitlilik ve TCFD
(Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - iklimle ilgili Mali Beyanlar
Gorev Glcl) Raporu hazirlayarak kurumsal
web sitesinde yayimlamaktadir. 2022 yilinda
oldugu gibi, 2023 yilinda da iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi Raporlamalarini gerceklestiren
SASA, her yiIl Karbon Saydamlik Projesi’ne
(CDP) katkida bulunmaktadir.

SASA, kuruldugu ginden bu yana insana
ve cevreye saygl yaklasimini sahiplenerek
sUrdurulebilirlik yolculuguna devam
etmektedir. Bu yolculukta, basta
kaynagimiz, yatirirmcilarimiz, mdusterilerimiz
ve tedarikgilerimiz olmak (Uzere tUm
paydaslarimizin saghgi ve givenligi ile
cevresel ve sosyal konulardaki gelisimi ve
duyarliigi SASA i¢in O6ncelikli hususlardir.
2023 yili Sardarulebilirlik Raporu ile, gcevresel
ve sosyal konulardaki yaklasimimizi ve 2023
yilinda gerceklestirdigimiz surdurilebilirlik
calismalarimizi siz degerli paydaslarimiza
sunmaktan mutluluk duymaktayiz.

insan

iBRAHIM ERDEMOGLU
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Jll YONETICI MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Turkiye’nin ilk ve en blyUk polyester ve polimer
Ureticisi olan SASA’nin birinci amaci; dinya
capinda ilk U¢ polyester Ureticisi arasinda yer
alarak Torkiye’yi bu alanda kiresel bir lider
haline getirmektir. SASA, surdUrllebilir buylime
taahhlduyle, stratejik petrokimya yatinmlarinin yani
sira Avrupa, Ortadogu ve Afrika’daki lider 6zelligini
koruyarak uluslararasi pazarda daha bulylk
basarilara ulasmayi hedeflemektedir.

SASA Stratejik Kalkinma Plan’nin T.C. Ticaret
Bakanligi tarafindan onaylanmasi, 2023 yilinda éne
c¢lkan gelismeler arasinda 6énemli bir mihenk tasi
olmustur. Bunun yani sira, SASA 2023 yilinda BIST
Surdurllebilirik Endeksi’ne girmek igin galismalar
baslatmis ve 2024 wyil itibanyla bu endekste
islem goérmeye baslamistir. Cevresel dissalliklarin
azaltimasi amaci dogrultusunda 2024 itibanyla
DMT (Dimetil Teraftalat) isletmesinin kapatimasina
iliskin karar alinmistrr. ilaveten, PTA (Saflastinimis
Terefitalik Asit) Tesisinin yapimi devam etmekte
olup bu tesisin devreye alinmasiyla ham madde
tedarikinde disa bagmiligin azaltimasi yoluyla
hem ekonomik hem de ¢evresel fayda saglanacagi
o6ngortlmektedir.

GRI - 2-22

Degisen klresel kosullar, biylyen toplumsal
sorunlar, iklim degisikliginin ginbegin varlig
daha c¢ok hissedilen olumsuz etkileri, artan cevre
kirliligi ve azalan kaynaklar nedeniyle is yapis
sekillerinin  surddrdlebilirlik odakl olacak sekilde
doénidsmesi gerektigi  asikardir. Bu dogrultuda,
ekonomik amaglarin yani sira, benimsedigi sorumlu
is anlayisi, yarattigi istihdam olanaklari ve sahip
oldugu cevresel duyarllik ile SASA, Turkiye’nin
surdirdlebilir  kalkinmasina destek olmaktadir.
SASA, tim faaliyetlerinde ve is iliskilerinde, dogal
kaynaklari korumak ve sonraki nesillere yasanabilir
bir diinya birakmak igin sorumluluk sahibi oldugunun
bilincindedir. Bu sorumluluk ile, Birlesmis Milletler
(BM) tarafindan ortaya konulan SKA'lan yakindan
takip etmekte, 2022 yilinda destekgisi oldugu BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesinin (UNGC) 10 ilkesini
esas almaktadir.

SASA, surdurllebilirlik  vizyonu dogrultusunda,
cevreyi korumak ve toplumsal deger Uretmek icin
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim olmak tizere
strdurdlebilirligin G¢ sacayagina dair uzun vadel
hedefler belirlemistir. Adana’da 2.181.000 m? agik
alan Uzerinde bulunan entegre Uretim tesislerine

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
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ek olarak iskenderun’da 55.625 m?lik ham madde
depolama tesisinde ve Istanbul ile Ankara’daki
irtibat blrolarinda 4.200’G askin kisiye saglanan
istihdam olanagi ile SKA 8: insana Yakisrr is ve
Ekonomik BlUylme basta olmak Uzere ¢ok sayida
kiresel amaca katki sunmaktadir. Stratejik hedefleri
ve yuruttiga sdrdurulebilirlik odakll  faaliyetleri
sayesinde SASA; SKA 3: Saglik ve Kaliteli Yasam,
SKA 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 6: Temiz Su
ve Sanitasyon, SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji,
SKA 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime,
SKA 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi, SKA 12:
Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKA 13: iklim Eylemi,
SKA 14: Sudaki Yasam ve SKA 16: Banis, Adalet
ve Gicli Kurumlar amaclanna katki sunmayi
hedeflemektedir.

SASA, oOzellikle SKA 13 ile belirlenen alt hedeflere
ulasmak ve iklim degisikligiyle micadeleye
katki saglamak icin “SASA Stratejik Karbon Yol
Haritasi’ni  olusturarak 2030 vyilina kadar @rin
ton basina disen emisyon yogunlugunu azaltma
yonindeki hedefini ortaya koymustur. Stratejik
Karbon Yol Haritasi dogrultusunda emisyon ve
enerji ydnetimi galismalan yaratilmekte, 2030 yilina
kadar (2019 baz yilina gére), Uretilen ton Griin basina
karbon yogunlugunun %69 oraninda azaltimasi
amaclanmaktadir.

2023 vyilinda, DMT, Polyester Cips, Polyester
Elyaf, Polyester iplik ve POY (Yan islenmis iplik)
uriin kategorilerinde toplamda 1.424.820 ton Urin
Uretilmistir. 2023 yilinda Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
579.090,3 tCO,e, Kapsam 3 emisyonlar
3.194.195,67 tCO2%e olarak &lctlmuUstir. Toplam
emisyon miktarinda, 2019 baz yilina gore, 7.646
tCO,e azaltim saglanmistir. Ayrica, 2023 yilinda,
toplam 25 VCU (Verified Carbon Unit) Karbon
Denklestirme Sertifikasi edinilmistir.

2023 itibanyla, ton Uriin basina disen emisyon
yogunlugu 0,41 tCO,e olarak, enerji yogunlugu da
4,93 GJ olarak hesaplanmaktadir. 2023 yilinda
toplam 7.021.738 GJ enerii tiketimi ile 2022 yilina
kiyasla (7.665.249 GJ), enerji tuketiminde %38,40
oraninda, toplam 1.220.347 m?3 su tUketimi ile 2022
yilina kiyasla (1.752.018 m3 %30,35 oraninda
dislts saglanmistir. 2023 yilina kadar toplam
cekilen su miktarinin tretim oranina karsilik gelen
su yogunlugunun, 2019 vyilina gbére %38,77
oraninda dusurilmesi hedefi mevcuttur. Bu hedef
dogrultusunda, 2023 yilinda su yogunlugu 3,04 ms
ham su/ton Uretim olarak O6l¢limastir ve 2024
yllinda bu oranin 2,90 m®e dustrilmesi SASA’nin
amaclari arasindadir.

2023 vylinda gerceklesen dider gelismelere
bakildiginda, Adana merkez sahasinda 16,4
MWp kurulu glce sahip cati gines enerjisi
santrallerinin  (GES) deneme amagh devreye
alinmasi SASA’daki dnemli gelismelerin basinda
gelmektedir. 2023 vyilinda, catt GES deneme
calismasi kapsaminda 6.469,6 MWh (23.295
GJ) enerji Uretimi gerceklesmistir. SASA, 2023
ylinda Gaziantep’te arazi GES kurulmasina iliskin
karar ile, yenilenebilir ve temiz enerji kullanimini
artirmak yoéntnde kritik adimlar atmistir. Bu kararlar,
SASA’nin tim is slreglerinde cevresel etkisini
minimize etme, gezegenimizin dogal kaynaklarini
koruma ve Ulkemizin enerji ihtiyacindan kaynakli
disa bagmlligi azaltma gayesinin gostergesidir.
Ek olarak, 2025 yilina kadar kémilr kazanlarinin
devre disi birakilarak kojenerasyon ve trijenerasyon
gibi alternatif sistemlere gecilmesi ve aydinlatma
kaynakli enerji tlketiminin azaltimasi hedefleri
titizlikle takip edilmektedir.

SASA igin nitelikli insan sermayesinin korunmasi
son derece 6nemli bir husustur ve insan kaynaklari
yaklasimi bu gercevede sekillenmistir. 2023 yilinda,
kisi basina disen 26,16 saati bulan egitim slresi
ile calisanlarin mesleki ve Kkisisel gelisimlerine
destek verilmektedir. SASA blinyesinde galisan ve
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karar organlaninda yer alan kisilerin gesitliligi son
derece dnemsenmektedir ve kurumda kapsayici
bir tutum benimsenmektedir. 2023 itibariyla,
Yonetim Kurulunda (YK) yer alanlarin %18’i (11 YK
Uyesinden 2’si), mavi yaka calisanlarin ise %3’U
kadindir. 2023 yil icerisinde gerceklestirilen politika
degisikligi cercevesinde, Yonetim Kurulu’nda 2025
yili itibaryla kadin Gye oraninin %25’e ¢ikariimasi
hedeflenmektedir. SASA icin oncelikli konularin
basinda gelen is sagligi ve giivenligi (ISG) konular
da kapsayici bir yaklasimla ele alinmaktadrr. iISG
Komitesinde de esit temsiliyete yonelik hedefler
bulunmaktadir ve 2023 itibariyla bu komitede
bulunan 41 calisan temsilcinin 7’si kadindir. SASA
olarak, kadin ¢alisanlarin is glicl piyasalarina dahil
olmasi kadar is gicl piyasalarinda uzun vyillar
kalmasi ve kuruma deger katmasi blylk &nem
tasimaktadir. Bu nedenle, ebeveyn olan calisanlarin
gorevini surdurmelerine destek olmak amaciyla,
mesai saatlerinde cocuklanni guvenli bir ortama
birakabilmeleri icin  SASA Adana ili igerisinde
Blylksehir ve Seyhan Belediyeleri ile yapilan
protokoller kapsaminda 2020 vyilinda temelleri
atilan SASA Mehmet Erdemoglu Kresi ile birlikte
Haydaroglu ve Bahgesehir Kreslerinin de yapimini
tamamlamistir ve kresler 2022-2023 dénemi
icerisinde aktif olarak calismaya baslamistir.

ilaveten, Seyhan Belediyesi ile 2 adet kres ve 1 adet
havuz kompleksi icin protokol imzalanmis olup 2023
yili icerisinde 1 adet kres ve glndiz bakimevinin
insaatina baslanmistir. SASA, calisanlari, mUsterileri,
tedarikgileri ve sahasinda galisan taseron firmalar
de dahil olmak Uzere deger zincirinin tamamina
yayillan ve ayni zamanda toplumun geneline katki
saglayan uzun vadeli projeler gelistirme konusunda
Ozveriyle calismaktadir.

2023 yilinda tedarik zincirinde etik ticaret ilkelerine
ve sorumlu is uygulamalarina uyumun belgelenmesi
icin calisma standartlari, saglik ve glivenlik, yonetim
sistemleri, calisma hakki, cevresel degerlendirme, is
ahlaki ve benzeri konular iceren Smeta SEDEX 4
Pillar denetim calismalariicin hazirliklartamamlanmis
olup halihazirda s6z konusu uygulama kapsaminda
denetim raporlamasi yapilmistir. Ayrica, Mehmet
Erdemoglu Vakfi is birligiyle yUritilen ¢ok sayida
sosyal sorumluluk projesi ile égrencilere burs ve
staj olanaklar sunulmakta, egitim ve spora destek
icin Spor Lisesi insa edilmekte, genclerin kariyer
yolculuguna destek verilmektedir. Bu projeler icin
akademi, ISKUR, Adana Organize Sanayi Bélgesi
ve Teknokentler olmak Uzere ¢ok sayida kurum ve
kurulus ile is birligi gelistirmektedir.

SASA kendi faaliyetleriyle sinirh  kalmaksizin,
surdurdlebilir is anlayisinin  deger  zincirinin
tamamina yayllmasi igin gayret etmektedir.

Buradan hareketle, 2023 yilinda yesil satin alma
kriterlerinin satin alma programlarina entegrasyonu
icin calismalara baslanmistir. Bdylece tedarik edilen
Urin ve hizmetlerde cevreci ve verimliligi ylksek
olanlarin secilmesi ve takip edilmesi kolaylasacaktir.
Ek olarak 2023 yilinda, SASA Urlnleri icin Tarkiye
Cevre Etiketi basvurusu yapilmistir. Dijitallesme
alanindaki calismalarin da hiz kazanmasiyla, 2023
ylinda QDMS’e (Kalite Dokiiman Entegre Yonetim
Sistemi Yazilimina) gecilmesi ve 3D&Cobot (Karanlk
Oda) Projesinin hayata geciriimesi sayesinde, is
sureglerinin optimizasyonu ve kontrolu igin Kritik
adimlar atilmistir.

Surdurdlebilir is modeli dogrultusunda SASA’nIN
cevresel, sosyal, ydnetisimsel ve ekonomik
performansini bu rapor ile paydaslarimizin bilgisine
sunmaktayiz. 2023 yilinda SASA’nin gerceklestirdigi
surdurdlebilirik calismalarini  ve hedeflerini  siz
degerli paydaslarmizla paylasmaktan mutluluk
duymaktayiz.

DR. MUSTAFA KEMAL 0z
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lll SASA HAKKINDA
]l KURUMSAL PROFiIL

Merkezi Adana’da bulunan SASA Polyester
Sanayi A.S. (SASA), polyester, elyaf, filament
iplik, polyester bazl polimer, &6zel polimer ve
ara UrUnler de dahil olmak Uzere Urettigi genis
Urlin yelpazesiyle polyester

2023 yili itibaryla Erdemoglu Holding’in SASA’da
sahip oldugu hisse orani %55,28’dir. Degisimin ar-
dindan sirket, ihracat ve finansman faaliyetlerini ar-
tirmak amaciyla %100 bagl ortakliklari olan SASA

Dis Ticaret A.S. ve SASA

sanayiinde 6ncli ve kiiresel Kuruldugu 1966 yilindan bu yana yuslararasi Finansal Ya-

bir lider konumundadir.

SASA, barindirdigi son teknoloji tnm A.S.yi sirasiyla 2015

uretim tesisleri ve sahip oldugu  ve 2022 yillarinda kurmus-

SASA'nIn yillar igindeki yolcu-  Inovatit bakis acisi ile sektorde tur. Aynca, kiiresel kredi
luguna stratejik ortakiiklar ve YeNilikcilik, teknik uzmanlik ve ve sermaye piyasalannda

énemli kurumsal doénistim- si]rdi]ri].lebilirlik \ :
ler eslik etmistir. 2000 yiinda  Kararl bir durus sergilemektedir.

kimya devi Dupont ile ger-

ceklestirdigi is ortakhig sonucunda DupontSA’ya
ddénusen sirket, Dupont hisselerinin 2004 yilinda
Sabanci Holding tarafindan satin alinmasi ile AD-
VANSA olarak faaliyetlerini surdirmustir. 2011
yilinda Sabanci Holding, ADVANSA BV’ye ait tim
hisseleri satin alarak kurumsal marka adini SASA
olarak degistirmistir. 2015 yilinda, Erdemoglu Hol-
ding’in cogunluk hissesini satin almasiyla sahiplik
yapisinda biyuk bir degisim yasanmis, SASA’nin
ortaklik yapisindaki ve yonetimindeki bu degisim
ile pazardaki konumu daha da saglamlasmistir.

GRI - 2-1, 2-6, 3-3, 201-1

konularinda  destek saglamak uzere,
Hollanda’da tamami SASA
Uluslararasi Finansal Yati-
nm A.S.’ye ait olan SASA Trading BV kurulmustur.

2023 yil igerisinde SASA’nin ortaklik yapisinda
cesitli degisiklikler meydana gelmistir. Erdemoglu
Holding A.S., 13 Haziran’da %1,26, 14 Eylil'de
%1,1 ve 12 Aralik’ta %2,5 oraninda SASA paylarini
nitelikli kurumsal yatinmcilara satmis, ayni yil 25
Eylll, 1 Kasim, 19 Aralik ve 25 Aralik tarihlerinde
ise geri ahm yapmistir.
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Erdemoglu Holding’in  SASA’da sahip oldugu
hisse orani %62,04’ten %55,28’e dlsmustir.
Merinos Hali Sanayi ve Ticaret A.S. ise 15 Aralik’ta
Dinarsu imalat ve Ticaret A.S.’yi birlesme yoluyla
devralarak SASA’daki payini %13,19’dan
%20,71’e ylkseltmistir.

4.000’i askin calisan ile faaliyetlerine devam eden
SASA'nin, Adana’da 2.181.000 m2 ac¢ik alan
Uzerinde bulunan entegre Uretim tesislerine ek
olarak iskenderun’da 55.625 m?lik ham madde
depolama tesisi, istanbul ve Ankara’da ise irtibat
burolari bulunmaktadir. Binyesinde Dynamit
Nobel, ICI, Dupont, Udhe Inventa-Fischer (UIF),
Oerlikon Barmag, AC Otomasyon ve INVISTA gibi
o6nemli teknolojileri barindiran SASA, 2002 yilinda
kurdugu Ar-Ge Merkezi sayesinde yenilik¢i Grin
ve ¢cOzimler sunmakta ve boéylece uluslararasi
standartlarda ve ylUksek kalitede Uretim
gerceklestirmektedir.

SASA lider roll Ustlendigi Turkiye pazarinin yani
sira, Almanya basta olmak Uzere Avrupa ve
Ortadogu Ulkelerine yonelik ihracat faaliyetlerinde

de o6nemli bir konuma sahiptir. Almanya’nin
polietilen terefitalat (PET) cips temini konusundaki
ilk tercihi olan SASA, Kuzey Amerika ve Asya
Ulkelerine de Uriin vermektedir. istanbul Sanayi
Odasi (ISO) tarafindan hazirlanan “Tirkiye’nin
500 Buyik Sanayi Kurulusu 2023” listesinde 29.
sirada bulunan SASA, hem yerel hem de kiresel
pazarda rekabet¢i bir konumda yer almaktadir.
Ayni listenin ihracat siralamasinda ise 45. sirada
yer almistir.’

Sektdorde oncl bir Uretici olmanin o6tesinde,
surdurtlebilirlik ve sosyal sorumluluk ilkeleri 6n
planda tutularak faaliyetler strdirilmektedir.

1. iSO. (2023). iSO 500: Tirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2023.
https://www.iso500.0rg.tr/sasa-polyester-sanayi-as?yil=2023&birinci500=1
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL i dit-atilb DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK ﬁigh’zﬁf‘sﬁgﬁém BiLGI GUVENLIGI ETKILESIMI GOSTERGELERI
Il TARIHCE VE KiILOMETRE TASLARI
: - -
Jll sASA'NIN TARIHCESI
ICI Batch Teknolojisi ilk Dupont CP1 DMT yatirnminin Arastirma ve Gelistirme PET Resin
ile ilk Gretimin (14 kiloton/yil kapasitesinin (Ar—ée) gahsmalar,ma Tesisleri’nin
(6 kiloton/yil elyaf) Gretiminin 280 kiloton/yil'a baslanmasf La Seda’ya
polyester elyaf) gerceklestiriimesi yukseltiimesi ’ (Artenius)
gerceklestiriimesi satiimasi

1976

Tuizel kisiligin . 60 kiloton/ SASA Dupont ADVANSA "
kurulmasi I?atgh .|pl|k |k iteli Sabanci Polyester SASA Polyester ~SASA Stratejik Kalkmma
. Uretimine yil kKapasitell ' el Plan’’nin T.C. Ticaret
ve montaj SR Sanayi A.S. olarak ylA.S. "
baslanmasi M - olararqinye e Bakanlgi tarafindan
calismalarina gerceklestirimesi unvan degisikligi u
v dedisikligi onaylanma5|
baslanmasi yapilmasi egisikiig . L
yapiimasi ® DMT Isletmesi’nin
kapatilmasina iliskin karar
_ alinmasi
* Petrokimya yatimi e Kalite Dokiiman Entegre
¢ Erdemoglu Holding POY Tekstlire kapsa@”da ngresgl Yonetim Sistemi’ne
A.S.’nin SASAyI iplik ve PET Etki Degerlendirmesi PTA yatinimina (QDMS) gegilmesi
satin almasi Tesisleri (CED). Raporu alinmasi baslanmasi * 3D&Cobot (Karanlik
e SASA Dis Ticaret yatirminin * Yeni elyaf yatinminin Oda) Projesi’nin hayata
A.S.’nin kurulmasi baslamasi devreye alinmasi gegcirilimesi

2014

Sanayi A.S. Tesisi yatinminin kapsaminda tesvik Uretim Tesisi ile PET dogrultusunda Grin glvenligi

olarak unvan gerceklestiriimesi belgesi alinmasi Tesisi (Sise Cipsi-Tekstil ile ilgili ilave deklarasyonlar

degisikligi e Yeni elyaf yatirminin o Ar-Ge merkezi Cipsi) yatinmlarinin hazirlanmasi

yapilmasi gerceklestiriimesi belgesi alinmasi devreye alinmasi e Yumurtallk Tesisi icin arsa
alimi yapiimasi

SASA Polyester I e Kati Hal Polimerizasyon I. Proje bazli yatinmiar IPOY ve Tekstiirize iplik I e MUsteri talepleri
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lll TARIHCE VE KILOMETRE TASLARI
Jll sASA'NIN SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

¢ |SO 50001 Enerji
Yo6netim Sistemleri
Sertifikasinin alinmasi

¢ |SO 27001 Bilgi
Gvenligi Yonetim
Sistemleri Sertifikasinin
alinmasi

2022

¢ |ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve 1SO 45001 is
Gulvenligi Yonetim Sistemi
Sertifikalarinin alinmasi

Sistemi Sertifikasinin
alinmasi

I- ISO 9001 Kalite Yonetim

B ¢ |SO 31000 Kurumsal Risk Y&netimi egitimlerinin alinmaya baslanmasi

e PET-Resin Uretimi icin FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi belgesinin alinmasi

¢ ISO 14046-1 Su Ayak izi Dogrulama Beyan Sertifikasinin alinmasi

* Dijitalizasyon ve KVK calismalari kapsaminda TURKKEP (Kayith Elektronik Posta) ile anlasma yapiimasi
e Elyaf SBU igin vegan beyani hazirlanmasi

e TUm Urlin gruplar icin Yasam Déngusi Degerlendirmesi (YDD,

Life Cycle Assessment - YDD) calismalari yapiimasi

e Musteri talepleri dogrultusunda Uriin bazli CO? hesaplamalarn yapilmasi

e GES yatinmi igin sdzlesme imzalanmasi

e PTA Tesisi icin TCFD Raporunun hazirlanmasi

¢ iklim Degisikligi, Cevresel Surdiiriilebilirlik, Stirdiirilebilir Uriin ve Kimyasallar, Sosyal Siirdiiriilebilirlik
ve Kurumsal Yonetisim calisma gruplarinin olusturulmasi

e Seyhan Belediyesi ile is birligi icerisinde yeni kres ve giindiiz bakimevi insaatlarina baslanmasi.

e SASA’nin Ecovadis
tarafindan “Gimus” derece
ile degerlendirilmesi

e UNGC ile is birligi yapilmasi
e SASA Hatira Ormani igin agaclandirma galismalarn yapilmasi
e SASA Karbon Yol Haritasinin hazirlanmasi

GRI - 2-1

e COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi
ve Sifir Atik Belgesinin alinmasi

* ISO 14064-1 Karbon Ayak izi
Dogrulama Beyan Sertifikasinin
alinmasi

* SPK Siirdiirilebilirlik ilkelerine
Uyum Raporunun yayinlanmasi
e Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) Politikalan ve ig Tiziikte
glncellemeye gidilmesi

e GRI Hizmetleri Ekibi tarafindan incelenmis ve KPMG tarafindan glivence raporu
alinmis olan 2022 Surdurdlebilirlik Raporunun yayinlanmasi

* CDP Su Giivenligi ve iklim Degisikligi Raporunun yayinlanmasi ve B skorunun alinmasi
e Cati GES yatinminin deneme galismalari kapsaminda devreye alinmasi

e Gaziantep’te arazi GES kurulmasina karar verilmesi

e Sustainalytics ESG skorunun 15,4 olarak degerlendirilmesi

o Uriinler igin Tirkiye Cevre Etiketi basvurusunda bulunulmasi

e SASA Karbon Yol Haritasinin hazirlanmasi

e Daha 6nce PTA yatirmi 6zelinde hazirlanan Biyocesitlilik ve TCFD

Raporunun tim SASA’yl kapsayacak sekilde hazirlanmasi

e SASA’nin Ecovadis tarafindan “Gumus” derece ile degerlendiriimesi
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL i DiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK YJE&SKZ%EE%EEER BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI

NOX

VIZYON

SASA, Turkiye’nin ilk ve en blyuk
polyester-polimer Ureticisi, Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika boélgesinin

lideri olarak, surdurulebilir blylime
bakis agisiyla Turkiye’yi diinyanin en

buyik ilk G¢ polyester Ureticisinden
biri haline getirmeyi, petrokimya
yatinmlari ile birlikte kiiresel dlcekte
onde gelen oyunculardan biri olmayi
hedeflemektedir.

GRI -2-1, 2-15, 3-3

@)

MISYON

Surdurilebilir blytimeyi saglamak,

Calisanlarn, tedarikgileri, musterileri, pay
sahipleri ve toplum basta olmak tzere
tim paydaslar icin deger yaratmak,

Bu degeri kurumsal ve toplumsal
sorumluluk ilkeleri dogrultusunda bittin
paydaslar ile adil bicimde paylasmak,

Yenilikcilik ruhunu koruyarak stirekli
gelismektir.

Toplumun buginki gereksinimlerini

karsilarken gelecek kusaklara

yesil ve temiz bir diinya birakma
sorumlulugunun bilinciyle, canl ve
cansiz tim dogal varliklarn saygin bir
butln olarak kabul etmek.

DEGERLER

Yerel ve kiresel etik degerlere uyumlu
calismayi ilke edinen SASA’nin benimsedigi
yol gosterici temel degerler sunlardir:

Irk, etnik kdken, dil, din, kanaat, cinsiyet
aynmciligi yapmamak,

Temel insan haklarina, cocuk haklarina,
hayvan haklarina saygi duymak ve bu
haklar ihlal ettigi bilinen taraflarla iliskiye
girmemek,

Kurumsal vatandaslik bilinciyle topluma
hizmet etmek,

Cevresel surdurulebilirligi butlin faaliyet
alanlarinda gézetmek ve paydaslarinin
cevresel sorumluluk bilincini artirmak,
Cevre dostu teknoloijileri kullanmak,
bunlarin gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemek,

Calisanlar, tedarikgiler, musteriler, pay
sahipleri ve toplum icin en ylksek degeri
yaratmak,

En yuksek giivenlik standartlaryla
faaliyette bulunmak.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
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ETiK ANLAYIS SORUMLULUKLAR =2

Duristlik: Tim is sureclerinde ve iliskilerde Yasal Sorumluluklar: Tim faaliyetler Ttrkiye Cumhuriyeti yasalari ve uluslararasi
dogruluk ve durustlik 6nceliklidir. Calisanlar, hukuk cercevesinde yUrutulir, diizenleyici kurumlara dogru bilgi sunulur ve kamu
paydaslarla iliskilerinde dogruluk ve dirtstliikle kurumlarina esit mesafede durulur.

hareket eder.
Musterilere Karsi Sorumluluklar: Musteri memnuniyetine odaklanilir, taleplere hizli ve

Gizlilik: Gizli bilgiler sadece Sirket amaglari dogru cevap verilir, hizmetler zamaninda sunulur ve musterilere saygil davranilir.

dogrultusunda kullanilir ve belirlenen yetkiler
dahilinde paylasilir. Borsalardan hisse alim satimi da
dahil olmak Uzere herhangi bir ticari menfaat elde
edilmesi kesinlikle kabul edilemez.

Calisanlara Karsi Sorumluluklar: Calisanlarin haklari korunur, adil ve gtivenli bir
calisma ortami saglanir, bireysel gelisim desteklenir ve is-6zel hayat dengesi gozetilir.

Ortaklara Karsi Sorumluluklar: Strdurilebilir karlilik hedeflenir, finansal disiplinle
hareket edilir, verimlilik ve tasarruf bilinciyle calisilir, zamaninda ve dogru bilgi sunulur.
Kisisel Verilerin Korunmasi: Calisanlar; isgi, isveren,
musteriler, tedarikgiler ve diger ilgili kisilere ait Tedarikgilere/is Ortaklarina Karsi Sorumluluklar: Tedarikgilere adil ve saygili
kisisel verileri yazili onay olmaksizin paylasmaz, davranilir, gizli bilgiler korunur ve yiikiimliliikler zamaninda yerine getirilir.
aktarmaz, ifsa etmez ve kdtilye kullanmaz.

Rakiplere Karsi Sorumluluklar: Yasal ve etik alanlarda rekabet edilir, haksiz
Cikar Catismasi: Calisanlar ¢ikar catismasindan rekabetten kaginilir ve rekabetgci yapi desteklenir.

uzak durur, sahsi kazang saglamaz ve ek finansal _

menfaate dayali is aktivitelerinde bulunmaz. Topluma ve Insanliga Karsi Sorumluluklar: Demokrasi, insan haklari ve gevre
korumasina énem verilir, toplumsal konularda duyarl hareket edilir, riisvet veya
asiri hediye kabul edilmez.

Potansiyel ¢ikar catismasi durumunda yasal ve etik
yontemler uygulanir.

“SASA” Adina Karsi Sorumluluklar: itibar yiiksek tutulur, etik kurallar ve sirket
politikalari cercevesinde hizmet sunulur, profesyonel yeterlilikle calisilir ve sirket
gorusleri temsil edilir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
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SASA, musteri taleplerine uygun 06zellestiriimis
polyester c¢ézumleri ile hem yurt ici hem de
uluslararasi pazarlara yiksek kalitede (rin
sunmaktadir.

SASA’nindrinleriotomotiv,ambalaj, medikal, hijyen,
muhendislik polimerleri gibi ¢esitli sektorlerde nihai
Urlnlere doénustirtlerek tlketicilerin hayatlarinin
her asamasinda kendilerine yogun olarak yer
bulmaktadir.

Hizmet Verilen Pazarlar

Ev Tekstili ve Giyim
(%65,51)

Elyaf; taranma, boncuk haline
getirilme veya lif baglamasi
islemlerine tabi tutulup yastik,
oyuncak ici dolgu, yorgan,
mont, mobilya dolgulari, yatak
ve dekoratif kirlentler haline
getirilmektedir.

Endustriyel Son Kullanim
(%1,12)

Yiksek viskoziteli polyester
polimer Urlnler, nihai kullanim
yerlerine baglh olarak ytksek
mukavemet gerektiren endustriyel
uygulamalarda kullaniimaktadir.

Teknik Tekstil
(%15,11)

Tekstil sektortindeki musterilere
yuksek viskoziteli ve hidrolize
dayanikh PETler gibi 6zel ¢ézimler
ve 6zel Urlnler sunulmaktadir.

Otomotiv
(%1,61)

Polimer, elyaf ve filament trinler
otomotiv parcalarinin Uretiminde
kullaniimaktadir.

Film, Sise ve Ambalaj
(%16,28)

Film tipi PET Urlnler, gida ve
icecekler ile temas eden veya
etmeyen film, sise ve ambalaj
malzemelerinin Uretiminde
kullaniimaktadir.

Plastifiyan
(%0,36)

SASA Plus 88 adl fitalat
icermeyen Uriin PVC
Uretiminde plastiklestirici olarak
kullaniimaktadir.
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SASA’nin  polyester Uretiminde sahip oldugu
uctan uca dikey entegrasyon plani, batch ve
surekli polimerizasyon hatlan, son teknoloji
sistem ve ekipmanlan, entegre ve fonksiyonel
Uretim parkurlan; rakiplerine karsi rekabet
avantaji saglayarak liderlik konumunu daha da
glclendirmektedir. Saflastirimis teraftalik asit (PTA)
bazl Uretimde monoetilen glikol (MEG) ile PTA
islenerek polimerizasyon tesislerine sevk edilmekte

ve sivi polimer elde edilmektedir. Sirket'in 1,2
milyon ton/yil polimer Uretim kapasitesi kapasitesi
mevcuttur. Elyaf, filament ve polyester cips
tesislerine aktarlan polimerin islenmesi sonucu
kesik elyaf, kismi oryante edilmis iplik, POY, iplik
ve polyester cips Uretilmektedir. POY Uretiminin
bir bélumi iplik isletmesinde tekstire iplik seklinde
islenerek piyasaya arz edilmekle birlikte POY olarak
da satisi gerceklestiriimektedir.

Sirket’in 2023 yilinda polimerizasyon kapasite
kullanim orani %76 olarak gerceklesmistir.

Yillik 446.628 ton elyaf, 367.500 ton POY,
218.750 ton iplik, 1.197.000 ton polyester
cips ve 132.300 ton SSP cips kapasitesiyle
SASA, Turkiye’yi dinyanin en buyuk U¢
polyester Ureticisinden biri haline getirmeyi
amaclamaktadir.

I SASA URUN GRUPLARI I

Polimerler ve Kimyasallar

Satis Hacmi %44

M Polietilen Tereftalat (PET) Cips M Polibutilen Tereftalat (PBT) Cips

PTA ve MEG’in birlesmesi sonucu elde edilen
termoplastik bir polimerdir. Batch ve sUrekli
polimerizasyon hatlarinda Uretilmekte olan Urtnler
kristalizasyon, kurutma ve kati faz polimerizasyon
prosesleri ile fonksiyonel olarak farklilastirilarak
pazarin ihtiyaglarina uygun hale getirilmektedir.

Kullanim Alanlari
Tekstil, Enjeksiyon, Endustriyel, Film, Medikal

PTA’nin 1,4 butan diol (BDO) ile birleserek
polimerlesmesi sonucu elde edilen termoplastik
bir polimerik malzemedir. PBT amorf polimeri
dogas! geregi kristalize olmus bir polimerdir.
Mevcut SSP isletmesi sayesinde kati faz
polimerizasyon ile yiksek viskoziteli Urlnler
Uretilebilmektedir.

Kullanim Alanlari
Tekstil, Enjeksiyon, Endustriyel, Medikal

GRI -2-1, 2-6, 201-1
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[ PET Resin

PTA, izoftalik asit (IFA) ve etilen glikol (EG) ham
maddelerinden Uretilen bir polimerdir. Sise tipi
PET Resin Uretiminde kullanilan Melt to Resin
(MTR) teknolojisi sayesinde geleneksel iki
asamali yontemden farkli olarak tek asamada
istenilen diizeyde ylUksek viskoziteli Urlinler elde
edilmektedir.

Kullanim Alanlari
Su sisesi, Gazli icecek sisesi, Mineralli su sisesi, PET levha

m ileri Polimerler ve Kimyasallar

Homopolimer ve kopolimer 6zellikte 6zel kullanim
amaglari icin Uretilen ileri polimer Urinler (alev
geciktirici polyester, katyonik boyanabilir polyester,
diusUk erime noktall polyeester vb.) de mevcuttur.
Polimer Urlnlere ilave olarak polyester monomeri -
dimetiltereftalat ve ftalat icermeyen plastiklestirici
- dioktiltereftalat kimyasallar da bulunmaktadir.

Kullanim Alanlari
Film, Plastifiyan, Endustriyel, Otomotiv

Polyester Elyaf

i Tekstil Tipi Elyaf

Tekstil sektériine open end, ring ve vortex iplik
Uretimi icin; ylksek mukavemet, dislk uzama
ve mikemmel boya alma &zelliklerine sahip yari
mat ekru elyaf dretimi gerceklestiriimektedir.
Ayrica renk derinligi ve hasligi yliksek olan renkli/
siyah polyester elyaf Uretimleriyle de hizmet
verilmektedir.

Kullanim Alanlari
Ev tekstil, Hazir giyim, Denim

Satis Hacmi %31

Nonwoven Tipi Elyaf
Minimum kopurme egilimi, hidrofilik 6zelligi,
mikemmel termal stabilitesi, ylksek tarak
performansi ve ylksek kohezyon o&zellikleri ile
Nonwoven sektdriine Ustin kalitede polyester
kesik elyaflar Uretilmektedir. 0,9 denyeden 15
denyeye, 22 mm’den 150 mm’ye kadar degisen
boylarda Uretim gerceklesmektedir.

Kullanim Alanlari

Otomotiv sektoérd, Filtrasyon, Hijyen ve kisisel bakim Grtnleri,

Medikal tekstil, insaat ve yapi malzemeleri, Geo-tekstil

GRI -2-1, 2-6, 201-1
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@ Dolgu Tipi Elyaf

Dolgu tipi elyaf dogal elyaflara gére daha az su tiketen ve kolay kuruyan g¢evre dostu bir Grindir. Sektorde,
hollow konjuge silikonlu, hollow konjuge, hollow ve solid Griin gamina sahip olan SASA, Urlnlerinin ylksek
hacim, dusuk agirlik, 1si izolasyonu ve yanma geciktirici 6zellikleriyle kendine énemli bir yer edinmistir. SASA,
Avrupa’nin lider konjuge elyaf Ureticisi konumundadir. Ev tekstili sektoriinde ihtiyaglar karsilamak adina genis
Uriin yelpazesinde yuksek kalite standartlarinda polyester elyaf Gretmektedir.

Kullanim Alanlari
Vatka, Hali, Yatak, Yastik, Yorgan, Minder, Sandalye, Kanepe, Oyuncak,
Uyku Tulumu, Mont

Polyester Filament

Satis Hacmi %25

m POY m Tekstiire iplik (DTY)

EnduUstri 4.0 teknolojisi kullanarak ve tam otomatik
tesislerde el degmeden Uretilen POY tam oryante
edilmemis yan c¢ekimli, kivrimsiz ve bukimsiz
bir yapidadir. Polyester ipligin birincil sekli olarak
adlandirlan POY iplikler DTY iplik Gretiminde
kullaniimaktadir.

Kullanim Alanlari
Spor giyim, Hazir giyim, Teknik giyim, Ev tekstil

Tekstlre isleminden gegirilen POY’a 1sil ve
mekanik islemlerle yalanci bikidmler verilmesi
sonucu DTY elde edilmektedir. Duz iplige kiyasla
daha yumusak, daha esnek ve daha yuksek
Ist tutma kabiliyetine sahiptir. GorGnimU ve
Ozellikleri ile pamuk, yun, keten gibi dogal liflere
benzemektedir.

Kullanim Alanlari

Dis giyim, i¢ giyim, Ev tekstil, Ambalaj, Denim, Désemelik kumas,

Corap, Otomotiv sektérl, Saglk sektdri

GRI - 2-1, 2-6, 201-1
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Yuksek Uretim kapasitesi,
hizli sevkiyati, Gretimdeki
verimliligi, 6zel cé6ziimlerde
yardimci olan SASA teknik
servisi, c6zim odakl hizmeti,
uluslararasi sertifikalara uygun
aretimi ve yuksek musteri
memnuniyeti ile SASA tercih
edilen bir sirket olarak varligini
surdirmektedir. Yarattigi
katma degere ek olarak duisiik
enerji ve su tiketen, minimal
karbon salimi gerceklestiren, . :
Avrupa Birliginin REACH Uretim Miktar (ton)

(Kimyasallarin Kaydi, m 2022 2023

Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi) regulasyonu ile
) reg y Polyester Cips 482.762 495.221 449.466

uyumlu, alerji testlerinden
gecirilen, gidaya uygun
uretim sertifikalarina sahip
uridnleri ile SASA, Uretimde
ve sonrasinda ¢evre ve insan
sagligina olan hassasiyetini de
sergilemektedir.

Polyester Elyaf 413.122 418.553 375.653
293.696 352.622 324.094
231.159 163.288 111.407

Polyester iplik 134.508 151.438 164.200
|
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL b=l o DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBIER BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
URUN GELISTIRME
Yerli ve milli hedefi ile faaliyetlerine devam eden calismalari sirasinda tasarrufa katkisi yaklasik 1,5 yuksek verimlilikle Uretmesi saglanacaktir.

SASA disa bagimliidi azaltacak, Ulke ekonomisini
guclendirecek ve istihdam saglayacak yatirimla-
rina devam etmektedir. SUrdurllebilirlik stratejisi
dogrultusunda karbon emisyonlarinin azaltimi,
doéngusel ekonomi uygulamalari, sorumlu su tu-
ketimi ve enerji verimliligi alanlarinda yaptigi yesil
yatinmlari ile sektérdeki énci pozisyonunu pekis-
tirmeyi amaglamaktadir. 2023 yilinda yuritilen
yesil yatinmlar ve projeler asagida sunulmustur.

Bedelsiz ve temiz elektrik enerijisi Gretimi icin yola
cikan SASA, 2023 yilinin ikinci geyreginde deneme
calismalari kapsaminda Adana sahasindaki 16,4
MWop kurulu glice sahip cati GES’lerini devreye
almistir.  SASA’nin  sirdirilebilirlik  hedefleri
arasinda 2023 yilinda %2,5 ve 2024 yilinda ise
%4’lUk elektrik kullaniminin yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan temin edilmesi bulunmaktadir.
Mevcuttaki elektrik Uretimi Adana tesislerindeki

intiyacin%4 ila %5’ini  yenilenebilir  ener;ji
kaynagindan saglamasina yardimci olacak
seviyededir. 2023 vyili icerisindeki deneme

calismalari kapsaminda 6.469,6 MWh (retim
gerceklesmistir. Cati GES yatinminin deneme

USD/MWh olarak gerceklesmistir. Tam kapasitede
%4 civarinda tasarruf katkisi beklenmektedir.

Elyaf ve polyesterin ham maddesi olan PTA,
mevcutta agirlikli olarak Asya’dan ithal edilmekte
ve Turkiye’'nin toplam ithalat hacminin %61’ini
olusturmaktadir. 2024 vyihinin ikinci yarisinda
devreye alinmasi 6ngdrilen Adana sahasindaki
1.750.000 ton/yil kapasiteli PTA Uretim Tesisi
yatinmi ile ham maddede disa bagmihliginin
azaltiimasi hedeflenmektedir. Proje ile
paraksilen ve asetik asit kullanilarak PTA Gretimi
gerceklestirilecektir. Turkiye’nin en biylk petro-
kimya tesisi olacak yatinmdan yaklasik 200-250
milyon USD civarinda FAVOK (Faiz, Amortisman
ve Vergi Oncesi Kar) saglanmasi beklenmektedir.
Son dénemde yasanan maliyet artislan ve tretim
planinda yapilan revizyon nedeniyle yatinm tutan
1,5 milyar USD olarak giincellenmis olan Enduistri
4.0 odakli bu dev yatirm hamlesi, SASA’nin
istikrarli blyUmesinin somut bir g&stergesidir.
Tesis ayni zamanda yesil yatirnm kapsaminda olup
atiktan enerji Uretimi, atik gaz aritma ve buhar
tdrbini teknolojileriyle tesisin kendi elektrigini

Tesiste uygulanan yeni teknolojinin geleneksel
PTA Uretimine kiyasla %75 daha az atiksu desarij,
%65 daha az sera gazi emisyonu ve %95 daha az
kati atik Gretimi ile sonuclanmasi beklenmektedir.
SASA PTA Projesi kapsamindaki 154 kV Glney
Adana-SASA Trafo Merkezi Enerii iletim Hatt’'nin
(EiH) kamulastirma ve insaat calismalar TEIAS
tarafindan tamamlanmistir.

PTA Uretim Tesisi yatinmi kapsaminda SASA,
mevcut isletme sinirlan icerisinde yer alan atiksu
arntma tesisini kaldirarak tim SASA tesisleri igin su
geri dénusim Unitesine sahip merkezi bir atiksu
artma tesisi insa etmektedir. PTA Uretim Tesisi
icindeki faaliyetlerden kaynaklanacak atiksu,
oksidasyon ve aritma gibi ana prosesler sebebiyle
yuksek organik kirlilik oranina sahip olacaktir. Bu
sebeple hem PTA tesisindeki yuki kaldirabilecek
hemdetim SASA operasyonlarindan kaynaklanan
atiksuyu aritabilecek GgUncul aritmateknolojilerine

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
25



SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

KURUMSAL
YONETISIM

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SASA HAKKINDA

sahip bir tesis kurulmaktadir. Aritilan atik suyun
yaklasik %55-60"1 sogutma kulelerinde yeniden
kullanilacaktir. Son teknoloji artma sistemleri
ile kurulan 32 milyon Euro maliyetli tesisin
kismi devreye alma calismalarn 2023’te hayata
gecirilmistir. Anaerobik Atiksu Artma kisminda
uretilmesi beklenen biyogaz Uretimi yaklasik
28.900 Nm?3/glin olarak 6ngdérulmektedir.

Adana yerleskesinde yapimi devam eden yillik
330.000 ton kapasiteli Tekstil Cipsi, Sise Cipsi,
Pet Cipsi Uretim Tesisi yatirminin, 2024 yili son
ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.
Yatirm bedeli tahmini 150 milyon USD olacak
olan tesisin ciroya katkisinin, 2024 mayis ayi
fiyatlariyla yillik yaklasik 415 milyon USD olmasi
beklenmektedir.

Adana yerleskesinde yapimi devam eden vyillik
402.500 ton kapasiteli Elyaf Uretim Tesisi
yatinminin, 2024 yilinin son ¢eyreginde devreye
alinmasi planlanmaktadir. Yatinm bedeli tahmini
400 milyon USD olacak olan tesisin ciroya
katkisinin, buglnki fiyatlarla yillik yaklasik 510
milyon USD olmasi beklenmektedir.

Tarkiye’nin buglne kadarki en blyUk petrokimya
projesinden birini insa etmek Uzere SASA, Adana/
Yumurtalik bdlgesinde gerek kendisinin ithal
edip kullandigi, gerekse Turkiye'nin ithal ettigi
petrol tlrevi kimyasallari Uretecek bir petrokimya
yatinmi planlamaktadir. Arsa alim c¢alismalari
devam etmekie olup, slire¢ tamamlandiginda
sahada fiziki yatinm ¢alismalar da baslayacaktir.

Adana yerleskesinde kurulan ¢ati GES yatinmina
ilave olarak arazi GES yatirnmlarina baslanmistir.
ilk etapta 40 MWp giiciinde olmasi planlanan ve
2024 yilinin Gguncu geyreginde devreye alinmasi
planlanan arazi GES yatinmina iliskin; yuklenici
firma ile anlasiimis ve GED olumlu belgesi alinmis
olup hafriyat islemleri devam etmektedir. Bu
kapsamda yilda yaklasik 70.000 MWh elektrik
uretimi hedeflenmektedir. Yatinm Gaziantep Nizip
yolunun Arl bdlgesinde konumlandinimaktadir.
2026 ve 2027 yillan icerisinde devami yapiimasi
planlanan ve toplamda 200 MWp kapasiteye
ulasmasi beklenen arazi GES yatinmlarn igin
ise fizibilite ve arazi arastirma calismalan
yapiimaktadir. Bu vyatinmlar ile 2030 yilinda
enerji tiketiminin %50’sinin yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan karsilanmasina iliskin hedefin
gerceklestiriimesi amaglanmaktadir.
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Jll UYELIKLER VE iSBIRLIKLERI

Dilnyanin énde gelen petro-kimya ureticilerinden
biri olarak SASA, Birlesmis Milletler Strdurdlebilir

sekillendirmek ve cevresel ayak izini azaltmak igin
aktif rol Ustlenmektedir. SASA SKA 17: Hedefler

Periyodik olarak UNGC’ye raporlama yapan
SASA’nin UNGC ilkeleri Uyum indeksi, bu raporun

Kalkinma Amaclari dogrultusunda kiiresel hedeflere
katki sunmak icin paydaslaryla gelistirdigi is
birliklerine blyik 6énem vermektedir. Benimsedigi
katilimci yaklasim ile is birlikleri gelistirmekte ve
kurumsal Uyelikler sayesinde kolektif hareket
etmeyi 6nemsemektedir. Bu cergevede, ilgili
sanayi dernekleri ve mesleki gruplarin politika,
yénetmelik ve bilgilendirici belgeleri hazirlamalarina
destek olmaktadir. SASA uyelikleri ve is birlikleri ile
sektorde icgbril ve deneyim paylasimi yapmakla

icin Ortakliklara hizmet eden is birliklerini 2030
yllina kadar daha da genisletmeyi hedeflemektedir.

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi
imzacisi olan SASA, UNGC’nin insan haklari,
calsma standartlan, c¢evre uygulamalan ve
yolsuzlukla mlcadele alanlarindaki ilkelerine tam
uyum saglamaktadir. Bu kiresel standartlan temel
is stratejisine entegre ederek calisanlari, musterileri,
yatinmcilan ve diger tUm paydaslan igcin deger

Ekler BolimU’nde bulunmaktadir.

Bunlara ilaveten, SASA T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi (CSIDB) ve T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen
etkinliklere katlim saglamakta ve gelismeleri
takip etmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan diizenlenen Entegre
Kirlilik Onleme ve Kontrolii (EKOK) Kimya Sanayi
Calistaylar’nda aktif olarak yer almistir.

kalmayip  polyester endistrisinin  gelecegini

Uyelikler ve is Birlikleri

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC)

yaratmaktadir.

Adana Sanayi Odasi (ADASO) Tatan ve Alkol Piyasasi Dizenleme Kurumu (TAPDK)

Akdeniz Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatgil
Adana Biiyiiksehir Belediyesi (ABB) Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) S L Ssugi\ﬁms?mu en fhracateriar

iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi (ITSO) Cukurova Universitesi Deniz Ticaret Odasi (DTO)

Adana Sanayici ve is insanlar Dernegi (ADSIAD)  Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK)  Tiirkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi (TTSIS)

Borsa istanbul (BIST) Akdeniz ihracatc Birlikleri (AKIB) Responsible Care (Uclii Sorumluluk)

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi (AOSB) Adana Ticaret Odasi (ATO) Bogazici Universitesi
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YONETISIM

lll KURUMSAL YONETISIM
Il KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

SASA sorumlu bir is yapisinin uzun vadede
surdirdlmesi icin tim paydaslarin beklentilerini
gbzeten bir kurumsal ydnetim yaklasimin éneminin
farkindadir. SASA, kurumsal yonetim ilkelerini bir
rehber olarak gérmektedir. Kurumsal yénetisimin
temeli olarak kabul edilen hesap verebilirlik,
seffaflik, adilik ve sorumluluk ilkelerine ¢evre
bilinci, etik davranis, kurumsal strateji, tazminat ve
risk yonetimi gibi konular da dahil ederek kurumsal
surdurdlebilirlik anlayisini gelistirmektedir.

SASA’nin  benimsedigi  kurumsal  ydnetim
anlayisinin merkezinde agiklik, esitlik ve islevsellik
ilkelerine dncelik veren st yonetisim organi olarak
Yonetim Kurulu yer almaktadir. Bu temel Uzerine
kurulu organizasyonel yapi, sorumlu bir yénetim
perspektifiyle  SASA’nin  ydnetim  anlayisinin
devamliiginin saglanmasina yonelik titiz bir caba
icindedir. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yénetim ve
Komiteler sirket icinde etik ilkelerin uygulanmasi ve
kurumsal kiltiriin korunmasi konusunda merkezi
bir rol Ustlenmektedir. Agiklik prensibine ve etik
ilkelere verilen 6nem dogrultusunda, is sureglerini

GRI -2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-16, 2-18, 3-3

ve is iliskilerini diizenleyen politikalarin ilan edilmesi
SASA’nin kurumsal yénetim alanindaki 6ncelikleri
arasindadir.

SASA, 3 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’'de
yayimlanmis ve 28871 sayi ile kaydedilen Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde belirtilen zorunlu prensiplere
titizlikle uyum saglamakta ve bu prensipleri
etkin bir sekilde uygulamaktadir. Halka acik bir
sirket olarak SASA vyillik olarak Kamu Aydinlatma
Platformunda (KAP) “Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Uyum Raporu” yayimlamaktadir. 2023 yilinda da
KAP’ta Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nu
paylasarak adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkelerine baghligini géstermektedir.

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu-
na buradan erisilebilmektedir. Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu ile birlikte sunulan “Siirdi-
rilebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi” kapsamindaki
aciklamalara buradan ulasilabilmektedir. ilaveten,
SASA Kurumsal Yénetisim Yaklasimi Dokimani
buradan goérulebilmektedir.
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SASA’da st yonetim ile tim paydaslar arasindaki etkili iletisime blytk
dnem verilmekte ve bu sayede dogru bilginin paydaslara aktariimasi UST YONETIM YONETIM KURULU
muimkin olmaktadir. Yonetisim yapisi, SASA iginde Yonetim Kurulu

. o i ) - Genel Mudur Yénetim Kurulu Baskani
ye Ust Yonetim Uyeleri tarafindan sekillendiriimekte ve bu yapiya e Dr. Mustafa Kemal Oz e ibrahim Erdemogiu
Ibrahim Erdemoglu baskanlik etmektedir. Yénetim ve komite segim
sUregleri ile ilgili detayl bilginin sunuldugu SASA Kurumsal Yo6netisim Genel Midr Yardimeilan = Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yaklasimi dokiimanina erisilebilmektedir. * Sakir Sabri Yener (CFO) * Ali Erdemoglu

e Guven Kaya L . .
e Abdullah Keles Yénetim Kurulu Uyeleri

SASA’nin yonetim yapisi; Yonetim Kurulu Baskani, Genel MudUr,
Yy yap : e Alper S&iit e Mehmet Seker

Genel Mudir Yardimcilarn, Grup Mudurleri ve Grup Baskanlar’ndan =
P p bas e  Ersoy Nisanoglu * Mehmet Erdemoglu

9Iu$maktad|r. Yo6netim Kurulu Gyelerinin gogunlugu Kurumsal Yoénetim o [esan @i O e irfan Baskir
lIkeleri’nde tanimlanan icrada gérevli olmayan tyelerden o!ysmaktadw. e Sivakumar Natarajan e Mustafa Kemal Oz
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nden e Taskin Aytekin e Glven Kaya
doérdi bagimsiz Uye olup, e« Noyan Ercan . ﬁad?rAial (?T?T?Z; ) |
Yonetim Kurulu dyeleri ° acli Ahmet Kulak (eagimsiz
Kurumsal Yonetim ilkeleri * Ayten Topalkara (Bagimsiz)
dogrultusunda Genel Kurul * Servi Sebe (Bagimsiz)
tarafindan segilmektedir. i
) Sirketin  Yonetim  Kurulu — Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeleri, yonetisim yaklasimi ile aktif ve etkin bir bicimde sirketin
degerlerini ylkseltme hedefi dogrultusunda calismaya devam Denetimden Sorumlu Komite
etmektedir. SASA Ydnetim Kurulu; sirket faaliyetleri ve performansi ile
tiim paydaslarin cikarlarini gzeterek sirket stratejilerini belirlemektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi
2023 icerisi iri iti gisikligi [ K= Sirdurilebilirlik Komitesi
yili icerisinde gerceklestirilen politika degisikligi ¢ercevesinde
Yoénetim Kurulu’nda 2025 yili itibaryla kadin Uyelerin oraninin %25’e
cikariimasi hedeflenmektedir. SASA Yénetim Kurulu’nun Cesitliligi ve [: Secer / Atama yapar
Kapsayiciligi Politikasina erisilebilmektedir. Bilgilendirir / Raporlar
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. icra
Yonetim Kurulu

Uyeleri

Kurulunda
Yer Alanlar

YONETIM KURULU YAPISI

Sektor
Deneyimi /
Egitim

Mali
Deneyim/
Egitim

Deneyim Gorevi

Sirket Disi Goérevi

ibrahim Erdemoglu icraci
_ 5 icraci
Ali Erdemoglu
Olmayan
Mehmet Seker icraci
icraci

Mehmet Erdemoglu
Olmayan

Var

Var

Var

Var

Var

Var

Var

Var

Yonetim Kurulu

40 yil
Baskani
Yoénetim Kurulu
52 yil .
Baskan Vekili
Yo6netim Kurulu
20 yIl .
Uyesi
Yénetim Kurulu
13 il

Uyesi

Erdemoglu Holding A.S.Y.K. Baskani, Merinos Hali San. ve
Tic. A.S. Y.K.B. Vekili, Erdemoglu Dis Tic. A.S. Y.K. Baskani,
Erdemoglu Proje Mis. ins. A.S. Y.K. Baskani, ilke Yer Kap.
Mob. Teks. Uriin. Paz. A.S. Y.K.Baskani, Eryuva Gayrimenkul
Yatinrmlan A.S. Y.K.Baskani, Sasa Dis Ticaret A.S. Y.K.
Baskani, Sasa Uluslararasi Finansal Yatinm A.S. Y.K. Baskani.

Erdemoglu Holding A.S. Y.K.B. Vekili, Merinos Hali San.

Ve Tic. A.S. Y.K. Baskani, Erdemoglu Proje Mis. ins. A.S.

Y.K.B. Vekili, Eryuva Gayrimenkul Yatirnmlan A.S. Y.K.B.

Vekili, Erdemoglu Havacilik ve Denizcilik A.S. Y.K. Baskani,

Sasa Dis Ticaret A.S. Y.K.B. Vekili, Sasa Uluslararasi
Finansal Yatirm A.S. Y.K.B. Vekili.

Erdemoglu Holding A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi.

Erdemoglu Proje Miisavirlik insaat A.S. YK Uyesi., Erdemoglu

Enerji Elektrik Uretimi A.S. YK Uyesi., Bali Riizgar Elektrik

Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. YK Uyesi., SASA Dis Tic. A.S.
YK Uyeligi, Erdemoglu Dis Tic. A.S. YK Bsk. Vekili.
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icra Sektér Mali
Kurulunda | Deneyimi/ | Deneyim/ | Deneyim Gorevi Sirket Disi Goérevi
Yer Alanlar Egitim Egitim

Yo6netim Kurulu

Uyeleri

Yonetim Kurulu

irfan Baskir icraci Var Var 30yl Ovesi Sirket disi gérevi bulunmamaktadir.
yesi
. ; Y6netim Kurulu . .
Mustafa Kemal Oz Icraci Var Var 27 yil Ovesi Sirket disi gérevi bulunmamaktadir.
yesi
i : Yénetim Kurulu : .
Glven Kaya Icraci Var Var 31 yil Bt Sirket disi gérevi bulunmamaktadir.
yesi
, icraci Bagimsiz Yénetim , o
Kadir Bal Var Var 22 yil . Sirket disi gbrevi bulunmamaktadir.
Olmayan Kurulu Uyesi
_ icraci Bagimsiz Yénetim . 5 _ .
Haci Ahmet Kulak Var Var 27 yil . Ideal Bagimsiz Denetim A.S. YK Uyesi
Olmayan Kurulu Uyesi
icraci Bagimsiz Yonetim . L
Ayten Topalkara Var Var 27yl . Sirket disi gérevi bulunmamaktadir.
Olmayan Kurulu Uyesi
_ icraci Bagimsiz Yénetim _ o
Sevil Sebe Var Var 22 yil . Sirket disi gérevi bulunmamaktadir.
Olmayan Kurulu Uyesi
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Ust Yénetim Uyeleri Gorev Sektér Deneyimi veya Egitim Son 5 Yilda Ustlendigi Gérevler

Genel Mudr, Yatinmlar Grup Baskani Genel Mudur

Mustafa K | C .. Ki Muh isi
ustafa Kemal Oz Yonetim Kurulu Uyesi imya Mihendisi Yardimcisi

isletme ve Yénetim Meslek

Sakir Sabri Yener Genel Mudur Yardimceisi, CFO Finansman Mudiri

Profesyoneli
Genel Mudir Yard - . . - . ; .
Glven Kaya eqe 'u uryar .!mCITQ'I Kimya Muhendisi Polimer Isletmeleri Grup Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi
Abdullah Keles Genel Midir Yardimeisi Tekstil Mihendisi Elyat, Filamenti Cips I Ply. Sat. Grup
s Madara
Enerji Baskani, Polimer isletmeleri
Alper Sogut Genel Muduir Yardimcisi Makine Muhendisi nerji Grup Baskani, Polimer Isletmeleri
Grup Baskani
Ersoy Nisanoglu Genel Mudir Yardimcisi Kimya Muhendisi Fabrika Mudurd
Hasan Oguzhan Oz Genel Mudir Yardimcisi Kimya Mihendisi PET Cips isletmeleri Grup Mudiri
Sivakumar Natarjan Genel Mudur Yardimcisi Tekstil MUhendisi POY isletmeleri Miidiirii
Taskin Aytekin Genel Miidiir Yardimcisi Endiistri Mithendisi Satinalma Midird, Satinalma ve Malzeme
Yonetimi Grup Mudiri
Noyan Ercan Genel Muduir Yardimcisi Makine Muhendisi Kidemli Glvenilirlik Maduri
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SASA’da Yonetim Kurulu'na bagh calisan
komiteler, sirketin genelini kapsayan bir gbzetim
ve denetim faaliyeti yuritmektedir. Bu komitelerin
yapilari, isleyisleri ve performanslari dizenli
araliklarla degerlendiriimekte, streglerin sistematik
bir sekilde izlenmesi ve kaydedilmesi amaciyla
gerekli eylemler gerceklestiriimektedir. Yénetim
Kurulu’na ait komitelerin i¢ tlzUklerine
erisilebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdirllebilirlik  Komitesi  Yonetim  Kurulu’na
bagl olarak faaliyet gosteren komitelerdir. 2023
itibarlyla mevcut yapida, Aday Gdsterme Komitesi
ve Ucret Komitesi ayr olarak tanimlanmamis olup
bu gérevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Ustlenilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Sirdurle-
bilirlik Komitesi’'ne bagl olarak faaliyet gosteren
cesitli calisma gruplar bulunmaktadir. iklim De-
gisikligi Calisma Grubu, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’ne bagl olarak galismalarini strdirirken
Cevresel Sirdirilebilirlik, Strdirilebilir Uriin ve
Kimyasallar, Sosyal Surdurilebilirlik ve Kurumsal

KOMITELER VE CALISMA GRUPLARI

Yonetisim Calisma Gruplar ise Sirdurdlebilirlik
Komitesi altinda faaliyet géstermektedir.

SASA’nin  suUrddrulebilirik  odakh  calisma
gruplarinda cesitli departmanlarda calisan Kisiler
gbrev almaktadir. Bu c¢alisma gruplari, Ustlenilen
konularla ilgili hedeflerin  belirlenmesi, bu
hedeflerin periyodik olarak incelenmesi ve ihtiyag
duyulan aksiyonlarin uygulanmasi saglanmaktadir
ve calisma gruplan arasinda, birden fazla grubu
etkileyen konularda is birligi yapilmaktadir.
Sidrdurilebilirik  Komitesi  tarafindan,  belirli
araliklarla dizenlenen toplantilarda, calisma
gruplarinin  gerceklestirdigi  faaliyetler gbzden
geciriimekte ve bu gruplara yénelik degerlendirme
sonuclarna dayal geri bildirimler verilmektedir.
Suardurtlebilirlikle ilgili Gnemli konular, bu toplantilar
vesilesiyle ele allnmakta ve Yo6netim Kurulu’'na
sunulmakta, bodylece gerekli ydnlendirmeler
Yonetim Kurulu cercevesinde yapilmaktadir.
Genel Kurul Toplantilan sirasinda, strdurtlebilirlik
hedefleri ve bu hedeflere ulasmak igin planlanan
stratejiler, Yonetim Kurulu’na bagl ilgili komiteler
ve bu komitelerin altindaki calisma gruplan
tarafindan dikkatle incelenmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in
varh@ini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecekstratejik, operasyonel, finansalher
tarld riskin tanimlanmasi ve erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi,
bunlarin uygulanmasi ve risklerin yénetilmesi
amaciyla calismalarini yaritmektedir. Komite,
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbzden gecirmekte, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestiriimesinin gdzetimini yapmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az
alti kez toplanmaktadir.

Servi Sebe

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Haci Ahmet Kulak )

) (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uyeler
Ayten Topalkara

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi altinda
2021 yilinda hayata gecirilen iklim Degisikligi
Calisma Grubu’nun her ay iki kez toplanmasi
karar alinmistir. Bu grubun ana odak alanlan
arasinda, dusik karbonlu ekonomiye gecisin
desteklenmesi, karbon salimlarinin dusdridlmesi
ve iklim degisikliginin getirdigi riskler ile firsatlarin
detayli bir sekilde incelenmesi yer almaktadir.

Ayrica, iklimle iliskili riskler ve firsatlar, olasi
finansal etkileriyle birlikte, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesine dizenli olarak
raporlanmaktadir. iklim degisikligi risklerinin
sirketin genel risk yodnetimi cergevesine
entegrasyonunu saglamak amaciyla komitenin
altyapi destegi saglanmasi hedeflenmektedir.

Bu risklerin sirketin genel risk veri tabanina dabhil
edilmesine yoénelik slreglerin olusturulmasi da
grubun Onculik ettigi faaliyetler arasindadir.
TCFD raporlamalari ile iklimle iliskili risklerin mali
etkilerine dair bilgilendirmeler de yapilmakta
ve bu konudaki seffafligin ve bilin¢g duizeyinin
artinimasina katkida bulunmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS

SASA HAKKINDA ETKILESIMi

YONETISIM

Kurumsal Yoénetim Komitesi Yonetim Kurulu’nun
gérev ve sorumluluklannin saglkl bir bicimde
yerine getiriimesine yardimci olmak amaciyla
olusturulmustur. Komite, Kurumsal Yd&netim
Ikelerinin Sermaye Piyasasi Kurulu ve diger
uluslararasi kabul gérmus kurumsal yénetim ilkeleri
dogrultusunda belilenmesi igin SASA Yonetim
Kurulu’nadneride bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim
Komitesi toplantilann Baskan’in uygun gorecegi
yerde yilda en az doért defa yapilmaktadir. Komite
2023 yilinda 6 kez toplanmistir. Yoénetim Kurulu’nun
mevcut yapilanmasinda ayn bir Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan
s6z konusu komitelere iliskin gorevleri de Kurumsal
Yénetim Komitesi yerine getirmektedir.

Servi Sebe
EEEEN (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Haci Ahmet Kulak )
(Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
Oyeler Ayten Topalkara

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ali Bulent Yiimazel
(Mali Isler ve Yatinmei lliskileriGrup MdUirt)

Denetimden Sorumlu Komite, SASA Ydnetim Kurulu’na sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi
hakkinda bilgi vermekle yukUumlidur. Ayrica, sirketin sermaye piyasasi mevzuati basta olmak Uzere ilgili
yasa ve yonetmeliklere, kurumsal yénetim ilkelerine ve etik kurallara uyum calismalarini desteklemek
ve bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmekle sorumludur. Toplantilarinda genel olarak ic
Denetim tarafindan yapilan calismalarin ve Yonetim Kurulu sunumunun gézden gecirilmesi, Bagimsiz
Denetim firmasi calismalarinin gézden gegiriimesi, mali tablolarin gézden gecirilmesi, is Etigi ve
davranis kurallari ihlal ve incelemeleri konularini gindem maddesi yapilmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda tim Gyelerin katihmiyla 5 adet fiziki toplanti gerceklestirmis
ve YoOnetim Kurulu’'na kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini iceren 4 adet rapor sunmustur. Komite toplantilarinda; i¢ denetim tarafindan
yapilan ¢alismalarin ve yonetim kurulu sunumunun gézden gecirilmesi, bagimsiz denetim firmasinin
secimi ve alinacak hizmetler, bagimsiz denetim calismalarinin gézden gecirilmesi, mali tablolarin
g6zden gecirilmesi konulari gindem maddesi yapiimistir.

Servi Sebe

Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Haci Ahmet Kulak

i (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
Uyeler
Ayten Topalkara )
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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SASA’nin surdurulebilirlik alanindaki basarisinin
temelinde, sirket kiltdrine islenmis ve
titizlikle uygulanan politika yapisi vardir. insan
Kaynaklarindan is saghgi ve givenligine, gida
guvenliginden tedarik¢i cesitliligine kadar genis
bir yelpazede politikalar gelistiren SASA, tum is
sureclerinde mikemmellik ve sorumluluk ilkelerini
benimsemistir.

Bu politikalar, SASA’nin yodnetimsel, sosyal

ve cevresel sorumluluklarini  paydaslariyla

paylasmasinda kritik rol oynamaktadir. Her bir

politika, kurumun vyaklasimini sekillendirirken

calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve topluma

karsi taahhutlerini somutlastirir. CSY Politikalarina
erisilebilmektedir.

SASA, bu politikalar araciligiyla, sadece buginin
degil, yarinin da ihtiyaglarnni édngdrerek gelecek
nesillere ulasmayi ve onlara daha yasanabilir bir
dinya birakmayi hedeflemektedir.

SASA’'da yururlikte olan CSY politikalan sunlardir:

= Insan Kaynaklar Politikasi = Kalite Politikasi

= insan Haklari Politikasi = Cesitlilik Politikasi

= is Saghgi ve Giivenligi Politikasi = Kurumsal Risk Y&netimi Politikasi

= @Gida Guvenligi Politikasi = Kurumsal iletisim Sikayet Oneri Politikasi

= Tedarikc¢i Davranis Kurallari Politikasi = Topluluk iliskileri Politikasi

= Tedarikci Cesitliligi Politikasi = Sosyal Sorumluluk Politikasi

= Tehlikeli Madde ve Kimyasallar Politikasi = Catisma Minerallerinin

= Enerji Politikasi Kullanimina iliskin Politika

= Su Yénetimi Politikasi = {liskili Taraf islemleri Politikasi

= Yonetim Kurulunun Cesitliligi ve = Bilgi Glvenligi Politikasi
Kapsayiciligi Politikasi = Yesil Satin Alma Politikasi

= Surdurilebilirlik Politikasi = Gizlilik Politikasi

= Cevre Politikasi = Cerez Politikasi

= |s Etigi ve Kurallar Politikasi
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SASA, faaliyetlerini yuruttrken etik degerlere buyuk
bir 6nem atfetmektedir ve is etiginde en ylksek
standartlari belirlemeyi bir gérev edinmistir. SASA,
dirtstlik, seffaflik, saygi, adil davranis, insan
haklarina saygi ve gcevreye duyarlilik gibi prensipler
Uzerine insa ettigi etik degerlerine siki sikiya baglidir.

Kurum, bu degerlerin  benimsenmesi ve
uygulanmasini, calisanlar, yoneticileri ve tim
paydaslar icin bir sorumluluk olarak gérmektedir.
Bu baglamda, is etigi, kurumun is yapis bi¢iminin
temel bir unsuru olarak kabul edilmekte ve bu
alandaki kurallar ve politikalar, sirketin belgeleri
arasinda yerini almaktadir. SASA is Etigi Kurallar ve
Politikalar dokiimanina erisilebilmektedir.

Ust Yénetim, SASA'nin Etik Kurallarinin dogru bir
sekilde uygulanmasi ve bu alanda destekleyici
bir kdltlrin olusturulmasi sorumlulugunu Ustlen-
mektedir. Bu kurallar ve ilgili tim politikalar, insan
Kaynaklari ve Endustriyel liskiler departmani tara-
findan dUzenli olarak incelenmekte, glincellenmek-
te ve belgelenmektedir. Daha sonra, bu belgeler,
Genel Mudur Yardimcilan tarafindan onaylanarak
sirket icinde duyurulmaktadir.

Etik ihlallerin sorusturulmasi gerektiginde, SASA Etik Kurul Danismani tarafindan bir Etik Kurulu
olusturulmaktadir. Bu kurul, Etik Kurul Danismani baskanliginda, insan Kaynaklari ve Endustriyel
iliskiler Yéneticisi ve Denetim Mudiiri’nden olusan (¢ kisilik bir ekipten meydana gelmektedir. Kurul,
kararlari oy birligi ile almakta ve sorusturmalari titizlikle yiritmektedir.

Etik Kurul asagida belirtilen ilkeler cercevesinde faaliyetlerini gerceklestirmektedir:

Bildirimde bulunan ya da sikayet eden kisilerin
kimlikleri gizli tutulmakta, sikayet ve bildirim
konularinin sorusturulmasi mimkin olan en
yiksek gizlilik derecesiyle yapilmaktadir. ilgili bilgi,
belge ve deliller, dogrudan ilgili birimlerden talep
edilme yetkisine sahip olunmaktadir.

Sorusturma stireci, en basindan itibaren yazili
tutanaklara baglanmakta, elde edilen bilgiler,
deliller ve belgeler tutanaklara eklenmekte ve
bu tutanaklar kurul baskani ve Uyeleri tarafindan
imzalanmaktadir.

Sorusturmalar, ivedi bir ydéntemle ele alinmakta ve
sonuclara mimkin olan en kisa siirede ulasiimasi
amaglanmaktadir. Kurul tarafindan alinan kararlar
derhal uygulamaya konulmaktadir.

Sorusturma sonuclari, ilgili departmanlar ve
mercilere bildiriimekte, kurul baskani ve tyeleri,
gOrevlerini yerine getirirken, bagh olduklari
departman ydneticileri ve organizasyon icindeki
hiyerarsik yapidan bagimsiz olarak ve herhangi bir
dis etkiye maruz kalmadan hareket etmektedirler;
Uzerlerinde baski ya da telkin olusturulmasi
mUmkun olmamaktadir.

Kurul, gerekli gérdigu takdirde uzman gérisine

basvurmakta ve sorusturma esnasinda gizlilik
prensiplerinin korunmasina 6ézen gésterilmektedir.
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URUN GELISTIRME

SASA, yasal yukimluliklerin étesinde, misterilere,
calisanlara, hissedarlara, tedarikci ve is ortaklarina,
rakiplere, topluma ve insanhga karsi sorumluluklari-
ni blyik bir dikkatle yerine getirmektedir. Bu gesitli
paydas gruplarindan alinan geri bildirimler dogrul-
tusunda, kurumun etik degerleri sirekli olarak ge-
listirilmektedir. Bu slrecte, tim iliskilerde seffaflik,
adil davranis, insan haklarina saygi ve ¢evreye du-
yarlilik gibi temel prensipler 6n planda tutulmakta,
SASA’'nin sektdrinde 6ncl bir rol Ustlenmesine
katkida bulunulmaktadir.

Ayrica, surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk alan-
larinda belirlenen hedefler dogrultusunda, gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakma sorumlulu-
gu, kurumun stratejik planlamasinin merkezinde
yer almaktadir.

GRI -2-15, 2-23, 2-24, 2-26, 2-27, 3-3, 205-1, 205-2

Bahsi gecen sorumluluklardan bazilarn asagidaki gibidir:

Yasal sorumluluklar ¢ergevesinde tim
faaliyet ve islemlerini ylrattrken, her

t0rli kamu, kurum ve kurulusu, idari
olusum, sivil toplum 6rguti ve siyasi
partilere herhangi bir menfaat beklentisi
olmaksizin esit mesafede yer almakta ve bu
sorumluluk bilinci ile yakumlalUklerini yerine
getirmektedir.

Ortaklarina karsi sorumluluklari
cercevesinde finansal disiplin ve hesap
verebilirlik cercevesinde hareket etmekte,
kurumun kaynak ve varliklari ile calisma
zamanini verimlilik ve tasarruf bilinciyle
yOnetmektedir.

Musterilerine karsi sorumluluklari
cercevesinde onlarin ihtiyac ve taleplerine
en kisa zamanda, en dogru sekilde cevap
vermeye yonelik bir anlayisla calismaktadir.

Tedarikgi/is ortaklarina karsi sorumluluklari
cercevesinde iyi bir misteriden beklendigi

sekilde adil ve saygill davranmakta,
yukumlultklerini zamaninda yerine
getirmek icin gerekli 6zeni géstermektedir.

Calisanlarina karsi sorumluluklari
cercevesinde onlara dirist ve adil
yaklasmakta, ayrimci olmayan, gtvenli
ve saglikl bir calisma ortami taahhit
etmektedir.

Rakiplerine karsi sorumluluklari
cercevesinde etkin bir sekilde,
sadece yasal ve etik olan alanlarda
rekabet etmekte ve haksiz rekabetten
kacinmaktadir.

Topluma karsi sorumluluklari gcercevesinde
demokrasinin, insan haklarinin ve gevrenin
korunmasi; egitim ve hayir isleri, suc

ve yolsuzluklarin ortadan kaldirimasi
konularina yiksek 6nem atfetmektedir.
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Rusvet ve yolsuzlukla miicadele, is etigi kurallariyla SASA’nin tim Yonetim Kurulu Gyeleri ve galisanlari, yolsuzlukla miicadele konusunda egitim almistir ve 2023
birlikte SASA’nin  surdurllebilirlik  stratejisinin yilinda herhangi bir yolsuzluk vakasinin tespit edilmedigi kaydedilmistir. Ayni zamanda, SASA Trkiye’'deki
merkezinde yer almaktadir. Bu baglamda, sirket tim kurumlara esit bir mesafede durmakta ve herhangi bir siyasi gorusu veya siyasi kurulusu finansal olarak
etik degerlerine siki sikiya bagl kalarak yolsuzluk desteklememektedir.

ve rlsvet olaylaryla micadele etmeyi ve dirUstlik

yaklasimini odagina almayi taahhit etmektedir.

SASA risvet ve yolsuzlukla miicadelede proaktif

Onlemlerle dnleyici bir yaklasim benimsenmektedir

ve bu cercevede Ruisvet ve Yolsuzlukla Micadele

Politikasi’ni olusturmustur.

Olasi risvet ve yolsuzluk vakalari icin kurum iginde
bir ihbar mekanizmasi bulunmaktadir. Calisanlar ve
diger paydaslar, herhangi bir etik ihlalini glivenli ve
anonim bir sekilde insan Kaynaklar ve Endiistriyel
lliskiler MUdirltgi’ne bildirebilmektedir. Gerektigi
takdirde ilgili bildirim Disiplin Kurulu’na ve yasal
mercilere iletiimektedir.

SASA’nin  Riusvet ve Yolsuzlukla Mducadele
Politikasi, Ust yonetim kademesi tarafindan da
desteklenmekte, bu alanda alinan kararlar ve
uygulamalar duzenli olarak gézden gegciriimekte ve
gelistiriimektedir. Yolsuzluk ve Risvetle mlcadele
kapsaminda olusturmus olan politikaya is Etigi
Kurallar ve Politikasinda da yer vermektedir.
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Jlll RiSK YONETIMi YAKLASIMI

SASA, kurum stratejilerini ve operasyo-
nel sureclerini aksamadan surdirmek
icin, potansiyel risklerin erkenden tespit
edilmesini ve bu risklere ivedilikle miuda-
hale edilmesini kritik gormektedir.

Bu nedenle, ISO 31000 Risk Yonetimi, Prensipler
ve Kilavuzlar Standardi’'nin gereklilikleri ve
SASA’nin gecmisten gelen tecrlbesi isiginda
gelistirilen Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi
uyarinca bir yonetim sistemi uygulanmaktadir.
Kurumsal Risk Yo6netimi Politikasina buradan
ulasilabilir.

SASA'nin ele aldigi Cevresel,

Sosyal ve Yonetisimsel (CSY) risk
kategorileri asagidaki gibidir.

e Cevre Giivenligi ve iklim Krizi
¢ Teknolojik Yenilikler

e Isci Saghg: ve is Giivenligi

¢ Yolsuzluk

RiISK YONETIM YAPISI

SASA’da, is sureglerinde ortaya cikabilecek
risklerin ~ 6nceden  belirlenmesi  ve  risk
degerlendirmesinin ilgili tim taraflara aktariimasi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (RESK)
tarafindan saglanmaktadir. Komitenin, SASA’nin
uzun vadeli basarisini olumsuz etkileyebilecek
riskleri azaltma, bu risklere karsi etkili ¢ézimler
gelistirme ve uygulama gdérevleri bulunmaktadir.
Bu komitenin gérevleri, risk yonetimi stratejilerinin
yillik olarak degerlendirilip guncellenmesini de
icermektedir. Ayrica, kurumun genel risk yonetimi
uygulamalarinda seffaflik ve hesap verilebilirligin
artinimasi yine bu komitenin amaglarn arasinda
yer almaktadir. SASA’nin organizasyon yapisi
ile destekledigi bu sistematik risk yonetimi
yaklasimi, risk ydnetimi pratiklerinin strekli
olarak gelistiriimesine imkan tanirken, kurumsal
surdurulebilirlik ve mali istikrarin korunmasina
katkida bulunmaktadir.

Is Kesintisi

Calisan Memnuniyeti
Uluslararasi Etki

Etik

GRI -2-16, 2-25, 3-3, 201-2

RiISK DEGERLENDIRMESI

Risk degerlendirme stireglerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi, kurumsal risk ydnetiminin
basarisinda &nemli bir rol oynamaktadir.
Bu baglamda, SASA’da risk degerlendirme
talimatlarina uygun olarak risklerin dogru
bir sekilde tespit edilmesi, analiz edilmesi,
degerlendiriimesi, onceliklendirilmesi ve
izlenmesi gercgeklestiriimektedir.

SASA tarafindan, olasi riskler finansal,
operasyonel, stratejik ve cevresel olmak Uzere
dért ana kategori altinda incelenmektedir. iklim
krizi riskleri de dahil olmak Uzere, cevresel,
sosyal ve yoOnetisimsel riskler, bu kategoriler
dahilinde entegre bir sekilde yénetilmektedir.

Ayrica iklim degisikligi ve su yonetimine iliskin
risk ve firsatlar, her yil yayimlanan TCFD
raporlar icerisinde sunulmaktadir. Risklerin
etki derecelerini ve olasiliklarini tanimlayan
ve bu riskleri minimize edebilecek aksiyonlari
hayata gegiren sorumlu is birimlerinin slrece
dahil edildigi bir risk etkisi degerlendirme
tablosu olusturulmustur.
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KURUMSAL RiSK YONETIM SURECI

Risk Degerlendirmesi

SASA’nin Kurumsal Risk Yénetim Politikasina dayanarak hazirlanan
Kurumsal Risk Yoénetimi Prosedurl ile risk ydnetim surecleri

detayll ve etkin bir sekilde ele alinmaktadir. Bu prosedirde yer
alan risk yénetimi akis semasi, risk ydnetim sirecini ve sorumlulari <«—> KRY Ortaminin Olusturulmasi «—>
tanimlamaktadir. :

(]

>

L7

(]
Risk ydnetim slreci sayesinde, yatinm, finansal kararlar ve is © e
stratejileri gibi alanlarda alinacak kararlarda SASA’nin risk istahi g D Risklerin Belirlenmesi S ic.) a
dikkate alinarak olasi siirprizlerin minimize edilmesi saglanmaktadir. g NE
Risklerle iliskili olasi kayip ve maliyetlerin azaltiimasi, gelirlerin > = =
istikrar kazanmasi ve sUrduUrulebilir blylUmenin desteklenmesi 8 o 8°
is : . : . . - .

n L POl g Risklerin Analiz Edilmesi ve Olgcllimesi pamndl B~y
amaglanmaktadir. Ayrica, kurumun itibannin ve guvenilirliginin S N -
artirlmasi ve yasal diizenlemelere sirekli uyumun saglanmasi da £ % 8
kurumsal risk yonetim stirecinin 6nemli sonuglarindandir. (73 O :B'

+ . .o . . . . (O]

2 e Risklerin Onceliklendirilmesi — | = ©
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+—> Risk ydnetim Stratejileri

Risk Degerlendirmesi
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KURUMSAL RiSK DONGUSU

Surdurulebilir
Taahhit

SASA risk yonetim slirecinin devamliigini ve etkinligini, kapsaml
stratejik planlamalarla ve Ust yénetimin katihmiyla sdrekli olarak
guclendirmektedir. Risk yonetim dénglsl, surecin kesintisiz
islemesini saglamakla kalmayip ayni zamanda SASA’nin risk
yénetimi taahhatlerinin yerine getirilmesine de olanak vermektedir.

SASA’da, risk ydnetim performansi ve surekliligi, belirlenen
gostergeler yardimiyla dizenli araliklarla él¢ctlmektedr. Bu élgiimler,
risk yonetim cercevesinin etkinliginin degerlendirilmesinde Kilit rol
oynamaktadir. izleme ve degerlendirme sonuclar, risk yénetim
cercevesinin, ilgili politikalarin ve planlarnn nasil iyilestirilebilecegine
dair kararlarin alinmasini saglamaktadir. Bu dogrultuda alinan
kararlar sayesinde, SASA’nin risk ydnetimi sireglerinin siirekli olarak
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Risk Yonetimi ve Risk Yonetiminin
Cerceve Tasarimi Gerceklestiriimesi

Cercevenin
Izlenmesi ve
Gdzden Gegirilmesi
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iS SUREKLILIGI

SASA, uzun vadeli sirduarulebilirlik hedeflerini
gerceklestirmek ve kurumsal dayanikliigini
artirmak amaciyla is surekliligi konusunda stratejik
biryaklasimbenimsemektedir. Acilve beklenmedik
durumlarin kurumun olagan isleyisini olumsuz
etkilemesini 6nlemek icin detayl bir is Stirekliligi
ve Acil Durum Plani gelistirmistir. is strekliligi
planlamasi, is operasyonlari ve sireclerinin
devamliligina iliskin risklerin degerlendirilmesi ve
bu risklere karsi alinacak dnlemleri icermektedir.
Bu kapsamli planlama, felaketler veya diger blyik
hizmet kesintileri sonucunda, kritik is slreclerinin
kabul edilebilir seviyelerde devam ettiriimesini
amagclamaktadir. Dogal afetler gibi acil durumlar
s6z konusu oldugunda, SASA’nin &nceligi,
personel ve musterilerinin can guvenliginin
korunmasidir. Ayrica SASA’nin is Surekliligi ve
Acil Durum Planlar, ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yoénetim Sistemi ve I1SO 45001 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi standartlarina uygun
olarak yurttilimektedir.

is slrekliligi alaninda SASA, 6zellikle bilgi
sistemlerinin kesintisiz calismasini saglamak icin
kapsaml énlemler almaktadir. Kritik bilgilerin ve

verilerin korunmasi icgin bilgi sistemleri kurtarma
planlamasina buyik ©6nem vermektedir. TUm
kayitlar, kiymetli evraklar ve elektronik ortamda
saklanan veriler, diizenli olarak siniflandinimakta
ve degerlendiriimektedir. Ozellikle degerli olarak
belirlenen bilgiler, mevzuat gerekliliklerine uygun
olarak yedeklenmekte ve bu sireg¢, Acil Durum ve
Beklenmedik Durum Sorumlusunun denetiminde
yurttilmektedir.

SASA, bilgi sistemlerinin kriz anlarina karsi
dayaniklligini test etmek amaciyla yilda en az
bir kez senaryo bazli geri dénUs denemeleri
yapmaktadir. Bu testler, 6zellikle Snemli sunucular
icin haftalik olarak gerceklestiriimektedir.

is slrekliligi planlamasi ve Bilgi Sistemleri
Departmani, bagmsiz bir denetim kurulusu
tarafindan  uluslararasi  standartlara  uyum
cercevesinde vyillik olarak denetlenmektedir.
SASA’nin is surekliligi ydnetimindeki taahhitlerini
ve slreclerinin etkinligini giclendirmekte olan bu
yaklasim, kurumun tim faaliyetlerinde devamlilgi
ve guvenligi saglamaktadir.
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SORUMLU TEDARIK
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lll SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI
5
SASA, surdurdlebilirlik  konusunun  birgok .. .
faaliyet alanini ve is iliskilerini es zamanli olaiak Stratejik Taahhatler
etkilediginin  bilincindedir. Hayata gecirdigi = SASA; misyon, vizyon ve genel stratejisiyle uyumlu olan SASA her daim insan ve calisan haklarni, sosyal
blylk yatinmlar ile genis istihdam alanlar strdurdlebilirik yaklasimini her yil gézden gegirmekte adaleti ve is etigini gdzetecegini, mobbing (is yerinde
yaratmayl, paydaslarinin yasam standartlarini ve ve glncellemektedir. Bu sayede blylyen yatirimlarinin dislama ve itibarsizlastirma ¢abalarn) ve gocuk iscilik de
refahini artirmayi hedefleyen sirket, siirdiiriilebilir sUrdrdlebilir kalkinmayi destekleme, sosyal standartlarini dahil olmak Gzere uygunsuz sosyal kosullar, yolsuzluk,
kalkinmaya destek olma yoéniindeki gayesini iyilestirme ve calisan refahini artirma alanlarinda gtincel rigvet ve aynmcilikla miicadele edecegini taahht
tim calismalarinin ve karar alma stireclerinin kalmasini ve etkin olmasini saglamaktadir. etmektedir. SASA'nin isgiicitinde cesitlilik, kapsayicilik,
merkezine yerlestirmistir. cinsiyet ve firsat esitligine odaklanan yaklagsimi,
= SASA dulzenli olarak yayimladigi Surdurulebilirlik operasyonel sureclerinin dnemli bir parcasidir.
SASA’nin siirdiriilebilirlik stratejisi, bugtintin ihti- Raporlari ile  Anahtar Performans Gostergelerini
yaclar ve gelecek nesillerin refahi arasinda den- APG’ler) takip ederek faaliyetlerinin gcevresel, sosyal Sirdurdlebilirlik  degerlerini  tim operasyonlarina
ge kuran, bilingli tiretim modellerini, temiz enerii ve yonetisimsel etkilerini degerlendirmekte ve ve deger zincirine entegre eden SASA, ekolojik
ve verimli kaynak kullanimini degerlendiren kap- sUrdurdlebilirlik  performansini  tim  paydaslariyla ayak izini en aza indirmeyi amaglamaktadir. Bu
samli bir yaklasima dayanmaktadir. Artan diinya paylasmaktadir. Ig¢ ve dis denetimler araciligiyla kapsamda, iklim degisikligiyle mucadele, verimli
niifusu, dogal kaynaklarin ve habitatlarin ugradigi olumlu ve olumsuz egilimleri tespit etmekte, iyilestirici kaynak kullamimi, su tasarrufu, glvenilir enerjiye
tahribat, iklim degisikligi, sosyo-ekonomik prob- Onlemler alarak yerel ve kiuresel dlizeyde pozitif etki erisim, verimlilik teknolojilerine Oncelik verme ve
lemler, bliyiik bir cogunlugun karsi karsiya kaldigi yaratmak icin girisimler gelistirmektedir. doéngusel ekonomi ilkelerini destekleme konularinda
gida krizi ve biyogesitlilik kaybi gibi kiiresel prob- calismalarini sirdtrmektedir.
lemlerin farkinda olan SASA, is yapis modelini = Faaliyetlerinde ulusal ve uluslararasi standartlar takip
bu problemlerle basa cikmak ve SKA'lara katki- eden SASA, gelistirdigi iyi uygulamalar ile paydaslarinin Kiresel gelismeler isigindan, SASA srdirdlebilirlik
da bulunmak izere sekillendirmistir. Stratejik ve degisen ihtiyaclanni karsilayarak en ylksek kalitede politikasini  diizenli  olarak gdzden  gegirip
operasyonel taahhtleri ile strdurilebilirigi bu- Urtin ve hizmet sunmay taahhiit etmektedir. Bu taahhit, guncellemektedir. Ayrica strdurdilebilirlik stratejisinin
tiinciil olarak ele almaktadir. SASA'nin sirdiiriile- gevre yonetiminden sosyal sorumluluk yaklasimina ve ortaya ¢ikan zorluklara ve firsatlara duyarli kalmasini
bilirlik ile ilgili calismalar ve basarilarina kurumsal yonetisime kadar SASA faaliyetlerinin tim saglamak icin sirketteki ilgili departmanlarnn aktif
erisilebilmektedir. yonlerini kapsamaktadir. katiimini saglamaktadir.
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Jl SURDURULEBILIRLIK YONETISIMI

SASA’nin  sUrdurtlebilirlik
Ust yonetim tarafindan sahiplenilen hem
de operasyonel dizeyde desteklenen bir

calismalan  hem Surdurilebilirik Komitesi ve calisma gruplarina
ek olarak SASA blnyesindeki Sirdirilebilirlik,

ISG ve Cevre Departmani operasyonel seviyedeki

Bu mekanizmalar sirekli olarak izleyip gelistirerek
dinamik bir 6grenme sirecini benimseyen Sirket,
surdurulebilirlik cabalarinda surekli iyilestirme

organizasyon yapisi ile yénetilmektedir. Yonetim
Kurulu’nun gdzetiminde calismalarini strdiren
Surdurdlebilirlik Komitesi, kurumsal yoénetisim
ilkelerinin I1siIginda surdurulebilirlik cabalarinin
etkinligini ve kalicihgini artirmada 6énemli bir rol
oynamaktadir.

Surdurdlebilirik ~ Komitesi'ne  bagh  olarak
faaliyet gosteren 4 calisma grubu (Cevresel
Surdurdlebilirik Calisma Grubu, Sdrdudrtlebilir
Uriin ve Kimyasallar Calisma Grubu, Sosyal
Surdurdlebilirik Cahsma Grubu ve Kurumsal
Yonetisim Calisma Grubu) ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne raporlama yapan 1
calisma grubu (iklim Degisikligi Calisma Grubu)
olmak Uzere 5 farkl calisma grubu sirdirilebilirlik
konularinda ¢alismalar yirutmektedir. Bu calisma
gruplarinafarkliis kollarinda gbrev alan calisanlarin
katiimiyla surdurulebilirlik  yaklasiminin  sirket
icerisinde benimsenmesi ve kolektif olarak
faaliyetlerin yiratilmesi saglanmaktadir.

GRI -2-9, 2-14

surdurdtlebilirlik faaliyetlerinin koordinasyonundan
sorumludur.

SASA surdurllebilirlik  yonetisimi  yaklasimini
Ucuncutarafizlemeveraporlamamekanizmalariyla
glclendirmektedir.  Bodylece  sirdirulebilirlik
cabalarinin seffaf, saglam ve kapsayici olmasini
saglamaktadir.

Stratejik Strdurilebilirlik

Kurumsal Denetimden Riskin Erken
Yénetim Sorumlu Saptanmasi
Komitesi Komite Komitesi

e iklim Degisikligi
Calisma Grubu

saglamaktadir. SASA, acgik yonetisim ve proaktif
paydas katilimi yoluyla, sektérdeki strdurilebilir
uygulamalarda lider rolini saglamlastirmayi ve
mirasinin hizmet ettigi cevre ve toplumlar Gizerinde
olumlu etki ve sorumlu ydnetim saglamayi
amaclamaktadir.

Operasyonel
Sirdurilebilirlik

Surdurdlebilirlik
Komitesi

Cevresel Surdurtlebilirlik Calisma Grubu

Surdrilebilir Uriin ve Kimyasallar Calisma Grubu

Sosyal Surdurilebilirik Calisma Grubu

Kurumsal Yoénetisim Calisma Grubu
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

YONETISIM

YAKLASIMI

SASA Surdurulebilirlik Komitesi, strdurtlebilirlik
yaklasiminin kurumsal yaplya entegre edilmesi
ve herkes tarafindan sahipleniimesi amaciyla
cevresel ve sosyal calismalar ybnetmekte ve
Ydénetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. 2021
yilinda olusturulan yapinin kurulusunda Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun (SPK) “Sirdurilebilirlik
iIkeleri Uyum Cergevesi” diizenlemesi, Tiirkiye’nin
de taraf oldugu Paris Anlasmasi ve SKA’lar gibi
kuresel surdurulebilirlik gelismeleri etkili olmustur.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin baskanhiginda
calismalarini  yirUten bu komitenin Ydnetim
Kurulu Uyesi, Ust Yénetim ve Miidirlerden olusan
16 Uyesi bulunmaktadir.

Sardurulebilirlik Komitesi; strdirilebilirlik strateji-
leri, politikalari ve bilimsel temelli strdurulebilirlik
hedefleri gelistirmeyi ve bu kapsamdaki uygula-
malarn ylritmeyi, izlemeyi ve denetlemeyi amac-
lamaktadir.Boylece slrdlrUlebilirlik uygulama-
larinin sirketin Ust dizeyden ydnetiimesi ve tim
kademelere entegre edilmesi mimkuin olmaktadir.

Komitede alinan kararlar dogrultusunda belirle-
nen surdardlebilirlik konulart SASA’nin slrdirile-
bilirlik raporlari i¢in veri olarak kabul edilmektedir.

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL SORUMLU TEDARIK

SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME

VE SURDURULEBILIR

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

Komitenin goérevlerini yerine getirmesi icin gere-
ken her tUrli kaynak ve destek Y6netim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Surdurulebilirlik Ko-
mitesi TUzUgl’ne ulasabilirsiniz.

2023 yillinda 3 kez toplanan Surdurulebilirlik
Komitesi; Sustainalytics denetimleri, GRI ile
uyumlu sUrddrulebilirlik raporlamasi, karbon yol
haritasi, strdurUlebilirlik hedeflerinin revizyonu,
CDP raporlamasi ve BiST’e giris icin gereken
LSEG (eski adiyla Refinitiv) calismalan gibi
cesiti  konular hakkinda degerlendirmeler
gerceklestirmis ve kararlar almistir.

Cevresel, sosyal ve yobnetisim alanlardaki
calismalara odaklanan Surdurulebilirlik Komitesi
altinda, bu calismalarin derinligini artirmak
amaciyla Cevresel Surdirulebilirlik, Strdrilebilir
Urlinler ve Kimyasallar, Sosyal Surdirilebilirlik ve
Kurumsal Y 6netisim olmak tGizere dért farklicalisma
grubu faaliyet géstermektedir. Calisma gruplari
sirketin strdirilebilirlik hedefleriyle uyumlu olarak
surdurulebilirlik projelerinin  hayata gegirilmesi
icin calismakta ve dogrudan Surdurilebilirlik
Komitesi’ne raporlama yapmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Kadir Bal )
(Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)

Haci Ahmet Kulak
Mustafa Kemal Oz
Ayten Déger
Hidayet Gok

Ali Oz

Sakir Sabri Yener
Alper Ségut
Uyeler | Ersoy Nisanoglu
Gulven Kaya
Sivakumar Natarajan
Builent Yiimazel

Hasan Oguzhan Oz
Levent Ozgen

Mustafa Kemal Yildirm
Taskin Aytekin

Ahmet Atici
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL b=l o DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBIER BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
URUN GELISTIRME
CALISMA GRUPLARI

Surdurdlebilir kalkinma yolculugunda, birgok is kolunun es zamanli olarak
calismasi gerektiginin bilincinde olan SASA, bes farkl calisma grubu ile
surdurulebilirlik taahhltlerini yerine getirmek Uzere calismaktadir. Cesitli
departmanlardan Uyelerin yer aldigi bu gruplar, sirdirilebilirlikle ilgili odak
konularin belirlenmesi, strdrllebilirlik performansinin gdézden gecirilmesi
ve gerekli aksiyonlarin alinmasinda kilit rol oynamaktadir. Gruplar ortak
ilgi alanlarina giren konularda capraz is birligini kolaylastirmakta, sirketin
surdirilebilirlik calismalarinin etkinligini ve verimliligini artirmaktadir. Her bir
calisma grubu, bagh oldugu komitenin hedefleriyle uyumlu olacak sekilde
projelerinylruttlmesinden sorumludur ve stirdirtlebilirligin sirket faaliyetlerinin
tamamina entegre edilmesine ydnelik genel hedefi desteklemektedir.

Gruplarin koordinasyonu, gruplar ve komite arasinda sorunsuz bilgi ve
rapor akisini saglayan atanmis Calisma Gruplan Koordinatérl tarafindan
yOnetilmektedir. Bu yapilandirimis yaklasim sadece toplanti ve raporlama
siurecini kolaylastirmakla kalmayip ayni zamanda toplanti tutanaklarinin ve
proje raporlarinin elektronik ortamda sunulmasina olanak taniyarak seffaflik
ve hesap verebilirlik saglamaktadir. Calisma gruplarinin faaliyetlerinin bagli
olduklarikomitelertarafindan periyodik olarak gézden gegcirilmesi, geribildirimin
zamaninda yapilmasini saglayarak strekli iyilestirmeyi mimkin kilmaktadir.
Ayrica, calisma gruplan tarafindan tespit edilen 6nemli strdUrUlebilirlik
sorunlarn bagh olduklar komiteler araciigiyla Yonetim Kurulu'na iletilerek
stratejik kararlarin sekillendiriimesi saglanmaktadir.

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

CALISMA GRUBU

2023 yilinda 9 kez toplanan Gevresel Surdurilebilirlik Galisma
Grubu’nun gerceklestirdigi calismalar asagidaki gibidir. Grup
calisma raporlarini Strdurulebilirlik Komitesi’ne sunmustur.

e Enerji verimliligine ve yenilenebilir enerji kullanimina yénelik
projelerinin hayata gecirilmesi,

e Emisyon azaltimi ve ETS’ye y6nelik hazirlik ¢alismalarinin
yapiimasi,

e Karbon yol haritasinin olusturulmasi,

¢ Dijitallesme uygulamalarinin gerceklestirilmesi,

e Su ve atiksu yénetimine, su verimliligine yénelik projelerin
uygulanmasi,

e Atk azaltimi projelerinin gerceklestiriimesi,

e Biyocesitlilik calismalarinin yapilmasi,

* iklim degisikligiyle ilgili hedef ve stratejiler icin projeler
gelistiriimesi,

e Doéngusel ekonomi stratejilerinin gelistiriimesi.
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IKLIM DEGISIKLIGI

CALISMA GRUBU

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi binyesinde 2021 yilinda kurulan
iklim Degisikligi Calisma Grubu disiik karbon ekonomisine gecis
slirecine adaptasyon, karbon emisyonu azaltimi, iklim degisikligi ile
ilgili risk ve firsatlarin analizi konusundaki calismalari yUritmektedir.
iklimle ilgili riskleri ve firsatlar potansiyel finansal etkileriyle birlikte
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne raporlamak, iklim baglantil
risklerin kurumsal risk yénetimi yapisina entegrasyonunda gérev almak
ve Entegre Raporlamada iklimle ilgili risklerin mali etkisi hakkinda
aciklamalarda bulunmak Calisma Grubu’'nun esas gorevleridir.
2023 yilinda 8 kez toplanan iklim Degisikligi Calisma Grubu’nun
gerceklestirdigi calismalar asagidaki gibidir. Grup ¢alisma raporlarini
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne sunmustur.

e Karbon yol haritasi dogrultusunda gerceklestirilen ve planlanan
yenilenebilir enerji yatinmlarinin ilerleme durumlarinin, sirket
enerji ihtiyacinin ve piyasadaki ilgili teknolojik gelismelerin takibi,

* Yenilenebilir enerji pay! hedeflerinin yakalanabilmesi icin gerekli
aksiyonlarin takibi,

e SKDM ve ETS’ye yonelik risk ve firsat analizlerinin yapilmasi,

e Su politikasindaki taahhutlerin gbzden gegcirilmesi, su tiketiminin
azaltiimasina yonelik hedef ve aksiyonlarin belirlenmesi ve su
ayak izi hesabinin gergeklestiriimesiyle dogrulanmasi,

e CDP Su Givenligi ve iklim Degisikligi raporlamalarinin yapiimasi,

e TCFD raporlamalarinin gergeklestiriimesi,

e Enerji ve su glvenligi konularinda Cevresel Surdurilebilirlik
Calisma Grubu ile koordineli olarak ¢alisiimasi.

SURDURULEBILIR URUN VE KiMYASALLAR

CALISMA GRUBU

2023 yilinda 11 kez toplanan Siirdiirilebilir Uriin ve Kimyasallar
Calisma Grubu’nun gercgeklestirdigi calismalar asagidaki gibidir.
Grup ¢alisma raporlarini Strdurtlebilirlik Komitesi’ne sunmustur.

e Sirdurdlebilir Granlerin gelistiriimesi icin Ar-Ge projelerinin
yurattlmesi,

e Alternatif/ikame/geri donUsturiimis hammaddelerin kullanimina
yo6nelik arastirma ve uygulama c¢alismalar gerceklestiriimesi,

e Tehlikeli madde y6netimi icin ¢calismalar yapiimasi,

e REACH, OEKOTEX ve kimyasallarla ilgili diger regilasyon ve
standartlarin uygulanmasi,

e Slrdurudlebilir tedarik zinciri ydnetiminin gerceklestiriimesi,

e Cevre etiketlerinin kullaniimasi,

¢ Yesil kimya projelerinin yUrttilmesi,

e Kimyasal envanterine iliskin ¢calismalar yapilmasi,

e Uriin deklarasyonlarinin hazirlanmasi ve patentlerinin alinmasi,

e Uriin tasarimi ve YDD calismalarinin yapiimasi,

e Doéngusel ekonomi stratejilerinin gelistiriimesi.
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SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

CALISMA GRUBU

2023 yilinda 11 kez toplanan Sosyal Surdurilebilirlik Calisma
Grubu’nun gercgeklestirdigi calismalar asagidaki gibidir. Grup
calisma raporlarini Strdurtlebilirlik Komitesi’ne sunmustur.

e |klim krizi senaryolarina yénelik acil durum hazirliklarinin
yapiimasi,

* insan haklari, calisan haklari, esitlik ve cesitlilik, etik kurallar,
risvet ve yolsuzlukla mucadele gibi konularda ¢alismalar
gerceklestiriimesi,

e Topluluk iligkilerinin ydnetiimesi ve sosyal sorumluluk
projelerinin yuritilmesi,

e issaglig ve giivenligi 6nlemlerine ydnelik aksiyonlarin alinmasi,

e (Calisan egitiminin saglanmasi,

e Dilek/6neri takibinin yapilmasi,

* Anket calismalarinin gerceklestiriimesi,

e Diger kurum ve kuruluslar ile is birligi calismalarinin yapiimasi,

¢ Dijitallesme uygulamalarinin hayata gecirilmesi.

KURUMSAL YONETISIM

CALISMA GRUBU

2023 yilinda 8 kez toplanan Kurumsal Yonetisim Calisma Grubu’nun
gercgeklestirdigi calismalar asagidaki gibidir. Grup ¢alisma raporlarini
Surdurilebilirlik Komitesi’ne sunmustur.

* Yesil tedarik zinciri ve yesil yatirnm projelerinin yurattlmesi,
e Sirdurllebilir kurumsal iletisim stratejilerinin gelistiriimesi ve
paydaslarin sirdurilebilirlik beklentilerinin karsilanmasi,

* Yodnetimde gesitliligin artinimasi,

e Sosyal medya ydnetiminin gerceklestiriimesi,

e SUrdUrUlebilirlik, karbon ve emisyon konularindaki ulusal ve
uluslararasi mevzuat ve standartlarn takibi ve uyumlulugun
degerlendiriimesi ile iklim degisikligiyle ilgili gelistirilen hedef ve
stratejilerin takibinin yapiimasi,

e Sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapiimasi,

e Dongusel ekonomi stratejilerinin gelistiriimesi,

e Dijitallesme uygulamalarinin hayata gecirilmesi,

e Surdirulebilirlik konulu raporlamalarinin ve strdirtlebilirlik
derecelendirme sureclerinin yénetilmesi.
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL

SR LGk YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS ANALIZi

SASA, 2023 yilinda surdurilebilirlik alanindaki hizli gelismeleri ve ~ SASA 6ncelikli stirdUrulebilirlik konularini tespit ederken is sireclerinin her noktasinda
kiresel gundemi yakindan takip ederek, kendi surdurilebilirlik oldugu gibi paydaslarinin gériislerine 6nem vermektedir. Onceliklendirme analizinin
stratejisini ve o6ncelikli konularini gbézden gecirmistir. Bu sirecte ilk adimi olarak gerceklestirdigi paydas analizi calismasinda, sirket icin kilit paydas
SKA’lar, Avrupa Yesil Mutabakati, Sinrda Karbon Mekanizmasi, gruplarini tanimlamistir. Bu paydas gruplar séyledir:

kuresel riskler ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan

(TSRS) gibi 6nemli uluslararasi ve ulusal strdurtlebilirlik giindemi _

degerlendiriimistir.  Ayrica, CSY performans degerlendirme Ic Paydaslar

kuruluslarinin analizleri, strdUrilebilirlik endekslerinin beklentileri ve

sektdrdeki rakip/akran sirketlerin yaklasimlar dikkatle incelenmistir.

Stratejik yon belirlemede kilit rol oynayan tst yonetim,
surdurulebilirlik politikalarinin olusturulmasi ve

Ust Yénetim uygulanmasinda 6énemli kararlar almaktadir. SASA’nin
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasinda bu lider grubun
etkisi bayUktar.

ilgiliincelemeler sonucu 17 éncelikli konuyu iceren bir liste hazirlanmis,
her konunun SASA icin 6ncelik dizeyi paydaslarin gérisine
sunulmustur. Sirrecte i¢ ve dis paydaslarin katiimiyla gergeklestirilen
anket calismasi ile konularin paydaslar nezdinde énemi, SASA’nin
mevcut calismalarinin yeterliligi ve gelecekte SASA icin dncelik
derecesi degerlendirilmistir. 555 i¢c ve 101 dis paydasin katilimiyla
gerceklesen anketin sonuclari analiz edilerek dnceliklendirme matrisi
olusturulmus ve yuksek dncelikli konular belirlenmistir.

SASA’nin temel tasi olan c¢alisanlar, strdurtlebilirligin

gunlik operasyonlara entegrasyonunda ve bir kilttr
Calisanlar haline gelmesinde merkezi role sahiptir. Tim seviyelerdeki

calisanlarin katiimi ve destegi, strduruilebilirlik

Onceliklendirme analizi calismasi, SASA’nin  siirdirilebilirlik L
stratejilerinin basarisinin anahtaridir.

alanindaki odak konularini belirleme, bu konular &zelinde yaptig
calismalarla sektérdeki iyi uygulamalari benimseme konusundaki

kararliligini gostermektedir. SASA, onceliklendirme analiziile sadece  gagA siirdiiriilebilirlik alaninda beliflenen dncelikleri dogrultusunda
kendi surdurulebilirik performansini artirmakla kalmayip, ayni

zamanda sektordeki ve toplumdaki genel siirdiriilebilirlik biincininve ~ Surdurulebilirlik performansini gelistirecek, ayrica paydaslaria
uygulamalarinin gelismesine de katkida bulunmayi hedeflemektedir.  €tkilesimini ve is birliklerini daha da giiclendirecektir.
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Dis Paydaslar

Musteriler

Uriin ve Hizmet Tedarikgileri,
Taseronlar ve Danisman
Firmalar

Ortaklar - Buyiik Pay
Sahipleri

Sivil Toplum Kuruluslari

Yerel Yonetimler - Muhtarlar

Kamu Kurumlari, Denetim
Firmalar ve Gimrik
Sirketleri

Medya Kuruluslari

Finans ve Sigorta
Saglayicilar, Araci Kuruluslar

Universiteler ve Akademik
Kurumlar

Sektérel Orgiitler ve
Organizasyonlar

Musteri talepleri ve beklentileri, stirdirulebilir Griin ve hizmetlerin gelistirmesinde itici glcgtir.
Musteri geri bildirimleri SASA tarafindan dikkatle degerlendiriimekte, is slreglerinin ve
sunulan ¢ézimlerin surekli iyilestiriimesine katki saglamaktadir.

Tedarik zinciri yénetimi, strdlrtlebilirlik performansinin kritik ve denetlenmesi nispeten daha
zor olan bir boyutudur. Tedarikgiler, taseronlar ve danisman firmalarla iliskiler, strdirulebilir
malzeme ve hizmet kullanimini tesvik etmektedir.

SASA’nin gelecek adimlarini etkileyen blylk pay sahipleri ile stratejik hedefler dogrultusunda
ortak degerler yaratmak ve sirdurilebilir bllyimeyi desteklemek énem arz etmektedir.

STK’larla ortakliklar, sosyal sorumluluk projelerinin etkisini genisleterek surdurilebilir
gelisime katki saglamaktadir. Bu is birlikleri, toplumsal farkindali§i artirmak ve sosyal
degisime d6nculik etmek agisindan degerlidir.

Muhtarlar ve diger yerel otoritelerle is birlikleri, toplumsal etkilesimi ve yerel stirdirilebilirlik
girisimlerini glglendirmektedir.

Regtllasyonlara uyum ve denetim suregleri, kamusal sorumluluklarin ve sektér standartlarinin
Uzerinde bir performans sergilenmesine yardimci olmaktadir. Bu kurumlarla etkili iletisim, is
slreclerinin seffaf ve hesap verilebilir olmasini temin etmektedir.

Sirket faaliyetlerinin ve strdurulebilirlik basarilarinin genis kitlelere ulasmasinda medya
kuruluslari 6nemli bir rol oynamaktadir. Marka bilinirliginin ve toplum nezdindeki itibarin
korunmasi i¢in medya kuruluslarinin gérutsleri 5nem arz etmektedir.

Finansal kuruluslar ve sigorta saglayicilari, risk yonetimi ve surdirilebilir yatinm secenekleri
sunarak sirketin finansal saglamhgini desteklemektedir. Araci kurumlarla iyi iliskiler, finansal
kaynaklara erisimi ve yatinm firsatlarini pekistirmektedir.

Akademik dlinya ile is birligi yapmak inovasyon ve arastirma faaliyetlerini tesvik etmekte ve
surdurilebilirlikle ilgili bilgi birikimini genisletmektedir.

Sektorel érgitlerle yapilan is birlikleri, endistri standartlarini yiikseltmeye yardimci olmakta
ve sektor genelinde surdurilebilirlik uygulamalarinin benimsenmesini tesvik etmektedir.
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL = e DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBIER BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
URUN GELISTIRME
SASA’nin onceliklendirme matrisinin X ekseninde i¢ paydaslarin goérusleriyle dikkate alarak belirlemesine olanak tanimaktadir. Onceliklendirme
sekillenen 6ncelikli konular; Y ekseninde ise dis paydaslarin perspektifinden bu matrisi, SASA icin sadece mevcut durumu degerlendirme araci olmakla
konularin éncelik dereceleri yer almaktadir. Bu c¢ift boyutlu yaklasim, SASA’nin kalmayip ayni zamanda gelece@e yonelik stratejik kararlarin alinmasina

surdurulebilirlik gindemindeki konulari her iki paydas grubunun da goéruslerini rehberlik etmektedir.

| is sagigr ve giivenligi |1l

| Calisan baglhhgi ve haklari |

[ Kaynak ve Enerji Verimiiligi | I—{ Hava ve Su Kalitesi Yénetimi |

| inovasyon ve Dijitallesme | i Atik Yoénetimi ve Dénglsellik |

| iklim Krizi ile Miicadele ve Temiz Enerji [

Bl is etigi ve Yolsuzlukla Miicadele |

| Yetenek Yonetimi ve Gelisimi |—- O
B - {Kapsayicilk, Cesitlilik ve Firsat Esitii |

Suardurilebilir Ekonomik Performans ve Bolgesel Kalkinmaya Katki |

| Paydas iliskileri Yonetimi [—Jl *

N L] [ | surdrtlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi |
| Kurumsal Ybnetisim |_|

Biyocesitliligin Korunmasi |

3

SASA ICIN ONCELIK

| Endstriyel is Birlikleri ve Uyelikleri |

DIS PAYDASLAR iCIN ONCELIK

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL

SR LGk YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

ONCELIKLI KONULAR

Onceliklendirme galismasinin  sonucunda, SASA’nin odak alan
olarak belirledigi strdirilebilirlik konularn arasindan 6’si yiksek
oncelikli ve 12’si dncelikli konu olarak tespit edilmistir. Cok ylksek
oncelikli konular sirketin operasyonel surekliligi, itibari ve pazar
konumlandirmasi agisindan en kritik konulari; yiksek 6ncelikli konular
ise, orta ve uzun vadede surdurilebilirlik performansinin artiriimasi
icin odaklanilmasi gereken konulari kapsamaktadir.

YUKSEK ONCELIKLi KONULAR
(g# is Saghgi ve Guvenligi
@,@é} Hava ve Su Kalitesi Yonetimi

is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele

og
@ Calisan Bagliligi ve Haklari
s

Atik Yonetimi ve Dongusellik

@' Kaynak ve Enerji Verimliligi

GRI -2-4, 2-22, 2-25, 3-1, 3-2

ONCELIKLIi KONULAR

inovasyon ve Dijitallesme

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi
Surdurlebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
iklim Krizi ile Miicadele ve Temiz Enerii

Yetenek Yonetimi ve Gelisimi

Surdurulebilir Ekonomik Performans ve
Bolgesel Kalkinmaya Katki

Paydas iliskileri Yénetimi
Kurumsal Yonetisim
Biyogesitliligin Korunmasi
Risk Yonetimi

Endstriyel is Birlikleri ve Uyelikler
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

SASA HAKKINDA BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

SASA, surdurtlebilirlik vizyonu dogrultusunda cevreye ve topluma deger yaratmak icin cevresel, sosyal ve kurumsal yénetisim
olmak Uzere surdurtlebilirligin G¢c temel alaninda hedefler belirlemistir.

CEVRESEL HEDEFLER

Cevresel surdurulebilirlik SASA’nin énceliklerinin
basinda gelmektedir ve kurumun cevresel ayak
izini azaltma cabalan doért ana bashk altinda
toplanmistir, bunlar:

Karbon
ayak izinin azaltiimasi ve sifir net emisyona
ulasiimasi.

Kaynaklarin etkin kullanimi
ve atik miktarinin minimize edilmesi.

Uriinlerin
tasarimindan imhasina kadar surdurilebilirlik

ilkelerine gore yonetilmesi.

Dogal kaynaklarin
korunmasi ve ¢evresel etkilerin azaltiimasi.
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SASA HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

URUN GELISTIRME

Ana Baslik ilgili SKA Alt Basliklar Hedef ilerleme Durumu (2023)
2023 yilinda satin alma dinamikleri agisindan durum
TEMIZ SUVE analizi yapilmis olup yesil satin alma uygulama
SANTSION 2026 yilina kadar ofis malzemeleri de danhil yaptimis P yes ) v
. .. . planlarinin olusturulmasi ve yesil satin alma
olmak Uzere tim malzeme tedariki igin , - .
: , kriterlerinin SAP programina entegrasyonu icin
olusturulan satin alma taleplerinde Yesil e S
; . . surdurilebilir tedarik zinciri konusunda profesyonel
Satin Alma kriterlerinin SAP programina . .
o danismanlik hizmeti alinmaya baslanmistir.
entegrasyonunun saglanmasi.
Egitimler ve slrec iyilestirme calismalar devam
2026 yilina kadar Yesil Satin Aima Uygulama 9 ¢ ylies . ¢ L
etmekte olup calismanin sirket icerisinde
Planlarinin olusturulmasi. , -
icsellestirilerek 2026 yilina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.
iklim Krizi ve Karbon Yesil Tedarik
Yonetimi Uygulamalari

1

iKLIM
EYLEMi

4

2025 yilina kadar tesiste kullanilan klimalarin
tamaminin en verimli sinifta olan cihazlar ile
degistiriimesi.

Tamami A++ eneriji verimliligi sinifinda olan 32 adet
klima tedarik edilerek klimalarin %7’sinde enerii
verimliligi iyilestirmesi gerceklesmistir.

2025 yilina kadar yerleske dahilinde bulunan
yazicilarin en az %50’sinin elden ¢ikariimasi
ile kagit ve kartus kullaniminin azaltiimasi.

2023 yilinda ofislerdeki yazicilardan ¢ikti olarak alinan
cikti sayisi kisi basi 155 adete dusurtlerek 2021 baz
yilina gére %51 oraninda azaltim saglanmistir.

GRI - 2-4, 2-22, 2-25
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS

SASA HAKKINDA GOSTERGELERI

YONETISIM SURDURULEBILIRLIK

Ana Baslik ilgili SKA Alt Basliklar Hedef ilerleme Durumu (2023)
ileri biyolojik atiksu aritma tesisinin kismi devreye
sl e sk dreilen buliEr alma gahsmglarma baslanmistir. DMT i$letme§ir1in
TR Fe O e e kapanmasi |I§ peraber son d.urumda 2025 yili igin atik
su aritma tesisinde olusan biyogazdan 70.000 ton/yil
buhar Uretilmesi hedeflenmektedir.
Yenilenebilir
13 'E"‘{LL'E":M Eneri Toplam elektrik kullaniminda yenilenebilir enerji E:Zl:e:ﬂkk;t:/zee:jr;lqu:icslfitl yenilenebilir enerji pay! %11
payinin 2021 baz yilina gére (2.204.647 GJ) T
@ ° 2023yl N %2:5 & Deprem sebebiyle ¢cati GES deneme galismalari
e 2024 yiliicin %4’e, N ,
e ertelendigi icin, %2,5 olan 2023 hedefi %1,1 olarak
e 2030 yiliigin %50’ye cikariimasi. S
gerceklestirilebilmistir.
;ﬁ'f.ﬁf&gﬁ 2026 yih itibariyle k('jm[.Jr kaze.l.nlarlmn devre. Stratejik karbon yol haritasi olusturulmustur. Detayli
disi birakilarak alternatif enerji kaynaklari igin _ _— O e . vien
iklim Krizi ve Karbon el R RES) v6 e (RS bilgi raporun Iklim Degisikligi ile Micadele Béluminde
Yonetimi belirlenmesi. yer almaktadr.
2025 yilina kadar enerji kaynagi tiketimlerinde | 2023 yilinda enerji kaynagi tiiketiminde;
e Su buhariicin 3.704 ton/yil, e Su buhari icin 69.947 ton/yil,
) e Dogalgaz icin 74.000 sm?3/yil, e Dogalgaz icin 2.469.450 sm?/yIl,
E_”er_l'w_ e  Elektrik icin 91.100.000 kWh/yil eneriji e Elektrik icin 6.392.417 kwh/yll eneriji tasarrufu
13 v Verimliligi tasarrufu saglanmasi. saglanmistir.
@ 2025 yilina kadar aydinlatma kapsaminda
yapilan eneriji verimliligi calismalarinin
T gelistirilerek 2023 yili icerisinde gerceklestirilen aydinlatmadan
YASAM * 466.560 kWh elektrik tasarrufu kaynakl tasarruf projeleri ile 1.146.473,10 kWh elektrik
‘v‘ saglanmasi, tasarrufu saglanmistir.
g e Armatir Smriiniin %85 oraninda
e arttirimasi.

GRI - 2-4, 2-22, 2-25
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLU TEDARIK

DiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

SASA HAKKINDA VE SURDURULEBILIR

URUN GELISTIRME

Ana Baslk ilgili SKA Alt Basliklar Hedef ilerleme Durumu (2023)

2030 yilinda karbon yogunlugunun 0,21

1 'E'\(,LL'E",'M t-CO,e/ton seviyesine distrilmesi ile 2019
S ’ o Karbon yogunlugu 0,4064 t-CO_e/ton Uretim olarak
Eolely yilindaki degere (0,67 t-CO,e/ton)* gére %69 ) 2
@ N S g gerceklesmis olup 2022 yilina gére %17, 2019 baz
9 ' yilina gére %40 iyilestirme saglanmustir.

*Karbon yogunlugu hesabina Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari dahil edilmistir.

TEMZ SU VE 2025 yilina kadar POY Grtniniin

P paketlemesinde kullanilan strafor ambalaj
malzemesi icin: 2023 yilinda SASA ici strafor geri kazanimi %38 olarak
e SASA ici strafor geri kazaniminin %25, gerceklesmistir.

e SASA disi strafor geri kazaniminin %10

seviyelerine cikariimasi.
. 2025 yilina kadar POY Uretiminde kullanilan
Kaynak masura malzemesi igin:

Doéngusel Ekonomi e SASA ici masuralarinin %25’inin,
Tasarrufu

13 M e SASA disI misteri kaynakli masuralarin
%>5’inin geri kazaniminin saglanmasi.

4

2023 yilinda SASA tesis icin masura geri kazanimi
%60 olarak gerceklesmistir.

2023 yili icerisinde big bag hacimlerinin tim fabrika
e 2025 yilina kadar 1.000 kg kapasiteli big bag Sl o e ' .
, e , ) genelinde artirimasiyla cips isletmelerinin genelinde
-~ hacimlerinin artiriimasi ile yilik %10 ambalaj e
‘ yillik %10 ambalaj (bigbAg, PE torba, ahsap palet,
~ tasarrufu yapilmasi. i —
L palet ara bélme) tasarrufu gerceklesmistir.
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL P DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
URUN GELISTIRME
Ana Baslik ligili SKA Alt Basliklar Hedef llerleme Durumu (2023)

Surdurilebilir Urin
Yonetimi

TEMZ SU VE
SANITASYON

v

SANAYi, YENILIKGILK
VEALTYAPI

o

SORUMLU GRETIM
VETUKETIM

Yasam Ddénguisu
Yaklasimi

2024 yil icerisinde YDD yazilim programinin
kurum blUnyesine dahil edilerek biyobazli
hammadde, geri dénusturilmis hammadde,
yenilenebilir enerji secenekleri kullanilarak
uUretilen Urlnlerin standart Grlnlerle
karsilastirmali YDD c¢alismasinin yuruttlmesi

2023 yilinda yapilmasi hedeflenen karsilastirmali

YDD calismasi yerine daha surdirtlebilir bir ¢6zim
olarak 2024 yili icerisinde bir YDD yaziim programinin
kurum binyesine dahil edilmesi kararlastiriimistir.

Bu sayede halihazirda ana Uriin gruplari icin mevcut
olan YDD raporlarina ilaveten bu ana gruplar altinda
yer alan farkli Grin tipleri igin de spesifik karbon

ayak izi degerleri ISO 14040/44 standardina gore
hesaplanabilecektir.

Ayni zamanda, biyobazli hammadde, geri
ddénustirilmis hammadde, yenilenebilir enerji
secenekleri kullanilarak Uretilen Grinlerin ve standart
Urtinlerin yasam déngusu boyunca cevresel
etkilerinin degisimini spesifik Urtn tipleri bazinda
degerlendirilebilecektir.

Sirdurdlebilir
Uriin Beyanlari

Mevcut belgelerin surekliliginin saglanmasi,

Ozel Polimer ve Kimyasallar (SPC) Uretimi
kapsaminda FSSC 22000 Gida Guvenligi
Ydnetim Sistemi Belgesi’nin alinmasi.

Mevcut belgelerin stirekliligi saglanmis ve FSSC
22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi
alinmistir.

2023 yilinda cips ve elyaf trdnleri igin Turkiye Cevre
Etiketi basvurusu yapilmis ve 2024 yili basinda
etiketlerin alinmasi amaclanmaktadir.

GRI - 2-4, 2-22, 2-25
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SASA HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Ana Baslk ilgili SKA Alt Basliklar Hedef ilerleme Durumu (2023)
2025 yilina kadar toplam Uretimin %15’inin Antimon-free Uretimi cips isletmelerinde %5,51, elyaf
antimon-free olmasi. isletmelerinde ise %6,60 olarak gerceklesmistir.
SANAYI, YENILIKGILiK
VEALTYAPI
Optimizasyon ¢alismalari sonucunda 14.210,7 ton
MEG saflastiriimis ve kullanilmistir. Yillik tasarruf
miktar 57,79 ton olarak gergeklesmistir.
%‘,‘{}K’%ﬂ",},"‘m" 2025 yilina kadar yapilacak olan optimizasyon | 2022 yilinda 250.000 ton olarak gerceklesen miktarin
Surdurilebilir Uriin galismalariyla Monoetilen Glikol’den (MEG) dismesinin sebebi MEG kimyasalinin ortaya c¢iktigi
Yesil Kimya

Yonetimi

yillik 24 ton tasarruf saglanmasi.

DMT isletmelerinin kademeli olarak kapatilmasi ve
2023 yili sonu itibartyla durdurulmasidir. Yeni PTA
yatirmi ile prosesten kirli MEG ¢ikmayacak olup
sistem icerisinde saflastirilarak yeniden kullanimi
saglanacakitir.

2025 yilina kadar tretimde kullanilan ham
maddenin yaklasik %20’sini (66 bin ton) geri
kazanilmis PET cipslerden Uretilmesi.

Uretimde kullanilan ham maddenin geri kazanilmis
PET cipslerden elde edilmesine yonelik fizibilite
calismalari devam etmektedir.

GRI - 2-4, 2-22, 2-25
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

DiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

SASA HAKKINDA

Ana Baslk ilgili SKA Alt Basliklar Hedef ilerleme Durumu (2023)

Yapimi devam eden atiksu aritma tesisi
ve geri kazanim tesisi ile 2025 yilina kadar
%55-60 oraninda atiksuyun geri kazaniminin

ileri biyolojik atiksu aritma tesisi kademeli olarak
devreye alinmis olup tam devreye alinmasiyla %55-
60 oraninda su geri kazanimi saglanacaktir.

saglanmasi.

TEMIZ SU VE

SANITASYON

E Mevcutta yerel mevzuat limitinin (240 mg/L)
altinda olan ¢ikis suyu KOIi parametresinin Ortalama KOI ¢ikis degeri 78,63 mg/L olarak limitin
2025 yilina kadar uluslararasi standartlara altinda gerceklesmistir.

uygun olarak 150 mg/L’nin altinda olmasi.

1 iKLM
Cevreye Karsi 3 S

Sorumluluk @ Su Yoénetimi

Atik su aritma tesisinin ihtiyaci olan oksijen
ve nutrient miktarlarinin optimizasyonu igin

KARASAL Hubgrade yapay zeka teknolojisi kullaniimasi,
YASAM

‘:: N ve P nutrientlerinde normal sartlarda ) S
’ Pk elan mitEE et VAT 2023 yili son ¢eyrek dénemde atiksu aritma tesisinin

o kismi devreye alma calismalari baslamistir.
arasinda tasarruf saglanmasi,

Oksijen temini igin kullanilacak olan elektrik
tiketim miktarinda 1.255-2.330 mWh/yil
tasarruf edilmesi.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

SR LGk YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL HEDEFLER

Sosyal surdurulebilirlik SASA’nin ¢alisanlarina ve
topluma olan sorumluluklarini yansitmaktadir ve
Uc ana baslik altinda toplanmistir:

Calisma ortaminda
esitlik, adalet ve etik degerlerin 6n planda
tutulmasi.

Calisanlarnn saglik ve
glvenliginin korunmasi icin gerekli dnlemlerin
alinmasi.

Topluma katkida bulunularak sosyal
sorumluluk projelerine aktif olarak katilm
saglanmasi.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
63



KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL SORUMLY TEDARIK

YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

DiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

SASA HAKKINDA VE SURDURULEBILIR

URUN GELISTIRME

Ana Baslk ilgili SKA Alt Basliklar Hedef ilerleme Durumu (2023)

2021 yilinda 2 olan kadin ¢alisan temsilcisi
ISG Komitesinde | sayisinin 2025 yilina kadar her bir stratejik

Esit Temsiliyet is biriminden en az 1 kisi olacak sekilde
toplamda 5 kisi olmasi.

41 calisan temsilcisinin 7’si kadindir.

Kadin erkek esitligi konusunda bilinclendirme

alismalarinin artirlmasi, " . - .
o Kadin Erkek G 2023 itibariyla, Yonetim Kurulu ve Ust Yoénetimde yer

CINSIYET ESiTLiGi Esitligi lan kadinl klasik olarak %14’tlr.
gl 2025’ kadar 2021 yilinda %15,56 olan kadin | 2o oo niarn orant yaiasicolarai 7o 14 ur

g yonetici temsiliyetinin en az %20’ye ulasmasi.

Calisan sirkilasyonu 2023 yilinda EYT’li calisanlar
dahil edilmeden %13,22 olarak gergeklesmistir.

iNSANA YAKISIR
i$ VE EKONOMIK Calisan devir oraninin artmasinin temel sebebi bdlgeyi
Haklar, BUYUME . )
. ; etkileyen deprem felaketi olmustur. Deprem sonucunda
Esitlikler ve Etik . . . T
" calisanlar is yerlerinden ayrilmis ve sehir degistirmistir.
Deprem haricinde farklilasan is glicti dinamikleri, yerel
demografik degisim ve makroekonomik sartlar da
2021 baz yilinda %10,45 olan calisan g o5 , o
o ’ hedefin gergeklesmesinde engel teskil etmistir.
sirkilasyonunun her yil %2 azaltiimasi ve
16 i sone Calisan . Lo ;
VEGUGLU o 2025 %3’un altina dusurilmesi, - P
KURUMLAR Sirkilasyonu Calisan sirkulasyonunu azaltmak ve déngusel IK
a e o F . L . modelini gelistirmek amaciyla; yiz yize gériismeler
_z_ Déngusel IK modelinin gelistiriimesi. g. . . 4 y y < .
. | gerceklestiriimekte, sikayet ve éneri mekanizmasi

titizlikle uygulanmakta ve kocluk/ mentorlik sistemi
etkin bir sekilde surdirilmektedir.

2023 yilinda insan Kaynaklari ekibi 7 farkli tiniversitenin
kariyer fuarinda yer alarak SASA’yi tanitmis, is ve staj
basvurular almistir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
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L L SORUMLU TEDARIK
SASA HAKKINDA KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL

DiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

Ana Baslk ilgili SKA Alt Basliklar Hedef ilerleme Durumu (2023)
SAGLIK VE Onlem ve bilinglendirme galismalarinin
L Kayip Zamanli artinimasiyla is kazasi sayilarinin azaltiimasi LTIR orani kadrolu isgiler icin 1,67 vaka/200.000 isgi-
v Kaza Sayls| ve LTIR (Kayip zaman yaralanma siklig) saat, taseron isciler icin ise 2,29 vaka/200.000 isci-saat
oraninin kadrolu ve taseron isciler i¢in 17 in olarak gerceklesmistir.

altina disurdlmesi.

NITELIKLI
EGITIM
Saglik ve .

Givenlik |!!| l

INSANA YAKISIR Tedarikgi glvenlik prosedurlerinin Tedarikgi glivenlik prosedurleri dogrultusunda

N iean) Tedarikgi uygulamasinin devam etmesi, tedarikgilerin saglik ve giivenligi koruma altindadir.

/\/ Guvenlik

"' Programi izleme/takip sistemiyle tedarikgi glivenlik 2.972 kisiye Tedarikci ve Ziyaretci Glivenligi konulu
programinin gelistiriimesi. egitim verilmistir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
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SORUMLU TEDARIK

16 BARIS, ADALET
VE GilGLU
KURUMLAR

VH

Y,

2023 yil itibari ile mavi yakali ¢alisanlarin da
performans gosterge takiplerine baslanmasi.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL e DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK ﬁigh’%ﬁ%ﬂ'ﬁﬁém BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
Ana Baslk ilgili SKA Alt Basliklar Hedef ilerleme Durumu (2023)
YOKSULLUGA
SON
A 606 O 2023 yilinda SASA calisanlarinin %10’u mesleki egitim
M@i\w sertifikasl almistir. Hedeflenenin lizerinde mesleki
Her yil calisanlarin en az %5’inin mesleki egitim sertifikasina sahip ¢alisan sayisina ulasiimistir.
S Mesleki Egitim egitim sertifikasi almasi, Boylelikle bu hedef 2023 yili itibariyla basariyla
KALITEL YASAM ve tamamlanmistir.
Gelisim Her yil calisanlarin en az %10’unun seminer,
—/\/\/\' | organizasyon, fuar gibi etkinliklere katiiminin 2023 yili icerisinde beyaz yaka calisanlarimizin %33’U
saglanmasi. kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglayan kongre,
— fuar, seminer, vb. organizasyonlara katilim saglamistir.
E'éﬁh',.“” Bu hedef gelecek yillarda da takip edilecektir.
Kurumsal Sosyal I!!| '
Sorumluluk ve is o o _ o . _ )
Birlikleri TOPLUMSAL Gesitlilik Mentdrltik Programina SASA ailesine katilan Mentoérlik Programiyla 16 mentdr 186 yeni mihendis
dhsileig Programi tim yeni muhendislerin dahil edilmesi. ile bulusturulmustur.
BIECES 2023 yilinda Yetenek Programi kapsaminda beyaz
10 s Yetenek Programi kapsaminda performans ! » = - ) y
A .. L . L yaka calisanlarin %88’inin (793 kisi), mavi yaka
— gostergeleri takip edilen kisi sayisinin 2025 ) o
d=) calisanlarin ise tamaminin (3.310 kisi) performans
Yetenek yilina kadar her yil en az %20 oraninda . N R
v Yénetimi artrimasi gostergeleri takip edilmistir. Dolayisiyla 2023 yilinda
Programi toplam 4.103 calisanin performans gdstergeleri

degerlendirilerek 2022 yilinda performans
degerlendirmesi gerceklestirilen galisan sayisinin
yaklasik 8 katina ¢ikilmistir.

GRI - 2-4, 2-22, 2-25
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

SASA HAKKINDA

Ana Baslk ilgili SKA Alt Basliklar Hedef ilerleme Durumu (2023)

Mehmet Erdemoglu Vakfi araciligiyla 2023 yilinda 198
Universite 6grencisine burs olanagi sunulmustur.
Mehmet Erdemoglu Vakfi tarafindan

_ Sosyal desteklenen SASA Kamplste Projesi ile her 2023 yil icerisinde SASA calisanlarinin Universiteye
:23‘;’1‘;;:2‘5‘.’; Sorumluluk yil minimum 200 6grenciye burs olanagi hazirlanan ¢ocuklari i¢in kariyer etkinligi
EUHE o sunulmasi, dizenlenmistir.
' Projeleri
" Kulucka Merkezi Programinin devam etmesi. Milli Egitim Bakanligi'na bagl olarak calisan 50
— 6gretmen SASA’da egitim almis ve égretmenlere
e isletmelerde teknik geziler gerceklestirilmistir.

Kurumsal Sosyal

Sorumluluk ve Is w
Birlikleri

Sosyal Sorumluluk Yénetim Sistemi kapsaminda

16 BARIS, ADALET 0o T, o ] f
x;ggaﬂﬁ 2023 yilinda tedarik zincirinde etik ticaret ilkelerine
o ve sorumlu is uygulamalarina uyumun belgelenmesi
Sosyal icin cevresel ve sosyal konulari (calisma standartlari,
-!‘ Y 2023 yil icerisinde Sosyal Sorumluluk Yénetim - . - . . y L . >’
= Sorumluluk ) " ) saglik ve giivenlik, ydnetim sistemleri, calisan haklari,
" Sisteminin kurulmasi ve belgenin alinmasi. 9 . . .
Belgeleri cevresel degerlendirme, is ahlaki vb.)iceren SMETA

SEDEX 4-Pillar denetim calismalar igin hazirliklar
tamamlanmistir. S6z konusu uygulama kapsaminda
denetim raporlamasi gerceklestirilmistir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL

SR LGk YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETISIM
HEDEFLERI

Kurumsal yonetisim seffaflik, hesap
verebilirlik ve paydaslarla etkilesim acisindan
SASA’nin  taahhutlerini ifade etmektedir
ve U¢ ana baslhk altinda toplanmistir:

Seffaf ve etik bir
yénetim yapisinin olusturulmasi.

Paydaslarin sireclere aktif
katiliminin saglanmasi ve gdruslerinin dikkate
alinmasi.

Surdurilebilirlik

konularinin yénetim slreclerine entegre
edilmesi.
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL P DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
URUN GELISTIRME
Ana Baslik ligili SKA Alt Basliklar Hedef llerleme Durumu (2023)
TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLI
Kurumsal Ydnetim Kurulu

Yo6netisim Yapisi

¢

Kadin Temsiliyeti

2025 yilina kadar Yénetim Kurulundaki kadin
sayisi oraninin %25 olmasi.

SASA Yoénetim Kurulunda 2 kadin tiye bulunmakta
olup oran %18,18’dir.

Paydas Katilimi

SORUMLU GRETIM
VETUKETIM

O

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

&

Her Paydas
icin Risk ve
Firsatlarin
Belirlenmesi

Her paydas icin risk ve firsatlarin belirlenmesi,
risk ve firsat analizinin her yil paydaslarin
gorusleri, sektdrel degisimler ve SASA’nin
gelisimine bagh olarak gtincellenmesi.

Onceliklendirme analizi glincellenerek her paydasin
surdurulebilirlik alaninda énemli ve dncelikli gérdugu
konular degerlendirilmistir.

Yesil Tedarikgi
Secimi

2025 yilina kadar yesil tedarik¢i secimi bakis
acisl ile gevresel ve sosyal surdurulebilirlik
kriterlerinin glincellenmesi, gtincellenen
kriterlerin tedarikci seciminde gbz éninde
bulundurulmasi.

Tedarikci On Degerlendirme ve Denetleme Formlari
kalite, ISG, is etigi, cevre ve surdirdlebilirlik konularini
icermektedir. Ana hammadde tedarik¢i s6zlesmelerine
cevresel ve sosyal taahhutler dahil edilmeye
baslanmistir.

Yesil Satin Alma

Yesil Satin Alma Politikasina ofis Urtinlerinin
dahil edilmesi ile ofis malzemelerinde daha
cevreci Urlnlerin kullaniminin saglanmasi
ve yeni alinacak ofis cihazlarinda verimliligi
yUksek cihazlarin tercih edilmesi,

2026 yilina kadar tim satin alma kalemleri
icin Yesil Satin Alma kriterlerinin SAP ile
entegrasyonunun saglanmasi.

Ofis malzemesi secimlerinde ¢evreci ve verimliligi
yuUksek cihazlar tercih edilmistir.

2023 yilinda satin alma dinamikleri agisindan durum
analizi yapilmis olup yesil satin alma uygulama
planlarinin olusturulmasi ve yesil satin alma
kriterlerinin SAP programina entegrasyonu i¢in
surdurtlebilir tedarik zinciri konusunda profesyonel
danismanlik hizmeti alinmaya baslanmistir.

Egitimler ve slire¢ iyilestirme calismalari devam
etmekte olup calismanin sirket icerisinde
icsellestirilerek 2026 yilina kadar tamamlanmasi
planlanmaktadir.

STK s Birlikleri

Oncelikle siirdirilebilirlik is kolunda olmak
Uzere STK is birliklerinin arttirimasi.

Aktif (lye olunan STK’lar raporun Uyelikler ve is
Birlikleri Bélimtnde verilmistir.
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL P DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
URUN GELISTIRME
Ana Baslik ligili SKA Alt Bashklar Hedef llerleme Durumu (2023)

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve is
Birlikleri

12 SORUMLU GRETIM
VETUKETIM

O

1 BARIS, ADALET
VE GUCLi
KURUMLAR

Y,

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

Suardurilebilirlik
Raporlamalarinin
Uluslararasi
Standartlara
Gore Yapilmasi

Her yil duzenli olarak surdurilebilirlik
raporlamasinin GRI standartlarina uygun
olarak yayinlanmasi,

2023 yilinda PTA Tesisi’ni icerecek sekilde
tim tesisler icin TCFD raporlamasi yapilmasi,

2025 yilina kadar tim tesisi kapsayacak
sekilde TCFD ve CDP raporlamalarinin
surdUrdlmesi

2023 yil Surdurilebilirlik Raporu GRI standartlarina
uygun olarak yayimlanmaktadir.

2023 yilinda PTA Tesisi de dahil olmak tzere tim
tesisler icin TCFD Raporu yayinlanmistir.

2023 CDP Su Giivenligi Raporu ve iklim Degisikligi
Raporu yayimlanmistir.

CSY Politikalari

2022 yili sonuna kadar basta Tehlikeli
Madde YOnetim ve Siyasi Katiim Politikasi
olmak Uizere paydaslarin ¢ikarlarini gézeten
diger politikalarin olusturulmasi ve bu
politikalar dogrultusunda taahhtlerin verilip
uygulanmasi.

2022 yilinda yurdrltge alinan Tehlikeli Madde ve
Kimyasallar Politikasi kapsaminda 2023 yilinda Proses
Guvenligi Yonetimi (PSM) calismalari hem mevcut
tesislerde hem de yeni yatinmlarda tamamlanmis olup
paydaslarin ve gevrenin korunmasi amaciyla surecteki
potansiyel tehlikelerin tanimlanmasi, anlasiimasi

ve kontrol edilmesi saglanmistir. SASA blinyesinde
kimyasal proseslerde gérev yapan calisanlara PSM
egitimleri verilmistir.

Kurumsal
Yonetisim

2025 yilina kadar Kurumsal Yénetisim
Kodu’nun yayinlanmasi,

Ydnetisim anlayisinin daha seffaf olarak
paydaslarla paylasiimasi igin gerekli
calismalarin tespit edilip uygulanmasi.

“Kurumsal Yonetisim Yaklasimi” dokimani
olusturularak web sitesinde yayimlanmistir.
Dokiimana buradan erisilebilmektedir.

GRI - 2-4, 2-22, 2-25
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https://app.sasa.com.tr/Upload/Dosyalar/Kurumsal-Yonetisim-Yaklasimi-Politikasi.pdf

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU TEDARIK

VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS PERFORMANS
ETKILESIMi GOSTERGELERI

Bu ana hedefler ve alt basliklari, SASA’'nin
surdurulebilirlik alaninda kisa, orta ve
uzun vadeli stratejik yol haritasini gizerken
karesel surdirulebilirlik standartlan ve
gelismeleriyle de uyumlu bir cerceve
sunmaktadir. SASA’nin strdurilebilirlik
hedefleri ve faaliyetleri dogrultusunda
katki sagladigi SKA’lar sunlardir:

GRI - 2-4, 2-22, 2-25

SAGLIK VE
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lll CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

danismanlik hizmeti, denetim hizmeti,

SASA, cevresel etkileri azaltmaya yonelik
uygulamalarin ve teknolojilerinin etkin bir sekilde
kullanildigi cevre yonetimi farkindaligina sahiptir.
Gelecek nesillere daha yasanabilir bir dinya
birakmayl 6nemseyerek faaliyetlerine devam
etmektedir. Bu dogrultuda igerisinde bulundugu
polyester elyaf, filament ve polimer sektdrinin
onemli bir aktori olan SASA; surdurilebilir bir
cevre icin paydaslarla is birligi halinde ham
maddenin temin edilmesi, tasinmasi,
surecleri, drlnlerin  dagitimi,  kullanimi  ve
omrd tikenmis Urlnlerin bertarafi gibi yasam
dénglsU asamalarinin cevre Uzerindeki etkilerini
ekosistem bUtlnliginG koruyarak ydnetmeyi ve
cevresel performansini surekli olarak gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu hedeflerine ulasmak ve
surdurulebilir ¢cevre ydnetimini etkin kilmak igin
Cevre PolitikasI’na sahiptir.

Uretim

Cevre Politikasr’na ulasilabilmektedir.

BM SKA’lar ve Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)
gibi  uluslararasi  sUrdUrilebilirlik  yaklasimi
kapsaminda  cevresel performansin  takip
edilmesi, dogal kaynaklarin korunmasi ve
verimli kullaniimasi, kimyasallarin geri kazanimi,
enerji verimliligi ve enerjinin geri kazanimi dahil

olmak Uzere sUrdirllebilir enerji yénetimi, atik ilgili

miktarinin déngisel ekonomi ilkeleri esas alinarak
mUmkin oldugunca en az seviyeye indirilerek
kirliligin 6nlenmesi ve ekosistem bUtinligu igin
biyocgesitliligin korunmasi Uzerine bir cok faaliyet
yuritmektedir. Urlinlerin cevresel etkilerini YDD
metodolojisinden yararlanarak 6lgmekte ve bu
etkilerin sUrddrUlebilir bir sekilde ydnetilmesi
Uzerine alternatifler gelistirmektedir.

Yururlikteki ulusal ve uluslararasi yasal cevre
mevzuatlar ile birlikte Ekvator Prensipleri, IFC
ve EBRD gibi standartlari da gbzeten SASA,
Adana’daki tim tesislerinin ISO 14001 Cevre
Yonetimi  Sistemi gerekliliklerine uydugunu ve
standardi surekli olarak gézden gecirerek cevre
yonetimi performansini  gelistirmeye calistigini
taahhtt etmektedir. Yasal slreclerin uygulanmasi
ve takibi icin blunyesinde yetkin cevre mihendisleri
bulunduran SASA’da, 2023 yiliicin sirket faaliyetleri
kaynakli Cevre Kanunu ve bagh ydnetmelikler
kapsaminda herhangi bir uygunsuzluk, para cezasi
ve yaptinm bulunmamaktadir.

SASA, 2023 yili boyunca sirdurulebilir ¢cevre
ydnetimini esas alan atiksu yénetimi, biyocesitlilik
calismalari, Cevresel Etki Degerlendirmesi,
raporlama, emisyon azaltimi, &lcim cihazlar,
atik azaltimi, sdrdurllebilir gevre ydnetimi ile

surdurilebilirlik  calismalar toplum
kuruluslan ve inisiyatiflere Uyelik ve isbirlikleri,
cevre ybnetim sistemi gibi kalemleri kapsayan
calismalar icin yatirmlar da dahil olmak Uzere
913.489.113 TL (yaklasik olarak 913,5 milyon
TL) harcama yapmis ve 2022 yilina gbre cevre
harcamalari %25 artmistir. Ayrica, gelecekteki
cevresel yukumlUlikleri karsilamak icin cevresel
yatirmlar dahil olmak Uzere 2024 vyl igin
107.414.465 TL (yaklasik olarak 107,41 milyon TL)
butce aynimistir. Cevresel yatirimlar tamamlanmak
Uzere oldugundan 2023 yili kadar yiksek butce
ayrilmasina gerek kalmamistir.

icin  sivil

SASA’nin gelecek dénemde yiritmeyi planladig
faaliyetler arasinda yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve yakit dénistim yatirmlari ile cevresel
risklerin finansal etkilerinin en aza indirilmesi,
kdbmirden biyokutleye gecis teknolojilerinin
yayginlastinimasi, buhar tasarrufu, sUrdurulebilir
aydinlatma yéntemleri, atik 1s1 geri kazanimi, ofis
ve Uretim tesislerinde yeni alinacak ekipmanlarda
yiksek enerji verimli olanlarn tercih edilmesi
araciligiyla enerji verimliliginin artinimasi yer
almaktadir. Ayrica, 6nimizdeki dénemde iklim ve
su konulari icin bir Ust yonetim tesvik mekanizmasi
kurulmasi planlanmaktadir.
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iIKLIM DEGISIKLIGI CALISMA GRUBU VE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU

iklim Degisikligi Calisma Grubu’nun biinyesinde 1 lider ve 8 liye; 2023 yilinda Stratejik Karbon Yol Haritasi ile ilgili faaliyetler yiriten ve hedefler belirleyen
Cevresel Siurdirilebilirlik Calisma Grubu’nun blnyesinde ise 3 lider SASA iklim Degisikligi Calisma Grubu, CDP ve TCFD raporlamalar dogrultusunda
ve 13 Uye yer almaktadir. Bahsi ge¢cen calisma gruplarinin asagida emisyon yonetimi, atik ve atik su yénetimi ve biyocesitliligin korunmasi ile ilgili alinmasi
belirtildigi Uzere bircok ortak konusu bulunmaktadir: gereken aksiyonlari belirlemis ve hayata gecirmeye baslamistir. Ayrica, ¢evresel deger

yaratmak ve ¢alisanlarina ¢cevresel konularda farkindalik kazandirmak icin 2023 yilinda
toplamda 2.844 kisiye ¢evre egitimi verilmistir.

— iklim Kriziyle Miicadele
Hedef ve Stratejilere Ulasmak Igin Proje Gelistirilmesi

Stratejik Karbon Yol Haritasi 2022 yiinda UNGC’nin 10 ilkesine bagl oldugunu taahhit eden SASA, bu ilkelere
uyumlu olarak cesitli performans kriterleri belirlemistir ve bu dogrultuda uygulamalar
gerceklestirmektedir.

—— Sdrdurulebilir Enerji Yonetimi
Enerji Verimliligi
Yenilenebilir Eneriji

—— Sdrdurilebilir Kaynak ve Atik Yénetimi
Su ve Atik Su Ydénetimi
Atik Azaltimi

Doéngusel Ekonomi Uygulamalari

— Biyocesitlilik Calismalarn

— Dijitallesme Uygulamalari

—— TCFD ve CDP Raporlamalari
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Jl i<Liv DEGiSiKLIGi iLE MUCADELE

Sanayi devriminden itibaren c¢esitli insan yilindan beri tim tesislerinin faaliyetleri sonucu

faaliyetleri, atmosferde hizla artis gdsteren sera
gazi birikimiyle birlikte kiresel i1sinmaya sebep
olmaktadir. Kuresel i1sinmanin bir sonucu olarak
da mevsim sicakligi, yagis ve nem degerlerindeki
degisimlere isaret eden iklim degisikligi
gbzlenmektedir. SASA, faaliyetleri sebebiyle
olusabilecek iklim degisikligi etkileriyle miicadele
etmek ve buglinin ihtiyaglarini gelecek nesillerin
refahini da dikkate alarak karsilamak igin iklim
degisikligi ile mucadeleye &ncelikli konular
arasinda yer vermektedir. Bu kapsamda SASA’nin
tim tesisleri ve PTA Tesisi icin ayri ayr risk ve
firsatlan iceren TCFD raporunun yayimlanmasi,
CDP raporunun hazirlanmasi ve Stratejik Karbon
Yol Haritas’nin  olusturulmasi  ¢alismalarini
yaratmustar.

SASA Riskin Erken Saptanmasi Komitesi altinda
olusturulan iklim Degisikligi Calisma Grubu’nda,
karbon yonetimi, su yonetimi ve kuraklik, iklim
degisikligi yonetimi, biyocesitlilik calismalari ve
TCFD raporlamasi Uzerine calisiimaktadir. Sera
gazi emisyonlarini takip etmek, kontrol etmek ve
emisyon azaltim hedeflerini belirlemek icin 2021

GRI - 3-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6

olusan sera gazi emisyonlarini ISO 14064-1
2018 Standardi'na uygun olarak hesaplayan
SASA, hesaplama detaylarini standarda uygun
olarak kategoriler dizeyinde raporlamakta
ve bagimsiz dogrulayici kuruluslar tarafindan
denetlenmektedir. Bu kapsamda SASA, I1SO
14064-1 2018 Sera Gazi Emisyonlari Dogrulama
Beyani’na sahiptir.

ISO 14064-1 2018 Sera Gazi Emisyonlari
Dogrulama Beyani raporun sonundaki Ekler
Bolimuinde sunulmaktadir.

SASA, Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda
Yoénetmelik kapsaminda yakitlarin  yakiimasi
ve buyuk hacimli organik kimyasallarin Uretimi
faaliyetlerine iliskin sera gazi emisyonlarini
hesaplamakta ve yillik olarak Kapsam 1 icin
sera gazl emisyonu raporunu hazirlamaktadir.
Bahsi gecen rapor TURKAK akreditasyonlu
dogrulayicilar  tarafindan onaylanarak T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na
sunulmaktadir.
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL et DiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK YJERSSFE;?EL:%#:&EIR BiLGi GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
2021 2022 2023
SASA’nin 2023 yilina ait Kapsam 1 ve Kapsam
%24 ve %27 oraninda azalmistir.

Kapsam 2 (tCO,e) 286.273,00 275.152,53 202.032,05

Kapsam1ve2seragaziemisyonlarindaki

azalma tesis igerisindeki temiz Gretim
2023 yilindaki hesaplamalara ham

madde kaynakl emisyonlarin da dahil Toplam Sera Gazi Emisyon Yogunlugu (Kapsam
edilmesiyle Kapsam 3 emisyonlar daha 1 ve 2) (tCO,e/Ton Uriin)

detayli olarak hesaplanmistir.

2023 Q 202.032

B 77056
§ ss3a07

2022 Q 275.153
494.823

- § 305776

2021 Q 286.273
488.358

0,50 0,49 0,41

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000

B Kapsam 1 (tCO,e) Kapsam 2 (tCO,e) [ Kapsam 3 (tCO,e)
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Verimlilik Projeleri: 2025 yilina kadar su buhari
kullanimi icin 3.704 ton/yil, dogal gaz icin 74.000
sm?/yil, elektrik icin 91.100.000 kWh/yil ener;ji
tasarrufunun saglanmasi hedeflenmektedir.

Aydinlatma: 2025 yilina kadar aydinlatma amagl
tlketilen enerjiyi azaltmak icin enerji verimliligi
calismalarinin gelistirilerek 466.560 kWh elektrik
tasarrufunun saglanmasi ve armattr &mrinin
%385 oraninda artirimasi hedeflenmektedir.

Su Kullanimi: Kurulumu devam eden
atiksu arntma ve geri kazanim tesisi ile
%55-60 oraninda suyun geri kazaniimasi
hedeflenmektedir.

Dijitalizasyon: Endistri 4.0 uygulamalar tim
sUreclere entegre edilerek optimizasyonun
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Yesil Kimya Uygulamalari: “Atik Onleme”
ve “Atom Ekonomisi” ilkeleri dogrultusunda
kaynak kullaniminin optimize edildigi projelerin

yuritilmesine devam edilmesi hedeflenmektedir.

Yakit Degisimi: 2026 itibariyle tesislerde
kédmir kullaniminin sonlandiriimasi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, yeni
yatirnmlarda dogal gaz ve atik isidan
enerji geri kazanimi gibi uygulamalarin
yayginlastiriimasi benimsenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Elektrik
tiketimi kaynakli emisyonlari azaltmak
icin cati ve arazi tipi glines enerjisi
yatirnmlarinin artirilmasi ve alternatif yakit
olarak biyokitle enerjisinin kullaniimasi
hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Ham Maddelerin Kullanimi:
Portféyiinde yer alan biyobozunur polimer
gruplarina ek olarak biyobazli ham madde
kullanimiyla ilgili Ar-Ge calismalarinin
devam ettirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica,
ham madde kullanimi kaynakl gézlenen
cevresel etkilerin YDD yaklasimi araciligiyla
karsilastirmali olarak analiz edilmesi
planlanmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL

SASA HAKKINDA YONETISIM

Bunlarnn yani sira, PTA yatinmi ve yeni atik
su arntma tesisinde kullanilacak teknolojiler
ile Kapsam-1 ve Kapsam-2 emisyonlarinda
azaltim hedeflenmektedir. Invista P8 teknolojisi
ile isletilecek olan PTA uretim tesisinde, Uretim
sirasindaki ekzotermik reaksiyon sonucu ortaya
cikan off-gaz araciligiyla tesisin tim elektrik
ihtiyacini karsilayabilecek enerji Uretilecektir. Bu
durumda Kapsam 2 emisyonlarinda yillik yaklasik
162.624 ton CO esdegeri
azajtim  saglanacaktir.
PTA yatirmi ile baslayan
yeni atik su aritma ve su
geri kazanimi tesislerinin

elektrik  ihtiyaci da
off-gazdan Uretilen
elektrik enerjisinden
karsilanacagi icin
yeni atk su artma
ve su geri kazanim
tesislerindeki Kapsam

2 emisyonlarindaki azaltim ise 26.900 ton CO
esdegeri olarak 6ngorilmektedir. S6z konusu
atk su artma tesislerinin anaerobik artma
asamasinda Uretilecek olan biyogazin alternatif
yakit olarak kullaniimasi sayesinde Kapsam 1
emisyonlarinda ise yillik 10.700 ton CO esdegeri
azajtimi olacaktir.

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

URUN GELISTIRME

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

PAYDAS
ETKILESIMi

Hem mausteri beklentilerini karsilamak hem de
2026’dan itibaren vergi uygulamasi baslayacak
olan SKDM kaynakl finansal riskleri firsata
cevirmek amaciyla 2024 yilinda lisansh bir YDD
yazihminin  kurum bunyesine dahil edilmesi
hedeflenmektedir. Bu sayede SASA’nin
halihazirda ana Urtn gruplan icin mevcut olan
YDD raporlarinin yani sira bu ana gruplar altinda
yer alan farkl Gr0n tiplerinin spesifik karbon ayak
izi degerlerini 1ISO 14040 ve
ISO 14044 standardina gore
hesaplayip talep eden her
muasteri ile paylasilacaktir.
Ayrica SASA, biyobazli ve
geri  donustirilmis  ham
madde ile birlikte yenilenebilir
enerji secenekleri kullanilarak
Uretilen Urdnlerin ve standart

drdnlerin  yasam  déngusu
boyunca cevresel etkilerinin
degisimini spesifik ariin

tdrleri bazinda degerlendirecektir. Bu calisma
6zellikle Ar-Ge asamasinda olan urlnlerin tahmini
cevresel etkilerinin analizinin 6nceden yapilmasini
saglamakla birlikte strdirilebilir Grin gaminin
sekillenmesini destekleyecektir.

Bu proje sayesinde SASA’nin toplam elektrik
tiketiminin ~ %10,6’sinin  yenilenebilir  ener;ji
kaynaklarindan karsilanarak yillik 37.179 ton/CO,
karbon saliminin engellenmesi planlanmaktadir.

Yenilenebilir enerji kullanimi
hedeflerine ulasmak icin gunes
enerjisi yatirnmlarini artiran SASA,
arazi gunes enerjisi santrali

projesi kapsaminda Gaziantep

Anl Bolgesi’ne 40 MWp glines
enerjisi santrali kurulumuna devam
etmektedir.
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STRATEJIK KARBON YOL HARITASI

Emisyon Yogunlugundaki

(tCO,e/ton Uretim)
olan SASA, 2019 baz yilina gére 2030
yiinda karbon yogunlugunu %69
azaltmayi hedeflemektedir.2
Bu hedefe ulasmak icin asagidaki uy-
gulamalarin gerceklestirilimesi plan-

lanmaktadir: 0,671t-CO,e/ 0,487 -CO,e/ 0,300 t-CO e/ton 0,21 t-CO,e/
ton Uretim ton Uretim Uretim ton Uretim

e 2023 yilindan itibaren toplamda B [ . B L H ]

16,4 MWp’lik ¢ati solar yatirminin
ve 670 MWh'lik LED yatimminin 2019 2022 2023 2025 2026 2027 2030

gerceklestirilmesi,
e 2025 yilinda 97.655 MWh’lik I-REC

sertifikasinin alinmasi, Arazi Solar Yatimi 100Mwde | 02020
e 2026 ve 2027 yilindan itibaren toplamda e W ooy 4.5MWde 0,052

200 MWp’lik arazi solar yatirnminin

yapilmasi ve 2026 yilindan itibaren 4,5 Arazi Solar Yatinimi 100MWdc 0,021

MWp kapasiteli biyokditle yatiriminin Yesil Enerji Sertifikas (IREC) 0,014

gercgeklestiriimesi hedeflenmektedir. 0,004

Cati Solar Yatinmi 16,4MWdc

‘We Led Yatirnmi 0,0001
0,007

Eneriji Verimliligi Projeleri

2 Karbon yogunlugu hesabina Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari dahil edilmistir.
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SASA Uretim tesislerinde bulunan Sdirekili
Emisyon Olgiim Sistemleri (SEOS) ile bes
emisyon kaynagi cevrimici olarak takip
edilmekte ve bacalardan cikan CO, NOx, VOC
ve toz emisyonlari hakkinda Gevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi’na anlik olarak veri
transferi saglanmaktadir. Ayrica, Uretim tesisine
ait emisyonlar i¢cin hava kalitesi modellemesi
yapilarak kimulatif etkilerin kayit altina alindigini
beliten SASA, tesisinden kaynakh ozon
tabakasini incelten CFC gazi emisyonunun
bulunmadigini taahhit etmektedir. SASA, 2021
baz yilina gére SO, emisyonunu 2030 yilina
kadar %50 azaltmay hedeflemektedir. Emisyon
teyit olcimlerini 2 yilda bir yaptiran SASA’nin
2023 yiindaki sera gazi disindaki emisyonlari
tabloda ve grafikte verilmistir.

Bu kapsamda 2023 yilinda 2021
yilina gére toz emisyon, SO , NO

X

ve ugucu organik bilesik miktar
sirasiyla %81, %12, %44 ve %47
oraninda azalmistir.

SERA GAZI DISINDAKiI EMiSYONLARIN YONETIiMi

2021 2023

Toz Emisyon Miktarlari (ton) 232,00 43,39
SO_ (ton) 834,00 734,51
NO_(ton) 1423,00 801,49
VOC (Ugucu Organik Bilesikler) (ton) 8,50 4,48

SASA, 2022 yilindan beri hazirladigi CDP iklim Degisikligi Raporu’nun 2023 degerlendirmesine
gbre de “B” derecelendirmesine sahip olmaya hak kazanmistir.
SASA 2023 CDP iklim Degisikligi Raporu’na ulasilabilmektedir.

SASA’nin iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlarini belirlemek adina analiz calismalan yiiriiten iklim
Degisikligi Calisma Grubu, 2022 yilinda SASA PTA Uretim Tesisi’ni ve 2023 yilinda tiim tesisleri
kapsayan TCFD Raporu’nu yayimlamistir.

SASA’nin tim tesislerini kapsayan 2023 yilil TCFD Raporu’na erisilebilmektedir.

SASA’nin PTA Uretim Tesisi icin hazirlamis oldugu TCFD Raporu’na ulasilabilmektedir.
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SASA HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

iklim degisikligi tim diinyada oldugu gibi SASA
Uretim Tesisleri’nde de cevre, sosyal ve ekonomik
etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler SASA’nin
tim tesisleri ve PTA Uretim Tesisi icin ayr ayri
fiziksel ve gegis riskleri olmak Uzere iki ana baslik
altinda analiz edilmistir. Bahsi gecen raporlarda
tanimlanan fiziksel ve gecis risklerinin etkisi bir
bitin olarak TCFD, EP4 ve Ekvator Prensipleri
iklim Degisikligi Risk Analizi standartlar ile
beraber degerlendirilmistir.

Anlik yasanacak hortum, dolu,
sel gibi hava olaylarnni iceren “akut riskler” ve
ikimde yasanacak uzun vadeli degisiklikler
sonucu olusan uzun dénemli sicaklik artisi, deniz
seviyesindeki yukselis gibi olaylar kapsayan
“kronik riskler” olarak ikiye ayrilmaktadir.

Kurulusun distk karbonlu ve daha
cevreci bir gelecege yonelik calismalari politika ve
yasal, teknoloji, piyasa ve itibar kaynakli risklerden
etkilenmektedir. Gegis riskleri hem birbirleriyle
ilgilidir hem de kurulusun mali durumunu ve
operasyonel slreclerini etkilemektedir.

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

CEVRESEL

SOSYAL

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

IKLIM DEGIiSIKLIGINE BAGLI RiSKLER

SASA’nin tim tesislerini kapsayan 2023 yill TCFD Raporu’nda iklim stratejilerinin belirlenmesinde yol
goOsterecek olan risk faktérleri 6nceliklendirme analizine gére degerlendirilmistir. Bu kapsamda kurulustaki
en oncelikli riskler sirasiyla yangin, uzun vadede kurakliklarin yasanmasi ve teknoloji riski olarak tespit
edilmistir. iklim degisikligi riskleri incelenirken RCP 8.5 ve RCP 4.5’e gére Adana’daki sicaklik, yagis
ve kuraklik projeksiyonlar olusturulmustur. Raporda belirlenen riskleri azaltmaya yonelik asagidaki

hedeflere yer verilmistir:

e Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakli emisyon
yogunlugunun 2025 yilina kadar 0,30 ve 2030
yilina kadar 0,21 ton CO, esdegeri/ton Uretime
distrmek,

e Su tiketimini verimlilik projeleri sayesinde 2024
yilina kadar 200.000 m3 azaltmalk,

e 2023 yilina kadar toplam c¢ekilen su miktarinin
Uretime oranina karsilik gelen su yogunlugunu
2019 yilina gére %38,77 oraninda dusuUrerek
3,19 md/ton Uretime ulasmak,

e 2023 yilina kadar off-gaz sistemi ile 1,2 PJ
(Petajoule) enerji elde etmek,

e 2023 yilina kadar emisyon azaltimi kapsaminda
yapilan teknoloji ve yesil (glines enerijisi, su
geri kazanimi, aritma tesisi) yatirmlarinda 42,8
milyon Euro’ya ulasmak,

e Sogutma, proses ve icme suyu
kullanimini azaltmak i¢in 2022
yilina gére 2024 yilinda %55-%60
oraninda suyun geri kazanilmasini
saglamak,

e Toplam elektrik tlketimi icerisindeki
yenilenebilir enerjinin payini 2019
yilina gére 2030 yilinda %50
oraninda artirmak,

e 2040 yilina kadar sicak gunlerin
artisindan da kaynaklanabilecek
endustriyel yanginlarin tamamini
onlemek,

e 2040 yilina kadar tesis genelinde
toplama kanallari ile %100 yagmur
suyunun toplanmasini saglamak.
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TCFD raporlari kapsaminda
tanimlanan  iklimle ilgili  riskleri
ve finansal etkileri gdzeten Iklim
Degisikligi Calisma Grubu, incelemeler
sonucunda stratejik eylem planlan
olusturmakta ve gerekli aksiyonlar
almaktadir. SASA, iklim risklerini
daha etkin bir sekilde yodnetmek
ve uyum stratejisini gelistirmek
icin 2022 yilinda karbon hedeflerini
glncelleyerek Stratejik Karbon Yol
Haritasini belirlemis ve ilgili yatinmlar
icin fizibilite calismalarina baslamistir.

TCFD raporlarinin yani sira iklimle ilgili
riskler kapsaminda gecis risklerinden
biri olan SKDM emisyon kapsamlarini
dikkate alarak PET cips ve elyaf
icin SKDM Risk Analizi calismasi
yapmistir. SASA, uluslararasi is
birlikleri kapsaminda tedarik zinciri
ve lojistik paydaslarn tarafindan
surdurulebilirlik gereklilikleri uyarinca
ilgili Granleri icin 2023 yilinda yaklasik
7.671 VCU Karbon Denklestirme
Sertifikasi edinmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Polyester elyaf, filament ve polimer sektéri icin
enerji tiketiminin olduk¢ca &nemli oldugunun
farkinda olan SASA Enerji Yonetim Komitesi,
enerji tUketimini takip ederek SASA’nin tim
streclerinde enerji performansini iyilestirmeye
yonelik enerji verimliligi ve yenilenebilir eneriji
kullanimi  gibi  sUrddrulebilir  enerji  yénetimi
stratejileri  gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu
kapsamda SASA Eneriji PolitikasI yayimlamistir.

SASA Enerji Politikasi'na
ulasilabilmektedir.

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesine
sahip olan tesislerde enerji tuketimi gunluk,
ayllk ve vyilik olarak rutin aralklarla takip
edilmektedir. Ayrica her yil glincellenen “SASA
Enerji Haritasi” sayesinde yogun enerji kullanim
noktalari belirlenerek enerji verimliligi projeleri
hazirlanmaktadir. Ornegin, devreye girecek olan
yeni atik su aritma tesisi ile hem enerji ve maliyet
tasarrufu saglanmis hem de cevre dostu bir yapi
olusturulmustur. Bu sayede, 2025 yilina kadar
yilik 1.200 MWh ile 2.200 MWh arasinda elektrik
tasarrufu hedeflenmektedir.

SASA’nin toplam elektrik tiketiminde yenilenebilir
enerji payl hedefi; 2023 yilina kadar %2,5, 2024
yihna kadar %4, 2030 yilina kadar %50 olarak
belirlenmistir. 2023 yilinin ikinci yarisinda deneme
calismalari kapsaminda yaklasik 6.469,6 MWh
(23.295 GJ) elektrik enerjisi cati GES’ten elde
edilmistir.

Yeni yatinmlaryla birlikte enerji arzi artan ve
faaliyet goOsterdigi sire¢ boyunca kaynak
verimliligini  saglamayr ilke edinen SASA,
surdurdlebilirlik  stratejisi  kapsaminda enerji
tiketimini etkin ve sUrddrilebilir bir sekilde
yonetmek icin enerji verimliligine yonelik cesitli
calismalar yUritmektedir. Boylece hem maliyet
hem de enerji tasarrufu saglanmaktadir. Bu
kapsamda 2022 vyilinda 7.665.249 GJ olan
toplam enerji tiketimi 2023 yilinda 7.021.738
GJ’ye diusmdistir.

2023 yilindaki enerji tlketiminin 2.031.923 GJ
kadari (%29’u) elektrik tiketimi kaynaklidir. 2022
yihna kiyasla, elektrik tlketiminde 23.011 GJ
azaltim saglanmistir.

SASA’nin 2030 yilindaki enerji yogunlugu hedefi
3,5 GJ/ton Uretime ulasmaktir. Béylece 2019 baz
yilina gére 2023 yilinda %40; 2030 yilinda %50
enerji yogunlugu azaltimi hedefi bulunmaktadir.
SASA’nin 2022 yilinda 4,85 Gj/ton olan enerii
yogunlugu 2023 yilinda 4,93 Gj/ton Uriine karsilik
gelmektedir. 2022 yilinda 4,85 Gj/ton olan enerii
yogunlugundaki artisin sebebi, hem 2022 yilinda
daha fazla Uretimin gerceklesmesi hem de 2023
yilinda yasanan deprem sebebiyle isletmelerin
belirli bir stre devreye giris ve ¢ikis sayisinin
artmasidir.
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Solda belirtilen dogal gaz, buhar ve eneriji tasarruflar verimlilik projeleri ile elde edilmektedir. Bu projeler
disinda SASA blinyesinde bulunan Glvenilirlik Merkezi’ne bagli ekipler yapmis olduklar kestirimci bakim
faaliyetleri sonucunda asagidaki tasarruflari gerceklestirmistir:

SASA Guvenilirlik Merkezi, enerji verimliligini
saglamak amaciyla kondenstop 6lcimleri, hava
kacak Olcumleri, termal Olgim ve izolasyon

uygulamalarini ylritmektedir.

Toplam Enerji Yogunlugu (Gj/ton)

517

2019 2020 2021 2022 2023

Enerji Yogunlugumuz 2019
yilina kiyasla 2023 yilinda
%30 azalmistir.

Kondenstop Olciimleri: Faaliyet gdsterilentiim
isletmelerde 3 ayda bir kondenstop 6élgcimleri
yapllmaktadir. 2022 yilinda yapilan élgtimlere
gore arizasi giderilen kondenstoplardan 1.505
ton buhar tasarrufu saglanmis, 2023 yilinda ise
toplamda 1.967 ton buhar tasarruf edilmistir.
Bu sayede buhar tasarrufu 2022 yilina gore
2023 yilinda %30,7 oraninda artmstir.

Hava Kacak Olciimleri: 3 ayda bir hava
hatlarinda gerceklestirilen kagak oOlgimlerine
gore 2023 yilinda 949.315 kWh eneriji tasarrufu
saglanmistir. Bdylece enerji tasarrufu 2022
yiina goére 2023 yilinda %93,3 oraninda
artmistir.

Termal Olciim ve izolasyon Uygulamalari:
3 ayda bir gerceklestirilen termal 6lciimlerin
sonuglarina goére izolasyonu uygun olmayan
hatlar tespit edilerek izolasyon yenileme ve
montaj calismalar yapilmaktadir. Bu ¢calismalar
sayesinde 2023 yilinda 56.401 Sm? dogal gaz
tasarrufu saglanmistir.

Yag Analizi ve Yag Filtrasyonu: SASA
genelindeki isletmelerden gelen kirli yaglarin
ve sifir yaglarin analizleri yapilarak uygunsuz
yaglar filtrelenmektedir. 2023 yilinda hidrolik,
disli ve kone yaglar olmak (zere analizler
yapilmis ve 7 IBC filtre edilerek tekrardan
kullanima kazandirilmistir.

PTA URETIM TESISI ENERJi YONETIMI

PTA Uretim Tesisi’nde INVISTA P8 teknolojisi sayesinde atik gazdan enerji iretimi ile konvansiyonel PTA
tesislerine kiyasla %65 daha az sera gazi emisyonu agiga ¢ikacaktir. Ayrica buhar tirbini teknolojileri ile
PTA Uretim Tesisi’nin tiim elektrik eneriisi intiyacini kendi sitemleri ile lreterek karsilayacagini taahhiit
eden SASA, Uretim esnasinda ekzotermik reaksiyonla ortaya ¢ikan atik gazdan faydalanarak tesisin
ihtiyag duydugu 1,2 PJ (1,2 milyon GJ) elektrik Uretimini karsilamayi hedeflemektedir.

2030 yih enerji yogunlugu
hedefimiz 3,5 Gj/ton Uretim
2019 Baz Yilina Gore
2030 %50 azaltim
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL

SASA HAKKINDA YONETISIM

Jll Ssu VE ATIK SU YONETIMI

Sanayilesme, kentlesme, artan diinya nifusu ve
guiinden glne siddeti artan iklim degisikligi gibi
nedenler kiiresel su déngusinin bozulmasina, su

QI::VRE_SE"L e S(")SYP:L ; o 3223'&"63;55:;:_’% D_iJiT{’-\LI:E$ME.\“II'E PAYI'DAS' ) PERFORMANS
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME BILGI GUVENLIGI ETKILESIMI GOSTERGELERI
Proje = sahasinda  ydritilen  calismalarda

arazinin Sayisal Yukseklik Modeli’nin (Digital
Elevation Model- SYM) olusturulmasi, arazide

kaynaklarinin  kirlenmesi-
ne ve temiz suya erisimin
zorlasmasina sebep ol-
maktadir. SASA, temiz su
kaynaklarinin sinirl oldu-
gunun ve su kithginin gin-
delik yasam ve endustriyel

Bu kapsamda 2023 yilinda
2022 yilina gére yeraltindan
cekilen, ylizey suyuna desarj
edilen ve tuketilen toplam su
miktan sirasiyla %13, %3 ve
%30 oraninda azalmistir.

akim yonlerinin belirlenmesi,
kiimulatif akim hesaplama ve havza
alaninin belirlenmesi teknikleri
kullaniimaktadir. Yapilan modelleme
calismasinda, akifer sinir kosullar
jeolojik yapi ile uyumlu bir sekilde
model agina yuklenmistir. Serbest

suregler Gzerinde olumsuz

etkiler dogurabileceginin farkinda olarak faaliyet-
lerini yUrtGtmektedir. Su tedariki, proses kaynakli
su tuketimi ve proses sonucu olusan atik su ariti-
mi i¢in sUrdurdlebilir su yonetimi dikkate alinarak
planlanmaktadir.

Su tlketim verilerini aylik periyotlarla takip eden
SASA, su kacak kontrollerini yaparak kagaklarin
Onlenmesini  saglamaktadir. Su  tiketimini
azaltmak i¢cin optimizasyon ve geri kazanim
projeleri gerceklestirmektedir.

GRI - 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

akiferdeki sondaj kuyu verileri
kullanilarak  akim  modelinin  kalibrasyonu
yapilmistir.

SASA, 2019 yilindan beri yeraltindan cekilen,
ylzey suyuna desarj edilen ve tiketilen toplam
su miktarini kayit altina alarak su kaynaklarinin
tiketimini azaltmak Uzere calismalar
yurttmektedir.

Cekilen ve desarj edilen su miktari géz dnlinde
bulunduruldugunda, SASA’nin 2023 yilinda
toplam tukettigi su miktan 1.782.259 m?3 olarak
OlcUimuUstar.
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SASA 2023 yih icin su yogunlugunu 3,19 m3/ton Griine dustrmeyi hedeflemistir
ve 2023 yilinda gerceklesen su tiketimi sonucunda su yogunlugu degeri
3,04 m3/ton urin olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla, hedeflenen degerden fazla
bir azaltim gerceklesmistir.
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL = e DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBIEIS BiLGi GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
URUN GELISTIRME
SASA, su gulvenligini saglamak, surdurdlebilir su B Hedeflenen .Gergeklesen

yoénetimini gelistirmek ve su tiketimi ile ilgili belirledigi
hedeflere ulasmak igin ulusal ve uluslararasi yasal
mevzuatlara ilaveten ISO 14046 gerekliliklerine uygun
olarak su ayak izini hesaplamakta ve dogrulatmaktadir.
Bu kapsamda 2023 yilina ait ISO 14046 ile uyumlu
Su Ayak izi Envanter Raporu yayinlamistir. Rapor
kapsaminda SASA’nin Adana’daki tesislerinin tamami
sistem sinirn olarak belirlenmis ve kurum bulnyesinde
yUratilen  operasyonlarin ~ tamaminin  kontroli
SASA’ya ait oldugu icin operasyonel kontrol yaklasimi
benimsenmistir. Bahsi gecen rapordaki su tiketim
verileri sayaclar aracihigiyla toplanmistir. Asagidaki
tabloda ve grafikte belirtildigi gibi 2023 yilinda 2022
yilina gore elyaf isletmelerinin ve SPC isletmelerinin
mavi su ayak izi siraslyla %8 ve %4 oraninda azalirken
filament isletmelerinin mavi su ayak izi %10 oraninda
artmistir. Ayrica SASA’nin gri su ayak izi 2023 yilinda 2019 2020 2021 2022 2023
2022 yiina goére %39 oraninda azalmistir. Genel
olarak su ayak izlerindeki disisln sebebi 2023
yilinda DMT isletmesi, eski SPC isletmeleri ve eski

Su Yogunlugu (m3 ¢ekilen ham su/ton lretim)

elyaf isletmelerinin kapasitelerinin dlstrilmesi ve Mevcut isletmelerdeki su tiketiminin
Uretimin blyUk bir kisminin yeni teknoloji tesislerinde 2019 yilina gore su 2023 ve 2024 yillarinda yapilacak
yapiimasidir. Filament isletmelerindeki mavi su ayak yogunlugunda %42 iyilestirmelerle 200.000 m?3/yil
izinde artisin goézlenme sebebi ise klima santrallerinin oraninda azaltim azaltilmasi hedeflenmistir. 2023 yilinda
kis aylarinda da chiller suyu kullanmasi ve sogutma saglanmistir. 531.671 m3 su tiketimi azaltilmis
kulesinde daha fazla buharlasmasi ve tiketilmesidir. durumdadir.

GRI - 3-8, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL = e DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBIER BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
URUN GELISTIRME
Il 2022 M 2023
4.5
2022
Elyaf isletmeleri 3,99
Mavi Su Ayak izi (m3/ton) | SPC isletmeleri 2,84
Filament
; . 1,31
Isletmeleri
Gri Su Ayak izi (m3/ton) 0,85 0,52
~ Elyaf ~ SPC _Filament Toplam
Isletmeleri Isletmeleri Isletmeleri
Mavi Su Ayak izi Gri Su Ayak izi
B Mavi Su Ayak iz Gri Su Ayak izi

Hesaplamalara gére 2023 yilina ait su ayak izi
asagida belirtilmektedir:

Mavi su ayak izi; Gri su ayak izi; 3.609.726
Toplam: 3.609.726 m3 Toplam: 743.299 m3

Uriin basina tiiketilen mavi su: Uriin basina tiiketilen gri su:

2,53 m3/ton Urlin 0,52 m3/ton Urln

2023 Su Ayak Izi Dogrulama Beyani raporun sonundaki 0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 3000000 3500000 4000000

Su Ayak izi (m3)

Ekler Bolimunde sunulmaktadir.
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL \S,SZBE%EFTEEQQER DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI

SASA HAKKINDA

ATIK SU YONETIMI

SASA'nin  Uretim  slreglerinden  kaynaklanan SASA’nin atik su artma tesisi ¢ikis suyunun yillik kirlilik ytiki 2023 yili icin asagidaki

endustriyel atik sular, proses ylkama sularn ve tabloda belirtiimektedir.
evsel atik sular kendi bunyesindeki Atik su Aritma

Tesisinde aritiimaktadir. Bahsi gecen tesiste

fiziksel, biyolojik (anaerobik ve aerobik), kimyasal -m-

ve ileri antma prosesleri uygulanmaktadir. T.C.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi 114.771,70 887,92 2.767,74 41,37 491,94 1.064,21 (kg/yil)
tarafindan yapilan denetimlerin haricinde, tesiste
bulunan cevre laboratuvarinda gunlik olarak

numune analizleri yapilmakta ve tesis performansi
surekli olarak izlenmektedir.

Ayrica, tesis blinyesinde olusan atik su artildiktan
sonra Su Kirliligi Kontrol Yoénetmeligi kapsaminda
tabi olunan desarj limitlerine ve IFC Cevresel
Performans Standartlar’'na uygun olarak Devlet
Su Isleri (DSI) drenaj kanalina desarj edilmektedir.
Desarj edilen cikis suyundaki bazi parametreler
(askida kati madde, iletkenlik, céziinmis oksijen,
pH ve kimyasal oksijen ihtiyac)) T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan
Surekli Atik su izleme Sistemi (SAIS) ile cevrimigi
olarak takip edilmektedir.

GRI - 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
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SASA HAKKINDA

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAKLASIMI

PTA Uretim Tesisi kaynakl atik su, PTA (retimi
sebebiyle yuksek konsantrasyonlarda kimyasal
oksijen ihtiyacina sahip olacaktir. Bu nedenle
PTA Uretimi kaynaklh meydana gelen atik su yeni
atik su aritma tesislerinde biyobed genisletilmis
granil camur yatagi (EGSB) ile anaerobik olarak
aritildiktansonra, mevcutpolyesterisletmelerinden
ve vyeni vyatirmlar kapsamindaki polyester
isletmelerinden gelen tim atik sularla birlikte
tim en iyi ve ileri antma teknolojileri kullanilarak
yeni atik su aritma tesisleri binyesindeki biyolojik
aritma islemine tabi tutulacaktir. Yerel mevzuat
sinirlarina ve IFC standartlarina uygun olarak
aritilan atik sularin, ileri arntma teknoloijileri ile
yeniden aritilacag atik su geri kazanim Unitesinde
ise sogutma kulelerinde kullaniimak tzere aritilan
atik suyun %55-60"1 geri kazanilarak sogutma
kulelerinde yeniden kullanilacaktir. Tesislerde
anaerobik aritma ile birlikte 1.206 N m3saat
biyogaz (retilecektir. Endustri 4.0 &zellikli
Hubgrade Teknolojisi kullanilarak biyolojik aritma
Unitesindeki hava (Ufleyicilerin otomasyonunun
saglanmasiyla yillk 1.200-2.200 MWh elektrik
tasarrufunun  saglanmasi  hedeflenmektedir.
Ayrica PTA Uretim Tesisi'nde uretim teknolojisi
olarak Koch (INVISTA) lisansh P8 teknolojisi
kullanilarak klasik PTA Uretim teknolojilerine gére
%75 daha az atik su olusumu beklenmektedir.

GRI - 3-8, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

CEVRESEL SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

Bu kapsamda devreye alinan atik su aritma tesislerinin 6zellikleri soyledir:

PTA Uretim Tesislerine ait ilk anaerobik atik su aritma tesisi,
En buyuk endistriyel hareketli yatak biyofilm reaktérli atik su aritma tesisi,
Endustri 4.0 yapay zeka ile kontrol edilerek enerji ve kimyasal tasarrufu saglanan ilk tesis,

En yliksek kapasiteye sahip (45.600 m3/giin) anaerobik aritma tesisi ve aritilmis atik sudan icme
suyu kalitesinde proses suyu Ureten tesistir.

SASA ilk olarak 2022 yilinda hazrrlanan ve
surdurdlebilirlik yolculugunun bir pargasi olan CDP
Su Glvenligi Raporu’nun 2023 yili degerlendiriimesi
sonucunda B skoru almaya hak kazanmistir. Su
geri kazanimi uygulamasinin yayginlasmasini
hedefleyen SASA, gelecek puanlarini daha da
gelistirmeyi planlamaktadir.

SASA’nIn su ile ilgili mevcut durumunu, risklerini
ve 6nlemlerini detayli bir sekilde aciklayan CDP Su
Guvenligi Raporu’na buradan ulasilabilmektedir.

SASA 2023 yilinda Dinya Kaynaklari Enstitlisu
(WRI) tarafindan olusturulan metodolojiye gére su
stresi, mevsimsel degisim, su temini ve su ihtiyaci
gibi su riski gostergelerini 2030 ve 2040 yillarini
dikkate alarak degerlendirmistir.
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SASA HAKKINDA
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YONETISIM YAKLASIMI

Jll ATIK YONETIMI

SASA, Cevre Politikasi dogrultusunda kaynak
ve ham madde verimliligini saglarken ayni
zamanda tesis bunyesinde ortaya c¢ikan atiklarin
sirasiyla azaltilmasini, geri donusturilmesini, geri
kazanilmasini hedefleyerek doénglsel ekonomi
ilkeleriyle paralel uygulamalar ylritmektedir. Bu
kapsamda surdurulebilir atik yonetimi igin temiz
Uretim teknolojilerini ve mevcut en iyi teknikleri
uygulamayi taahhit etmektedir. Eger atiklar
yeniden ekonomiye kazandirilamiyorsa cevreye
zarar vermeden bertaraf edilmesini saglamaktadir.
Bahsi gecen tUm faaliyetlerdeki atik ydnetimi
surecinin surdurilebilir bir sekilde yuratilmesini
saglamak igin gereken sorumluluklar uygulama
rehberi olarak da nitelendirilen Atik Y&netimi
Proseduri’nde tanimlanmaktadir.

Atik ybnetimini takip eden ve bu alana nitelikli
insan kaynagi saglayan Ust yonetim, ayni
zamanda atik olusumunu azaltan ve geri kazanimi
tesvik eden temiz teknolojilerin gelistiriimesi,
kullanilmasi, cevre dostu Urunlerin pazarlamasi
ve teknik gelisimi alanlarindan da sorumludur.

GRI - 3-8, 306-1, 306-2, 306-3

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

CEVRESEL SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan Yeterlik Belgesi alan ve yayimlanmis yasal
mevzuati ve yonetmelikleri takip eden SASA Cevre Ydnetimi Birimi, faaliyetlerden kaynaklanan her tirlG
atigin cevreye dogrudan ve dolayli olarak zarar vermesini 6nlemek icin atik kaynaklarinin belirlenmesini,
tanimlanmasini, kontrolini ve atiklarin geri kazanimini ve bertarafini takip edilen yénetmeliklere gére
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Siirdiiriilebilirlik, Cevre ve ISG Mudiirligiine bagl olarak faaliyetlerini
yuriten SASA Cevre Yénetimi Birimi:

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi Ek-1 listesinde yer alan SASA’nin Gevre Kanunu ve bagli
yoénetmelikler uyarinca gevre izin ve lisans belgelerinin alinmasi, yenilenmesi ve uygulamalarin
ilgili Kanun ve yénetmelikler dogrultusunda yiratilmesi icin ¢galismalarin yapiimasi,

Cevre mevzuatina gore isletmenin denetlenmesi,

Calisanlara cevresel farkindaligi artirmaya yonelik egitimlerinin verilmesi,

Gerekli beyan ve bildirimlerin hazirlanmasi,

Yatinmlara yénelik GED sireclerinin takip edilmesi,

IFC Standartlari’na, Ekvator Prensipleri’ne ve gevre ile ilgili diger standartlara uyumun saglanmasi
icin calismalar yapilmasi ve bu calismalarda strdurilebilir tedarik zincirinin de gézetilmesi,

ISO 14001 cevre yonetim sisteminin surekliligi icin ¢calismalar yapilmasi,

Karbon ve su ayak izinin ISO 14064-1 ve ISO 14046-1 standartlarina uygun olarak hesaplanmasi
ve bagimsiz dogrulayici kuruluslara dogrulatiimasi,

Atik su, atik ve emisyonlarin gevre mevzuatina uygun bir sekilde yénetilmesi
gibi sorumluluklara sahiptir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

CEVRESEL SOSYAL

SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS

SASA HAKKINDA GOSTERGELERI

SURDURULEBILIRLIK

SASA faaliyetlerinden kaynaklanan tehlikeli ve
tehlikesiz endustriyel atiklar gecici depolama
alanindatoplanaraklisansligerikazanimtesislerine
gbnderilmektedir. Ayrica, atiklar isletme igerisinde
farkll renk kodlariyla tanimlanan konteynerlerde
atik cesitlerine gore ayristirilarak toplanmaktadir.
Bu sayede atiklarin déngisel
ekonomiye katki saglamasina
destek olunmaktadir. Tehlikeli
atiklar ise, MOTAT (Mobil
Atk Takip Sistemi) Uzerinde
tanimli  lisansli ara¢g ve
sirdcilerle yetkilendirilmis
tesislere gonderilerek bertaraf
edilmektedir. Tehlikeli atik
olarak degerlendirilen ve revirde de aciga
cikabilen tibbi atiklar (maske ve eldivenler) Atik
Yo6netim Plani kapsaminda ydnetiimekte ve tibbi
atik olarak bertarafi saglanmaktadir. SASA, etkin
atik yonetimi uygulamalarindan dolayi T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan
verilen Temel Seviye Sifir Atik Belgesi'ni almaya
hak kazanmistir.

Doéngusel ekonomi 6rnegi olarak ise, proses

kaynakl olusan PET atiklari, Erdemoglu Holding
blnyesindeki Merinos Hali blnyesinde yer alan

GRI - 3-8, 306-1, 306-2, 306-3

2023 yilinda 2022 yilina gore
tehlikeli ve tehlikeli olmayan
atik miktan sirasiyla %37 ve %7
oraninda azalirken toplam atik
miktari ise (64.334 ton atiktan
59.078 tona duiserek) yaklasik
%8 oraninda azalmistir.

lisansli geri kazanim isletmesinde gerekli islemler
sonrasinda Merinos Hall Tesisi’nde ham madde
olarak kullaniimaktadir.

SASA’nin DMT Uretim tesisi faaliyetinin sona
ermesi sebebiyle 2024 yili igin tahmini tehlikeli
atik yogunlugunun 4,48
kg tehlikeli atik/ton Uretim
olmasi beklenmektedir.
2024 yiliigerisinde olusacak
tehlikeli atiklarin ulusal ve
uluslararasi mevzuatlar
dogrultusunda bertaraf/geri
kazanimi sa@lanacaktir.
2025 vyilinda, s6z konusu
tehlikeli atik yogunlugu artisina neden olabilecek
bu demontaj durumu ortadan kalktiginda ve
SASA’nin yeni devreye girecek tesislerindeki
uretim miktarindaki artis gergeklestikten sonra
hedeflerimiz yeniden belirlenecektir.

2023 yilinda beklenenden
daha az tehlikeli atik

uretmis olmanin gururunu
yasiyoruz.

Tehlikeli atik yogunlugu
(kg tehlikeli atik/ton tretim)

2021 2022

2023

B Hedeflenen [ Gergeklesen
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SURDURULEBILIRLIK

Son vyillarda sik sk gdzlemlenen cevresel
bozunumun getirdigi bir diger problemin de
biyocesitlilik kaybi oldugunun farkinda olan
SASA, bu bozunumun azaltimasindaki ve
ekolojik degisime canli tirlerinin adaptasyonunun
gelistiriimesindeki sorumlulugunun farkindadir.
Bu nedenle biyocesitlilikle ilgili Gst y6netim
seviyesinde de sorumluluklar tanimlamistir.

Kisa vadede yikici bir etkiye sahip olmasa da
biyocesitlilik kaybinin 6nlenmesi icin gerekli
aksiyonlarin alinmasi gerektigini benimseyen
SASA, biyogesitlilik Uzerindeki etkisini azaltmak
ve dogal kaynaklari korumak icin hassasiyetle
faaliyetlerini  yUrUtmektedir. Bu kapsamda
cevresel etki analizi calismalan yapan SASA,
proje ve faaliyetlerinin biyocesitlilik Gzerindeki
etkilerini lgmekte ve bu etkilere yénelik dnlemler
almaktadir. Bu 6nlemler kapsaminda SASA, 2023
yilinda tim tesisleri icerecek sekilde Biyocgesitlilik
Raporu yaymmlamistir.  Ayrica, Biyocesitlilik
Yoénetim Plani ve 6zellikle yeni yatinmlarda takip
edilen biyocgesitlilige yonelik APG’ler belirlemistir.
istilaci tirlerle ilgili daha detayli bilgi sahibi
olunmasi i¢in T.C. Tannm Orman Bakanlgi ile
gbrismelere baslanmistir.

SASA, tiri tehlikede olan canlilarin korunmasini tesvik etmek amaciyla Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani
Hayvan ve Bitki Tirlerinin Uluslararasi Ticaretine iliskin Sézlesme (CITES) ve Uluslararasi Doga Koruma
Birligi (IUCN) girisimlerini destekleyici nitelikteki asagidaki APG'leri belirlemistir.

Anahtar Performans Gdstergeleri

Hedefler

Biyocesitlilik Kazalan

Habitatin Bozulmasi

Erisim Yolu Yabani Hayat Oliimleri

Kontrolsiiz Petrol, Atik su,
Atik, Toz vb. Salimi

Toplum Sikayetleri

Calisan Egitimi

Raporlanan biyocesitlilikle ilgili kazalarin sayisini en aza
indirmek ve biyogesitliligin iyilestirilmesine devam etmek.

Saha galismalarinin habitat Gzerindeki dogrudan ve dolayli
etkilerini en aza indirmek.

Trafikle ilgili vakalarin sayisini en aza indirmek ve sirekli olarak
iyilestiriimesini saglamak.

Kontrolsiiz petrol, atiksu, atik, toz vb. gibi salimlari en aza
indirmek ve bahsi gegen salimlarin kontrolll ve gevreye en az

zarar verecek sekilde yonetilmesini saglamak.

Faaliyet bélgesindeki komsu toplumlarin biyogesitlilikle ilgili
sikayetlerin sayisini en aza indirmek.

Cevre yonetimi uygulamalari da dahil olmak Gzere ¢alisanlarin
tamaminin yetkinliklerine gére egitim almasini saglamak.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL

SASA HAKKINDA YONETISIM

Uriinlerin Gretim asamasinda atiklarin ve degerli
ikincil UrGnlerin  kullanilmasiyla ham madde
verimliliginin ve proses degerlendirmeleriyle
dogal kaynak verimliliginin saglanmasina énem
veren SASA, ekonomik kazancin yaninda
cevresel faydayl esas alan dongusel ekonomi
prensiplerini dikkate almaktadir. Bu kapsamda
SASA, uygulamalarinda kullanimi  azaltma,
yeniden kullanim, yeniden tasarlama, tamir etme,
tekrardan Uretime dahil etme, geri dénustirme
gibi atiklarin azaltimasina da katki saglayan
dénglsel ekonomi bilesenlerine yer vermektedir.
2023 yilinda SASA tarafindan gergeklestirilen
cevre dostu projeler ve bu projeler araciligiyla
saglanan tasarruflar genel olarak asagidaki
tabloda 6zetlenmektedir.

2023 yilinda tum urlnlerin %7,2 oranina karsilik
gelen sdrddrulebilir Grdnlerin, ¢evre dostu ve
surdurdlebilir Grinlere olan talebin pazarda daha
cok tercih edilecek olmasi sebebiyle daha da
artinimasi hedeflenmektedir.

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

CEVRESEL

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK GOSTERGELERI

Tasarruf / Kazang
Kalemi

Tasarruf / Kazang
Miktan

Verimlilik Konusu

Elektrik 8.359.173 kWh/yil
Dogal Gaz 4.699.537 m3/yil
Enerji Verimliligi Yakit 61.500 [t/yil
Buhar 68.633 ton/yil
Basin¢l Hava 19.175.307 m3/yil
Ambalaj Malzemesi 6.826.621 adet/yIl
Kimyasal 276,836 ton/yil
Ham Madde
Verimliligi
Sarf Malzemesi 470.265 adet/yil
Ham Madde 784 ton/yil
Su Verimliligi Su 534 litre/yil
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

SASA HAKKINDA BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

Temiz Uretim

isletme Adi | Proje Adi
: Uygulamasi

Dénglisel Ekonomi Bileseni

isletmede Gereksiz Isiklandirmalarin Réleli veya Hareket Sensérlii Aydinlatma

Mekanizmalarinin Kullaniimasiyla Engellenmesi
DTY
Lavabo Musluklarinin Sensérli Hale Getirilmesiyle Su Tasarrufunun Saglanmasi (yilin

ikinci yarisi uygulamaya alinmistir)

isletmedeki iklimlendirme Sisteminin Optimize Edilmesi

Cips Cips Transfer Hattindaki Basing Setinin Kontrollli Bir Sekilde Dusurilmesi
Kullanimi Azaltma

Pompa ve Karistirici Bélgesinde Azot Miktarinin Azaltiimasi

DTY isletmesine Génderilen POY Uriinlerinin Ambalajsiz Génderimi ile Ambalaj
Tasarrufunun Saglanmasi

POY Silikon Sprey Kullaniminin Azaltilmasi

DEG Tiketiminin Azaltilmasi

isletmenin Enerji Haritasi Cikarilarak Uretim Hattinda Elektrik Tiiketiminin Ton Basina
%5 Oraninda Azaltiimasi
Elyaf
Kullanimi Azaltma/Yeniden

Uretim Hattinda Sogutulmus Su Unitesinin Elektrik Tiiketiminin Azaltimasi
Tasarlama

Cips isletmede Aydinlatmalarin Sensérlii Hale Getirilmesi —
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
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Temiz Uretim

isletme Adi | Proje Adi
: Uygulamasi

Dénglisel Ekonomi Bileseni

Refliks Oraninin Dusurtlerek Isi Transfer Akiskani Kullaniminin Azaltiimasi

Uretim Siirecindeki Tekstil ve Film Projelerinde Besleme Buharinin Kapatiimasi
Cips

Uriin Paketlemelerinin Daha Bilyiik Hacimde Yapiimasi

Hat Takiplerinin Yapilarak Bazi Uretim Hatlarinin iptal Edilmesiyle Kimyasal Tiiketiminin

Azaltiimasi Kullanimi Azaltma/Yeniden

. . . Tasarlama
Urln Kalitesini Etkileyen Parametrelerin Onceliklendirilerek Uretim Hattinda Ham

Madde Verimliliginin Artinimasi

Uretim Hattinda Finish Aktif Madde Kullaniminin Azaltiimasi
Elyaf

Uretim Hattinda Ham Madde Veriminin Artirimasi
Uretim Hattinda Buhar Tiiketiminin Ton Basina %75 Civarinda Azaltiimasi

Polimer Filtre Finninin lyilestirmesi

Cips Tamir Etme
Uretim Siirecinde Filtrelerin lyilestiriimesiyle Monomer Filtre Degisim Sikliginin
Azaltiimasi
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Temiz Uretim

isletme Adi | Proje Adi
: Uygulamasi

Dénglisel Ekonomi Bileseni

Masuralarin DTY isletmesinde Tekrar Toplanarak POY isletmesinde Yeniden
Kullaniimasi

POY Bazi Uriinlerin Transfer Edilmesinde Kullanilan Paletlerin Lisansli Firmalar Araciligi ile
Geri Toplatip Yeniden Kullaniimasi

Kirli-Temiz Elek Ayristirma Performansinin lyilestirilmesiyle Eleklerin Yeniden
Kullaniminin Saglanmasi

Kalitelendirmeye Girmeyen Tekstiire Masurasinin Geri Kazaniimasi
Tekrar Kullanma

Hurda Masuralarinin Tasima Y&ntemi Degistirilerek Atik Miktarinin Azaltiimasi

DTY Agregat Disklerinin En Alt Sirada Yeniden Kullaniimasi
Sevk Edilen Paletlerin Musterilerden Toplanmasiyla Yeniden Kullaniimasi e

Makine Filtrelerinin Temizlenerek Yeniden Kullaniimasi

Isi Kayiplarinin Azaltilmasi igin izolasyon Onlemlerinin Artirimasi ve Klima Sistemlerinin

Muihendislik Onlemleri ile lyilestirilmesi
POY

Miihendislik Tasarim Uygulamalarinin lyilestirilerek Dogal Gaz Kullaniminin Azaltimasi
Yeniden Tasarlama

DMT Besleme Sirecinin Revize Edilerek Kullanilan Pompa Sayisinin Azaltiimasi
Cips
Ekipmanlarin Rediiktdr Yaglarinin Optimize Edilmesi
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
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SASA HAKKINDA BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

Temiz Uretim

isletme Adi | Proje Adi
: Uygulamasi

Dénglisel Ekonomi Bileseni

Uretim Siirecinde Kolon Basincinin Optimize Edilmesi

Uniteler Arasi Transfer Hava Sicakliginin Diisiiriilmesiyle Dogal Gaz Tiiketiminin

: Azaltiimasi
Cips
Off-Gaz Sicakliginin Ayarlanmasi ile Dogal Gaz Tiiketiminin Azaltimasi
Paketleme isletmesinde Basingli Havanin Etkin Kullaniminin Saglanmasi
Palet Roller Diizeneginin Tasarlanmasiyla Palet-Uriin Ayriminda Forklift Kullaniminin
iptal Edilmesi
Yeniden Tasarlama
POY Seyyar Rampa Diizeneginin Tasarlanmasiyla Yakit Tketimi ve Trafik Yogunlugunun
Azaltiimasi
Sistemden Cikan EG’nin Geri Kazanilarak Yeniden Kullaniimasi
DTY Paketleme Biriminde Stre¢ Film Kullaniminin Azaltiimasi
Kolon Tepe Basincinin Otomasyonu ile Azot Kullaniminin lyilestirimesi
Cips

Kontrol Sisteminin Degistiriimesi ile Transfer Pompa Devrinin Diisiiriimesi Yeniden Tasarlama/Tamir Etme
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KURUMSAL
YONETISIM YAKLASIMI

SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL

SASA HAKKINDA SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK

Jll SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

SASA, calisanlariyla birlikte kurumsal mirasini,

bilgi ve degerlerini gelecege tasima vizyonuna = Calisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik,
sahiptir. SASA, kuruldugu yildan beri insan bilgi ve becerilerinin surekli gelisimini
sermayesini en temel degeri olarak kabul saglamak Uzere kisisel ve mesleki gelisim

etmekte ve her ¢alisani igin esit ve adil olanaklar
sunarak faaliyetlerini strdirme misyonunu
benimsemektedir. SASA insan  kaynaklari
yaklasimi, nitelikli insan kaynagina sahip olma ve
kalifiye isglictini uzun yillar boyunca blinyesinde
tutma amaci gltmektedir. insan kaynaklarina
yapilan yatirmlar, SASA’nin blylmesine ve uzun
vadeli basarisina énemli katkilar saglamaktadir.

Strateji ve hedeflerinde strdurilebilir bir
basarinin saglanmasi dogrultusunda, reka-
bet avantaji yaratacak bir organizasyona
sahip olmasini saglamak Uzere;

= insan kaynaklari sistem ve siirecleri siirekli
olarak gbzden gecirilmekte ile ihtiyaglar
dogrultusunda yapilandiriimaktadir,

= SASA’yi gelistirecek olan nitelikli is glicu,
kultdrel gesitliligi de destekleyecek bigimde
organizasyona kazandiriimaktadir,

faaliyetleri organize edilmektedir,

Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini

destekleyecek sekilde etkin bir perfor-
mans yoénetimi yurattlmektedir,

Calisanlarin aciklikla ifade edebildikleri
platformlar bulunmaktadir,

Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin
yapilmadigi) ve adil calisma ortaminin
saglanmasina iliskin kurallarn da iceren
SASA is Etigi Degerleri tim calisanlara
uygulanmaktadir,

Calisanlarin, glvenli ve saglikh sekilde,
potansiyellerini sergileyebilecekleri,
degisime acik bir calisma ortaminda
kurumsal baghliklarini artiracak
uygulamalarin ve yaklasimlarin
gelistiriimesi saglanmaktadir.

SASA’da iISG konularinda gésterilen hassasiyet ile, is
sureclerinin getirebilecegi riskler minimuma indiriimekte
ve calisanlar icin saglkli ve givenli bir calisma ortami
sunulmaktadir. Adil ve esitlikci insan kaynaklari
uygulamalan aracihigiyla calisan memnuniyeti ve
gelisimi 6nceliklendiriimektedir.

insan kaynaklari ve endiistriyel iliskiler uygulamalarina
dair ise alm, performans degerlendirme, egitim
ve gelisim, oryantasyon, yetenek yd&netimi,
calisma iliskileri, bordrolama, puantaj ve diger tim
sireclerin temel ilkeleri, SASA insan Kaynaklar
Politikasi ile belirlenmistir. Politika metnine
ulasilabilmektedir. ilaveten, cesitlilik ve esitlik ilkeleri
Uzerine kurulu bir calisma ortaminin olusturulmasi
ve surdurdlmesi icin gerekli taahhttler bu politika
cercevesinde ifade edilmektedir.
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URUN GELISTIRME

SASA, calisanlari igin irk, renk, inang, et-
nik ve ulusal kéken, din, cinsiyet, medeni
hal, yas, fiziksel engel gibi kisisel nitelikler
Uzerinden ayrim yapmaksizin tum c¢ali-
sanlarina esit deger vermekte ve ise alim
sureclerini bu yaklasimla yuritmektedir.
2023 yilinda 292 calisan ise baslamistir ve

583 calisan SASA blinyesinden ayriimistir.

SASA’nin amaci, ¢alisanlarinin potansiyellerini en
iyi sekilde kullanabilecekleri, glvenli ve saglikl
bir calisma ortaminda SASA s Etigi Degerleri'ne
uygun davranislarin tesvik edilmesidir. Ayrica
SASA tarafindan, calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini destekleyecek egitim ve kapasite
gelistirme faaliyetleri sunulmaktadir.

insan kaynag@i yaklasiminin énemli bir parcasi
olan Ucret politikalarinin yénetiminde seffaflik ve
adillik ilkeleri yer almaktadir, bu politika ile basa-
rnin devamhliginin 6zendirilmesi ve c¢alisanlarin
ddullendiriimesi amaglanmaktadir. Beyaz yaka
calisanlan, 6zellikle yeni baslayanlar, insan kay-
naklan birimi ile dizenli olarak gerceklestirilen
haftalik gérismeler araciligiyla, SASA kosullari,
iyilestirme olanaklari ve iyi uygulamalar hakkinda
geri bildirimlerde bulunmakta; ilgili yéneticiler de

GRI -2-7, 2-19, 2-20, 2-26, 3-3, 405-1

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

calisanlara ayda en az bir kez kariyer planlari hak-
kinda geri bildirim vermektedir. Bu durum, dizenli
olarak Genel Mudur’e raporlanmaktadirlar. Ulus-
lararasi Calisma Orgitii (ILO) Calisma Saatleri
Sozlesmelerine ve yerel mevzuat gerekliliklerine
uygun olarak calisma sireleri dlizenlenmekte, ek
mesai calismalan 4857 sayili is Kanunu gereklilik-
leri dogrultusunda yUratiimektedir.

SASA, calisanlarindan gelen dilek, oneri ve
sikayetlerin 7/24 ve anonim olarak kuruma
iletilmesine olanak tanimaktadir. iletisimler, Tiirkce
ve ingilizce olarak sisteme aktariimakta; alinan her
basvuru, kurumun etik kurallar ve strdurilebilirlik
yaklasimi  dogrultusunda  degerlendirildikten
sonra gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Tesislerin
icinde ya da disinda bulunan tim paydaslardan
gelen dilek, 6neri ya da sikayetler sebebiyle
herhangi bir misilleme yapiimamaktadir. Seffaflik
ve agik iletisimin saglanmasi amaciyla Kurumsal
iletisim/Sikayet/Oneri Politikas’na biiyiik énem
verilmektedir. ilgili politika metnine buradan
ulasilabilmektedir.

Sikayet sistemi ile toplanan dilek, éneri ve
sikayetler 15 giinde bir SASA Yonetim Kurulu
tarafindan degerlendiriimektedir. 2023 yilinda
alinan bildirimlerin tamu titizlikle incelenmis
ve basariyla ¢c6ziime ulastinimistir.

Dilek / Sikayet / Oneri Sayisi

2020 2021 2022 2023
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SURDURULEBILIRLIK

SASA, calisma hayatinda insan haklarinin
korunmasinin elzem bir husus oldugunun
farkindadir ve calisanlarinin temel hak ve

Ozgurliklerine verdigi 6nem  dogrultusunda
hareket etmektedir. Bu baglamda, uluslararasi
alanda taninmis ve saygi géren UNGC, Avrupa
insan Haklar Sézlesmesi, insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, OECD (Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orglitil) Cok Uluslu Sirketler icin Rehber
ikeler ve ILO’nun kiiresellesme kapsaminda
Sosyal Adalet Bildirgesi, SASA’nin rehberi olarak
kabul edilmektedir. Ayrica, Birlesmis Milletler
tarafindan belirlenen SKA’lara uygun olarak,
yoksulluk, aclik, cinsiyet esitsizligi, iklim degisikligi
ve adaletsizlik gibi konularla micadelede aktif rol
almaya gayret etmektedir.

SASA’nin insan haklarna iliskin taahhutleri;
cocuk isciliginin énlenmesi, esitlik¢i ise alm
surecleri, uygun calisma saatleri, Ucret ve
odemeler, ayrimciigin 6nlenmesi, 6rgltlenme
ve toplu s6ézlesme haklarinin korunmasi, taciz
ve koétl muamelenin 6nitine gecilmesi, rlsvet
ve yolsuzlukla micadele, zorla ve zorunlu
calistirmanin sona ermesi ve egitim konularini
kapsamaktadir.

SASA’nin insan haklarinin korunmasina iliskin
olarak benimsedigi ilkeler sunlardir;

insan haklarina duyulan saygi cercevesinde,
calisma saatlerinin ve fazla mesai sirelerinin
yururlikteki kanun ve yonetmeliklere uygun olup,
verimli galisma ortaminin saglanmasi yénindeki
faaliyetlere devam edilmektedir.

Yolsuzluk yapilmasi, risvet ve/veya komisyon
verilmesi, alinmasi veya Onerilmesi higbir kosul
altinda kabul edilmemektedir. Bu kapsamda
SASA s Etigi Kurallan ve Politikasi cercevesinde
davraniimaktadir.

Calisanlarin  egitim dlzeyinin, sirketin genel
seviyesini belirledigi bakis agisiyla ¢alisanlarin is
saghgi ve gulvenligi bilincinin artinimasi, mesleki
ve kisisel gelisimlerine destek olunmasi amaciyla
egitimler diizenlenmekte ve bu sayede sirketin
surekli gelisimi saglanmaktadir.

Calisanlarin yasam giderlerini karsilayabilecekleri
asgari Ucret temel alinmakta ve fazla mesai
Ucretleri, yasanin 6ngoérdigld sekilde ilaveler
yapilarak 6denmektedir.

Etik kriterlerin surekliligini saglamak amaciyla
ise alimlarda teknik ve mesleki bilgi birikimi,
sirket kurallarina ve sirketin sosyal uygunluk
sartlarina uyumu 6énemli birer kriter olarak kabul
edilmektedir. ise alim asamasindan baslayarak
aynmcilik  ve taciz ile k&6t muamelenin
engellenmesi politikalar uygulanmaktadir.

Terfiler; Terfi Alma Prosediri’ne, c¢alisanin
katkisina ve performansina bagli olarak yilda bir
kez Ocak ayinda yapilmaktadir.

Calisma ortaminin huzurunun ve calisanlarin
mutlu bir sekilde calismalarinin saglanmasi igin
sozllU, fiziksel, psikolojik taciz veya zorlamaya
kesinlikle yer veriimemektedir.

Sozlesme ile zorunluluga baglanmis veya
borca karsilik calismanin olmamasi, calismanin
gonulltlik esasina bagh olmasi saglanmaktadir.

ise alma, tazminat, egitime erisim ve terfi
konularinda irk, toplumsal sinif, din, ulusal kéken,
cinsiyet veya politik iliskilere dayall ise son verme
veya emekliye ayrilma séz konusu olmamaktadir.

Bu taahhutlerin yerine getirilmesine ydnelik
yaklasimi  anlatan SASA insan Haklari
Politikasi’'na erisebilirsiniz.
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SORUMLU TEDARIK

Surdirilebilirik Komitesi ve insan Kaynaklari 2023 yilinda, insan haklar politikalar veya insan haklarina yénelik egitim programlari,
Departmani arasindaki koordinasyon sayesinde, prosedirleri konusunda egitim almis glivenlik paydaslarin gorls ve onerileri dogrultusunda
bu politikanin uygulanmasi, ilgili personelin personelinin orani %100’diir ve toplam 104 dizenli olarak glincellenmekte ve bu egitimlerin
bilgilendirilmesi ve  kurumsal farkindaligin saat insan haklan egitimi sunulmustur. kapsaminin genisletiimesine yénelik calismalara
artinlmasi  yonindeki calismalar ve duzenli devam edilmektedir.

toplantilarla desteklenmektedir.

Cocuklarin saglikh gelisimi icin ve egitim hakkina
duyulan saygi cercevesinde, ¢cocuk isci kesinlikle
calistinimamakta, genc isgilerin calistinima usul
ve esaslarina uyulmakta, trtn dretiminin herhangi
bir kademesinde kisilerin kendi istedi olmadan
zorla calistirimasi énlenmektedir.

Tedarikgi ve taseron secim sureclerinde,
insan haklarinin korunmasi hususu 6n planda
tutulmaktadir. SASA, calisanlarinin 6tesinde is
ortaklari ve tUm paydaslarinin da insan haklarinin
korunmasina 6zen goéstermelerini ve bu ilkeler
dogrultusunda hareket etmelerini beklemektedir.

insan haklarinin korunmasi noktasinda giivenlik
personelleri kritik roller Ustlenmektedir. Bu
nedenle SASA her yil dizenli olarak glvenlik
personeline bu konuda egitim vermektedir.
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J CALISAN HAKLARI VE CALISMA KOSULLARI

SASA, uygun calisma kosullarinin sunuldugu ve calisan haklarinin korundugu bir kurumda, ¢alisanlarinin yiksek motivasyona sahip olacaginin bilincindedir.

Bu dogrultuda cgalisan haklar konusuna yiksek dnem vermekte ve calisma kosullarini iyilestirici uygulamalar gelistirmektedir.

Yan Haklar

SASA, calisanlarina bireysel
emeklilik ve saglik sigortasi gibi
cesitli yan haklar sunmaktadir.
Alti ayini dolduran c¢alisanlar,
brit Gcretlerinin %2,25’ine
karsilik gelen miktarla Sirket
Katkili Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne katilabilmektedir.
Saglik hizmetleri kapsaminda is
yerinde bir saglik birimi faaliyet
gostermekte, 6zel dis poliklinigi
anlasmalar bulunmaktadir.

Calisan Destek Programliari

SASA, calisanlarinin is yasaminin
yani sira 6zel hayatlarinda

ve Kisisel gelisimlerinde de
desteklenmesini Snemsemektedir.
is ve 6zel hayat dengesinin
kurulmasina énem verilmekte,
Ozel gun izinleri ile bu denge
desteklenmektedir. Ayrica
bayramlarda ikramiye 6demeleri
yapilmaktadir. Ayrica olumsuz
durumlar; vefat, saglik sorunlari
veya is kazalarinda da gerekli
destekler saglanmaktadir.

Ucretlendirme, Odiil ve Oneri Sistemi

Seffaf ve adil Ucretlendirme ve 6dul sistemi ile
surdurulebilir basarinin tesvik edilmesi, SASA’nin
Ucretlendirme politikalarinin ana unsurlaridir. Deger
katma, calisan girisimlerinin desteklenmesi ve cesitli
proje fikirlerinin tesvik edilmesi amaciyla her yil
performans degerlendirmeleri dogrultusunda calisanlar
odullendiriimektedir.

SASA, SPK dizenlemeleri geregince Yénetim Kurulu
Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi'na
sahiptir. Bu politika ile idari sorumlulugu bulunan
yOnetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler icin
Ucretlendirme sistemi ve uygulamalari tanimlanmustir.

ilgili politikaya buradan erisilebilmektedir.
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SASA, calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimine
buyik bir 6nem atfetmektedir. Calisanlarin
yeteneklerini gelistirmeleri ve mesleki konularda
yetkinliklerini artirmalan i¢in egitim firsatlan
sunan SASA, kurum icinde yetenek ydnetimi
sistemi uygulamaktadir. SASA Yetenek Ydnetimi
Yoénetmeligi kapsaminda ¢alisanlarin bilgi, beceri,
deneyim ve yetkinliklerinin tanimlanarak kariyer
yOnetimleri desteklenmekte, ydnetim kadrolar
icin kurum icinden secilen Kkisilere egitimler
verilmektedir.

Bunun yani sira SASA Akademi araciliglyla
calisanlarin yetenekleri pekistirilmekte, giclu ve
zayif yonleri tespit edilerek gelisimlerine katkida
bulunulmaktadir. SASA Akademi Uzerinden,
calisanlara ydnelik teknik, mesleki ve kisisel
becerileri gelistirmek amagh egitim programlar
sunulmaktadir. Bu programlar araciligiyla, Gretim,
muhendislik ve denetim gibi spesifik alanlarda
mesleki becerilerin gelistiriimesine yénelik kurslar
dizenlenmektedir. Ayrica, kalite glvencesi,
proses teknolojisi, muihendislik bUtlinligu ve
isletme prosedirleri gibi konularda verilen
egitimlerle, calisanlarin mesleki becerilerinin
artinimasi hedeflenmektedir. ilaveten, calisanlarin
hem kisisel hem de mesleki gelisimlerine katki

saglamak amaciyla karar alma, inisiyatif kullanma,
hedef ydnetimi, Endustri 4.0, yaratici ve etkili
sunum teknikleri, musteri iliskileri yonetimi gibi
alanlarda Kisisel ve Mesleki Gelisim Egitimleri
dizenlemektedir.

SASA 2023 vyilinda zorunlu ISG egitimleri haric
calisanlara toplam 68.342 saat egitim vermistir.
ISG egitimleri de dahil edildiginde toplam 116.072
saat egitim sunulmustur.

Calisan basina disen ortalama egitim
saati 27,58 olarak hesaplanmistir. Kadin
calisanlara ortalama 26,32 saat egitim
sunulurken erkek calisanlar ortalama

27,62 saat egitim almistir.
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2023 yilinda gerceklestirilen
egitimler asagidaki baslklar
altinda sunulmustur:

e idari Egitimler

¢ Kisisel Gelisim Egitimleri

¢ Mesleki Gelisim Egitimleri

¢ SO Yonetim Sistemleri Egitimleri

e Siurec¢ Glvenligi ve Risk Yénetimi
Egitimleri (PSRM)

e is Saglig ve Guvenligi Egitimleri

¢ Teknik Egitimler

GRI - 3-8, 404-1, 404-2
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Personele Verilen Egitim Siiresi (Personel/Saat)

2020 2021 2022 2023

Calisma Kategorisine Gére Verilen Egitim Stresi (Personel/Saat)

2020 2021 2022 2023

B Teknik idari Uretim
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Jlll ESiTLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

SASA esitlik, gesitlilik ve kapsayicilik yaklasiminin,
saygin bir calisma ortami yaratacagina ve

iretkenligini artiracagina inanmaktadir. SASA 2023 yilinda SASA’da calismaya baslayan 292 kisinin %10’u

kapsayicl ve herkes icin esit imkanlar yaratan (29 kisi) kadindir. Bu kurumun gelecek hedeflerini takip
bir calisma ortami sunma prensibiyle hareket ettiginin gdstergesidir.
etmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligini  surdUrulebilir
blylmenin kritik bir bileseni olarak benimseyen
SASA, calisanlari arasinda ayrimciliga kesinlikle
misaade etmemekte, herkes igin adil ve saygili
bir calisma ortami yaratma konusunda azami
caba gostermektedir. Kurum icinde cesitliligin
artinlmasi amaciyla olusturulan SASA Cesitlilik
Politikasinda belirtilen ilkeler takip edilmektedir.
Bu politikaya buradan erisilebilmektedir.

Calisan Kategorisinde Yer Alan Personelin Cinsiyete Goére Yizdesi (%)

Kurum kadinlarin is gucu piyasalarinda yer
almalarinive esitfirsatlar ile kaynaklara erismelerini
6nemsemektedir.

2023 yil sonu itibariyla, SASA biinyesinde
calisan kadin orani %3’tur. Calisanlarin
%38,2’si 30 yas altinda, %59,6’si 30-50
yas araliginda, %2,2’si ise 50 yas Ustudur.
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Ayni zamanda SASA, farkh goris ve
Onerileri dikkate alan, katilimci, ¢6zim
odakh bir Yénetim Kurulu anlayisini
benimsemektedir. Yoénetim Kurulu
Uyelerinin  farkli uzmanlhk alanlarindan
ve tecrlbelerden gelmesi, cesitli goéris
acllarina, cografi deneyim ve kokenlere,
profesyonel ge¢mislere sahip olmalarina
6nem vermektedir. Yonetim  Kurulu
yapisindaki gesitliligi desteklemek icin farkl
bilgi, egitim, deneyim ve niteliklere sahip
kisilerin Yonetim Kurulu’na katilimini tesvik
etmektedir. Bu yaklasim c¢ercevesinde,
cesitli yas gruplarindan dyeleri barindiran
Y6netim Kurulu’nda kadin temsilci oraninin
en az %25 olmasini hedeflenmektedir.

Karar mercilerinde yer alan kadin oraninin
artinlmasi amaciyla Yoénetim Kurulu’nun
Cesitliligi ve Kapsayicihgi  Politikasini
hayata  gecirmistir. Bu politikanin
temel amaci, kurumun karar alicilarinin
cesitliligini gdstermek, hissedarlarin ve tim
paydaslarin glvenini kazanmak, karar alma
sireclerini iyilestirmek ve etkin bir kurumsal
yobnetisim gercevesinde kapsayicilig tesvik
etmektir. Bu politika metnine buradan
ulasilabilmektedir.

GRI - 3-8, 404-1, 404-2, 405-1, 406-1

Yonetim Kurulu ve Ust Yénetimde Yer Alanlarin Cinsiyete

Gore Yizdesi (%) [ Erkek M Kadin

%82
%18

2020 2021 2022 2023

Yénetim Kurulu Ve Ust Yonetimde Yer Alanlarin Yas
Dagilimina Gére Yiizdesi (%) [l 30-50 Yas [l >50

%82

%18

2020 2021 2022 2023

SASA, kadin calisanlarinin  ebeveyn
olduktan sonra da c¢alisma hayatina
devam etmelerini ve esit firsatlara
erismelerini desteklemektedir. Ebeveyn
olan calisanlara verilen izin sireleri, 4857
sayill is Kanunu hiikiimlerine uygun olarak,
babalik icin 5, annelik i¢cin 16 hafta olarak
uygulanmaktadir. 2023 yilinda ebeveynlik
iznine ayrilan erkek calisan sayisi 344 iken
kadin ¢alisan sayisi 4 olarak kaydedilmistir.
Dogum iznine ayrilan kadin calisanlarin
%1000 SASA’da is hayatina geri
dénmdastir. Ayrica, ebeveyn calisanlara
destek olmak amaciyla 2020 vyilinda
temelleri atilan SASA Mehmet Erdemoglu
Kresi ile calisanlarin mesai saatlerinde
cocuklarini guvenli bir ortama birakmasi
mUmkdn olmaktadir.
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SASA icin calisanlarin saghgi ve guvenli bir
calisma ortami en yilksek éncelikli hususturiSG
konulariniisinin ayrilmaz bir parcasi olarak gorerek
tUm faaliyet alanlarinda calisanlarina ve tim
diger paydaslarina gelebilecek zararlarn ortadan
kaldirmay! hedeflemektedir. Saglik, emniyet ve
cevre performansinin surekli olarak iyilestiriimesi
“Sifir Kaza, Sifir Risk” hedefi altinda sekillenirken
is kazasl nedeniyle olusabilecek yaralanmalar,
mesleki hastaliklar, kazalar ile cevre Kkirliligi
risklerinden korunmak amaglanmaktadir.

ISG konularindaki hassasiyeti dogrultusunda, tim
faaliyetlerinde yasal gereklilikler ve ilgili standartlar
cercevesinde hareket etmektedir. T.C. 6331
Sayili is Saghg ve Givenligi Kanunu’na ile ulusal
ve uluslararasi tim iSG gerekliliklerine uyulmasi,
SASA’nin énceligidir ve bu alandaki taahhditleri is
Saghgr ve Guvenligi Politikas’’ndaki belirtilmistir.
ilgili politikaya erisilebilmektedir.

Ayrica, 1ISO 45001 Belgesi standartlarina uygun
olarak iISG yénetim sistemlerinin diizenli bir sekilde
gbzden gegcirilip gelistiriimesi saglanmaktadir.
Tesislerde gerceklestirilen faaliyetler sonucunda
ortaya cikabilecek tim ISG riskleri ve olasi is
kazalari, erken tespit edilmekte ve bu riskler
sirekli olarak degerlendirilmektedir.

SASA sahip oldugu ISO 45001 is Saghg

ve Giivenligi Yénetim Sistemi uyarinca iSG
kurallarina uymakta, is surreclerinin getire-
bilecegi guivenlik risklerini en aza indirmek
icin azami ¢aba sarf etmektedir. SASA’'nin
faaliyet alaninda ¢alisan 4.208 SASA kadrolu
calisan ve 10.843 taseron firma calisani iSG
Y6énetim Sistemi’ne tabidir.

Gerekli tim 6nlemlerin alinmasiyla is kazalari ve
meslek hastaliklarinin azaltiimasi hedeflenmekte,
busirecte calisanlarinfiziksel ve mental sagligi géz
onunde bulundurularak hedefler belirlenmektedir.
ISG 6nlemlerinin ve bilinclendirme galismalarinin
artinimaslyla is kazasi sayilarinin azaltiimasi ve
LTIR oraninin kadrolu ve taseron isciler icin 1’ in
altina dusurtlmesi hedefi bulunmaktadir.

SASA’da acil durumlara hazirlik, is emniyetinin
saglanmasli, korunmasi, gelistiriimesi ve acil
durumlar igin farkindahgin artinimasi gibi konular
titizlikle ele ahinmaktadir. Calisanlara iyi uygulama
tekniklerine dayali egitimler verilmekte ve gerekli
kaynaklar temin edilmektedir. ISG ydnetim
sisteminin uygulanmasi, ISG performansinin
degerlendirilmesi, artirimasi, strekli iyilestiriimesi
ve gelistiriimesi konusunda calisanlarin ve tim
paydaslarin katihmi tesvik edilmektedir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
109


https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0%C5%9F%20Sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%B1%20ve%20G%C3%BCvenli%C4%9Fi%20Politikas%C4%B1.pdf

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL

SR LGk YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

Is Sagligr ve Givenligi Risk Degerlendirmesi
Yoénetmeligi geregince, iISG uygulamalarn risk
yonetimi prensiplerine dahil edilmistir. is saghg
ve glvenligi yonetim sistemi c¢ercevesinde
duzenli risk degerlendirmelerin yapilmakta ve bu
degerlendirmeler, is yerinin tehlike sinifina gore
farklik gostermektedir.

is Saghgr ve Givenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi gereklilikleri dogrultusunda SASA’da
isveren veya isveren vekili, is glvenligi uzmanlari,
isyeri hekimleri, calisan temsilcileri, destek
ekibi ve SASA birim temsilcilerinden olusan bir
Risk Degerlendirme Ekibi bulunmaktadir. ilgili
ekip, risk degerlendirmelerinin disinda sireg¢
y6netimini de Ustlenmektedir. Risk degerlendirme
raporunda belirlenen risklerin  dnlenmesine
yonelik sorumlu kisiler ve slreler belirlenmekte
ve yakindan takip edilmektedir. Ayrica, “is Saghg
ve Guvenligi Kurullan Hakkinda Ydénetmelik”
uyarinca, SASA ISG Komitesi (iyelerine yénelik
egitimler duzenlenmekte ve goérevlendirmeler
yapilmaktadir. 36 kisiden olusan ISG Komitesinin
toplantilan, yasal olarak belirlenen periyodik
surelerde  gerceklestirimekte ve  Uyelere
toplantidan en az 48 saat 6ncesinde bildirimde
bulunulmaktadir.
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2023 yilinda gerceklestirilen iSG uygulamalan sunlardir:

Yiksekten diismeyi 6nleyici yatay ve dikey
yasam hatlarinin sayisi artinimistir.

Arag Ustlnden yiksekten diismeleri dnlemek
amaci ile 5 ayr sevkiyat bélgesine arag Ustl
emniyet sistemi kullaniimaktadir.

YUkleme rampalarinda emniyeti saglamak
amaci ile yikleme rampasi emniyet sistemi
uygulamasi kullanilmaktadir.

Yasanabilecek maddi hasarll ve yaralanmali
kazalari 6nlemek amaci ile forkliftlere mavi isik
sistemi kullaniimaktadir.

Trafik glivenligini saglamak amaci ile tesise
trafik yonlendirme levhalar yerlestirilmistir.

Trafik gtivenligini saglamak amaci ile
pilot radar uygulamasi kullaniimaktadir ve
2024 yilinda ikinci radarin kurulumunun
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Kaynak calismalarinda ortaya cikan zararli
dumanlardan korunmak amaci ile kaynak
atdlyelerine emis fan sistemi kurulmustur.

EnduUstriyel kapilarda giris-cikis kontrolUini
saglamak ve kazalari 6nlemek amaci ile kirmizi-
yesil isik sistemi kullaniimaktadir.

Tum isletmelerimizde, iISG farkindalik
videolarinin sunuldugu televizyonlar
yerlestiriimistir.

DSS+ ile PTA santiyesi denetlenmis ardindan
Proses Glvenligi Standartlari hazirlanmistir.

Dupont DSS ekibi ile PSM (proses guvenligi
sistemi) saha ve masa basi egitimler verilmistir.

Mavi yaka ¢alisanlar icin TOBB (Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi) ve AFAD (T.C.
icisleri Bakanhg Afet ve Acil Durum Yénetimi
Baskanlig) is birligi kapsaminda online Isyerleri
icin Afet Farkindalik Egitimleri dlizenlenmistir.

Forklift strtcl sertifikalarina ilave olarak
makasl personel ylkseltici (manlift, ahtapot
is makinesi) kullanan calisanlar icin MEB ve
Ozel egitim kurumlarindan sertifikali egitimler
alinmstir.
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Elektrik kuvvetli akim yénetmeligine gére
Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri (EKAT) egitimleri
ve enerji yoneticisi egitimlerini dizenlenmistir.

Acil toplanma bélgelerinde farkindaligi artirmak
amaci ile 1sikh direkler kullaniimaktadir.

T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ve is
Saglhig ve Giivenligi Genel Midirlugi (ISGUM),
is hijyeni iyilestirme ¢alismalari kapsaminda
pilot tesis olarak secilen SASA’da konu ile ilgili
iyi uygulamalar yurttmustr.

Arama ve kurtarma ekibinde yer alan 50
calisana AFAD Kentsel Arama ve Kurtarma
Egitimi verilmistir.

TUm is ekipmanlarina Gguncl partiler tarafindan
kontrol saglanmaktadir.

is glivenligi uzmanlarina NEBOSH (Uluslararasi
is Sagligi ve Giivenligi Genel Sertifikasi -
National Examination Board in Occupational
Safety and Health) egitimi saglanmistir.

Rizgarl havalarda guvenli galisma deneyimi
sunmak amaciyla dijital rizgar olger sistemi
kurulmustur.
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ISG EGITIMLERI

SASA’da, iSG konusunda bilingli calisanlar
yetistirmek ve guvenli bir is ortami saglamak
amaciyla gerekli tUm egitimler verilmektedir.
“is Sagligi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve
Esaslari Hakkinda Y&netmelik” uyarinca, SASA
calisanlarina ve taseron firma calisanlarina ise
baslama &ncesinde ve yasal olarak belirlenen
periyotlarda, genel, saglk, teknik ve ise 6zgi
konularda Guvenlik Kulttrt egitimi verilmektedir.
Temel Is Saghg ve Givenligi Egitimi ise ise
baslamadan 6nce calisanlara saglanmakta olup
ilgili gbrev ve sorumluluklar icin prosedir ve
talimat egitimi verilmektedir.

2023 yilinda toplamda 2.983 SASA calisanina 47.730 saat, 12.148 yiklenici firma
calisanina ise 194.338 saat Temel is Saghgi ve Giivenligi Egitimi sunulmustur.
Boylelikle, 2023 yilinda, calisan basina 16 saat olmak tzere toplamda 242.066 saat
Temel is Saghgi ve Givenligi Egitimi verilmistir.

Calisanlarin ihtiyaclan dogrultusunda, 5S is Gu-
venligi, Acil Durum Midahale, ISG Gozetmenli-
gi, Radyasyondan Korunma, Yiksekte Calisma,
Ozel islerde is izin Sistemi, Cevre, Kisisel Verilerin
Korumasi, Calisma Disiplini konularinda periyo-
dik egitimler veriimektedir. is Saghg ve Giivenligi
Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi geregince, is-
yerinde karsilasilabilecek saglik ve givenlik risk-
leri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

SASA personeline ve taseron firma calisanlara sunulan iSG egitimleri

Toplam ISG egitimi verilen SASA TASERON
kisi sayisI e 12148
SASA TASERON
Toplam ISG egitimi (saat)
47.730 194.338
Kisi basina diisen ISG SASA TASERON
eqitim saati . o

llaveten, SASAILE bilgi sistemi Uzerinden, ISG
uygulamalari ile ilgili tim bilgi ve belgelere
erisim saglanabilmektedir. isyeri Hekimi ve Diger
Saglik Personelinin Goérev, Yetki, Sorumluluk ve
Egitimleri Hakkinda Y&netmelik dogrultusunda,
calisanlar riskler, saglk gozetimi, yapilan ise
giris ve periyodik muayeneler konusunda
bilgilendirilmekte ve dizenli araliklarlamuayeneleri
yapilimaktadir.

Proses Guvenligi Yonetimi (PSM) sistemiyle,
surecteki potansiyel tehlikelerin tanimlanmasi,
anlasiimasi ve kontrol edilmesi saglanmakta,
calisanlarin, cevredekilerin ve cevrenin korunmasi
hedeflenmektedir. SASA blinyesinde, kimyasal
proseslerde goérev yapan calisanlar PSM egitimi
almaktadir.
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Yasal mevzuat egitim konulari:

e Calisma mevzuati ile ilgili bilgiler,

e Calisanlarin yasal hak ve sorumluluklari,

* lsyeri temizligi ve diizeni,

e is kazasi ve meslek hastaligindan dogan
hukuki sonugclar,

¢ Meslek hastaliklarinin sebepleri,

e Hastaliktan korunma prensipleri ve korunma
tekniklerinin uygulanmasi,

¢ Biyolojik ve psikososyal risk etmenleri,

e ilkyardm

e  T{tln Urdnlerinin zararlari ve pasif etkilenim,

e Kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri,

¢ Elle kaldirma ve tasima,

e Parlama, patlama, yangin ve yangindan
korunma,

* s ekipmanlarinin giivenli kullanimi,

e Ekranli araglarla calisma,

e Elektrik, tehlikeleri, riskleri ve 6nlemleri,

e is kazalarinin sebepleri ve korunma prensipleri
ile tekniklerinin uygulanmasi,

e Guvenlik ve saglik isaretleri,

¢ Kisisel koruyucu donanim kullanimi,

e s saghg ve giivenligi genel kurallari ve
guvenlik kdltard,

e Tahliye ve kurtarma,

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

(Calisanin yaptigi ise 6zgu ylksekte calisma,
kapall ortamda c¢alisma, radyasyon riskinin
bulundugu ortamlarda calisma, kaynakla
calisma, o6zel risk tasiyan ekipman ile
calisma, kanserojen maddelerin yol actigi
olasi saglik riskleri ve benzeri)

TEDARIKCI GUVENLIK PROGRAMI

Tedarikgi Guvenlik Programi kapsaminda,
tedarikcilerin saglk ve guvenligi, belirlenen tedarikgi
saglik prosedurleri ile korunmaktadir. Sahada faaliyet
gosteren tedarikcilere yonelik olarak sirekli ISG
egitimleri saglanmakta ve egitimlerin ardindan sinavlar
diizenlenmektedir. Ayrica, iISG alaninda denetimler
gerceklestirilerek sirekli gézlem saglanmaktadir.
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SASA blinyesinde uygulamaya konulan Miteahhit
Guvenlik  Yonetim  Sistemi, miUteahhitlerin
faaliyetlerinin saglik, gtivenlik, cevre ve performans
standartlarina uygun bir sekilde yonlendiriimesi
amaclyla belirlenen kurallar ve yodnergelerle
desteklenmektedir. Bu sistem ile muteahhit segim
silrecinde saglik ve glivenlik performanslari temel
alinarak, firmalarin gegmis performanslarina
detayl bir inceleme yapilmaktadir. Calismalarin
baslamasindan 6nce sagllk ve glvenlik
konularinda gerekli organizasyonlar, faaliyetler ve
egitimler gerceklestiriimekte, calisma alanindaki
tehlike ve risklerin degerlendirilmesi sonucunda
gerekli 6nlemler alinarak ¢alisanlarin gliven iginde
is basli yapmalarn saglanmaktadir. Calisanlar
icin dizenlenen egitimler, teorik bilgilerin yani
sira pratik uygulamalari da icerir, is saghg ve
guvenligi konusunda gerceklestirilen gunlik
denetimlerle sirekli bir iyilestirme ve uyum sureci
yurattlmektedir. Acil durum yénetimi kapsaminda,
onceden belirlenen midahale ekiplerine ydnelik
olarak tatbikatlar ve egitimler diizenlenmektedir.
Calisanlanin saghgina ve guvenligine buylk
6nem veriimektedir ve mauteahhitler gerekli
dizenlemeleri yapmakla yukumlidar.

Risklerin proaktif bir sekilde yonetiimesi amaciyla
alinan tedbirler arasinda, is basi yapillmadan
6nce dizenlenen Toolbox toplantilar énemli bir
yer tutmaktadir. Calisanlarin ihtiyaglarina yénelik
olarak, c¢alisma alanlarnda modern sosyal
tesislerin yani sira Kisisel intiyaclarin karsilanmasi
amaciyla gerekli tim olanaklar saglanmaktadir.
Performans ve givenlik raporlar, stratejik
kararlar alinirken Ust ybnetimle dizenli olarak
paylasilmaktadir. Calisan guvenligine yoénelik
olarak gelistirilen édnlem ve farkindalik programlari
sayesinde, is kazalarinin minimize edilmesive LTIR
oraninin 1’in altina indirilmesi hedeflenmektedir.

Mduteahhit calisanlarinin, EBRD, IFC standartlarina
ve diger yasal mevzuatlara gére belirlenmis olan
kurallara uymalari saglanmaktadir.

Muteahhit firma segiminde saglik ve glivenlik
konulari 6n planda tutulmakta, gecmis
galismalarindaki saglik ve glivenlik performansi
incelenmektedir.

Calisma siresi boyunca gunlik olarak is saghgi
ve guvenligi denetimleri gergeklestiriimektedir.
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Hayat Kurtaran Altin Kurallar Prosediri, SASA’nin
calisanlar, yUklenicileri, ziyaretcileri (tedarikgiler,
saticllar, teslimat sdrtcUleri, musteriler ve
dizenleyiciler) ile SASA adina faaliyet gosteren
tim dcuncl taraflan kapsayan bir gulvenlik
Onlemidir. Bu prosedlrin temel amaci; tim
calisanlarin saghginin korunmasini, yaralanmalarin
Onlenmesini, is yerinde guvenli bir ortamin
saglanmasini ve gelistiriimesini, tehlikelerin
ortadan kaldirimasini ve iSG risklerinin minimize
edilmesini saglamaktir. Bu amaglar, farkindaligin
artinlmasi  ve surekli gelisimin  egitimlerle
desteklenmesi ile gerceklestiriimektedir.

Hayat Kurtaran Altin Kurallar, iSG kurallarina
uyulmamasindan kaynaklanabilecek ciddi
yaralanmalar veya olumcil sonuglar net bir
sekilde tanimlamaktadir. 2023 yili igerisinde,
Tedarik¢i ve Ziyaretci Guvenligi kapsaminda
gerceklestirilen  egitimlerle toplamda 2.972
tedarikci ve ziyaretciye ulasiimistir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
116



SORUMLU TEDARIK
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Acil Durum ve Yangin Guvenligi Sistemi

SASA’da acil durum planlarnin hazirlanmasi, Tam tesekkUlll 4 itfaiye araci, 2 adet 10.000 tonluk yangin suyu depolama tanki, 7.800’den fazla

korunma, tahliye, yanginla micadele, ilk yardim yangin séndidrme tipU, otomatik yangin algilama ve alarm sistemleri, otomatik sulu-gazh ve kdp Ukl

ve diger midahaleler icin gerekli ¢alismalarin yangin sdndiirme sistemleri, kimyasal sizintilara miidahale edebilecek KiT’ler ve diger ekipmanlar

yapillmasi, bu durumlarin givenli bir sekilde her turll duruma hazir halde bulunmaktadir.

yonetilmesi ve go6revlendirilecek personelin

belilenmesi amaciyla Acil Durum Prosediri Yangin givenlik sistemi 24 saat boyunca bilgisayar programiyla izlenmektedir. Ayrica acil durumlara

olusturulmustur. Bu prosediirde, ISG y®énetim her an hazir olabilmek icin sik sik tatbikatlar yapiimaktadir.

sistemi  cercevesinde tanimlanan risklerin
ybnetilmesi ve sorumluluklarin  belirlenmesi
gibi usul ve esaslar yer almaktadir. Acil Durum Planlanan Tatbikatlar Yapilan Tatbikatlar Yapilma Yiizdesi
Prosediri kapsaminda, olasi acil durumlar igin

her departmanda ilgili calisanlarin sorumluluklari
belirlenmistir. 2020 56 Tatbikat Plani 56 Tatbikat yapildi 100%

SASA’da geng, dinamik ve egitimli bir ekip

tarafindan yonetilen otomatik algilama, otomatik

sdndirme ve insan midahalesine dayall yangin

guvenligi sistemibulunmaktadir. Bu ekipigerisinde 2022 51 Tatbikat Plani 51 Tatbikat yapildi 100%
17 calisani bulunan SASA, Acil Durumlara
Mudahale Ekibi (ADME)’nin kadrosunu da 67°den

Tahliye, Yanginla Miicadele ve ilkyardim ekipleri

gibi destek birimleri de faaliyetleri koordineli bir

sekilde yiritmektedir. itfaiye ekibi gerekli tim
ehliyetlere, sertifikalara ve egitimlere sahiptir.

2021 52 Tatbikat Plani 52 Tatbikat yapildi 100%

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
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VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

SASA HAKKINDA

lll SORUMLU TEDARIK VE

SURDURULEBILIR URUN GELISTIRME

SASA kendi operasyonlariyla ve is suregleriyle
sinirl kalmayarak tUm tedarik zinciri boyunca
surdurulebilirlik  yaklasiminin - uygulanmasini
desteklemektedir. Tedarik zinciri, bir isletmenin
basarisini ve rekabetgiligini dogrudan etkileyen
kritik bir unsurdur. Uretimden dagitima kadar
uzanan bu sireg, malzeme ve bilgi akisininyanisira
cevresel ve sosyal hususlar da kapsamaktadir.
SASA, tedarik slreclerini deger zinciri boyunca
kaynaklarin etkin kullanimi ve etik standartlara
uygunluk agisindan butlnlesik bir perspektifle
ele almaktadir. Benimsenen surdurilebilir ve
sorumlu tedarik zinciri yaklasimi, ¢esitli politika ve
proseddrlerle desteklemekte ve bir kurum kuiltdrd
haline getiriimektedir. SASA’'nin sorumlu tedarik
yaklasimi hakkinda ayrintili bilgi i¢in Yesil Satin
Alma PolitikasI’na Tedarik¢i Davranis
Kurallar’rna ise ulasilabilmektedir.
Ayrica, SASA’'nin sorumlu tedarik yaklasimina
uyum saglayan cesitli tedarikgilere firsat sunmak
amaciyla olusturdugu Tedarikci  Cesitliligi
Politikasi'na erisilebilmektedir.

Kurumsal yoénetisim ilkelerine uygun olarak,
tedarik zincirinin guclendiriimesi ve c¢evresel
ayak izinin azaltiimasi amaciyla EcoVadis kiresel
platformuna Uyelik saglanmistir. EcoVadis
platformu, SASA’nin sorumlu kaynak kullaniminin
artinimasina ve slreclerin  hizlandirimasina
rehberlik etmektedir. 2019 yilinin ardindan 2023
yiinda da EcoVadis tarafindan GiUmus derece
ile 6dillendirilen SASA, tedarik zinciri yonetimini
daha ileri seviyelere tasiyacak stratejiler
gelistirmeye devam etmektedir.

Tedarik zinciri yonetiminin etkinligini artirmak
amaciyla bes adet prosedur gelistiriimistir. Bu
prosedurler, tedarikgilerle yakin is birligi, strekli
iletisim ve etkin bir geri bildirim sistemi kurulmasini
destekleyerek sorumlu tedarik zinciri anlayisini
glclendirmektedir. 2022 yilinda kurulan Tedarik
Zinciri Genel Mudir Yardimciligi ile tedarik
surecleriartik Gst ydnetim diizeyinde yonetilmekte,
boylelikle sureclerin daha stratejik ve entegre bir
yaklasimla ele alinmasi saglanmaktadir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
11

:


https://www.sasa.com.tr/content/files/Ye%C5%9Fil%20Sat%C4%B1n%20Alma%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Tedarik%C3%A7i%20Davran%C4%B1%C5%9F%20Kurallar%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/Tedarik%C3%A7i%20%C3%87e%C5%9Fitlili%C4%9Fi%20Politikas%C4%B1.pdf

KURUMSAL

SASA HAKKINDA YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL

YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

Prosediir

Onayh Tedarikgi Segim
Proseduru

Tedarikgi Performans
Degerlendirme Proseduri

Tedarik¢i Denetim
Prosedurt

Tedarik¢i Kaynakli
Uygunsuzluk Yonetimi
Proseduiru

Satin Alma Proseduri

Kalite surekliligini ve gelisimini saglamak

icin tedarikgilerin kalite, etik kurallar, cevre
yoénetimi ve surdurulebilirlik gibi belirli kriterler
dogrultusunda secilmesini kapsamaktadir.

Mevcut tedarikgilerin performanslarinin
degerlendiriimesini, siniflandinimasini veya
mevcut tedarikgilerin listeden ¢ikariimasini
kapsamaktadir.

Mevcut tedarikgiler icin yillik denetim planlari
hazirlanmasini, tedarikgilerin denetleme
surecine dahil edilmesini kapsamaktadir.

Tedarikgi kaynakli ortaya ¢ikan uygunsuzluklarin
bildirimini, kayit altina alinmasini, kalici olarak
¢6zimlenmesini ve iyilestirme sureclerini
kapsamaktadir.

Gerekli mal ve hizmetlerin belirlenen yetki ve
sorumluluklar cercevesinde standart satin alma
sartnamelerine ve ISG kurallarina uygun sekilde
tedarik edilmesini kapsamaktadir.

GRI - 2-6, 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

SORUMLU TEDARIK

VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS PERFORMANS
ETKILESIMi GOSTERGELERI
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URUN GELISTIRME

Surdurdlebilirlik yaklasiminin ¢cevresel ayaginda tedarikgilerin (yardimci kimyasallar ve ambalaj

SASA, Yesil Lojistik Programi’ni hayata gegirmeyi tedarikgileri) tedarik¢i degerlendirme formlar

planlamaktadir. Program kapsaminda nakliye, ile cevresel ve sosyal kriterler (6rnegin; ISO

depolama ve dagitim sireglerinde yakit tasarrufu sertifikalarinin, karbon ve atik azaltim hedeflerinin,

saglamak, geri déntsiim uygulamalarini artirmak cevresel kazalarin, LCA calismalarinin, ekolojik e Ham Madde

ve gevresel etkileri minimize etmek gibi dnlemler etkilerinin, cevresel ve sosyal politikalarinin, ¢ Enerji

alinacaktir. Programin uygulama asamasinda,
mevcut lojistik ortaklarin cevre dostu uygulamalari
degerlendiriimekte ve cevresel kriterlere uygun
yeni lojistik firmalari igcin arayis strdurilmektedir.
2023 yilinda tedarik zincirinde yer alan lojistik
firmalari SASA’ya hizmet verdikleri yillik tasima
kapasitelerine gére kategorize edilmis, ylksek
kapasiteli firmalardan baslanarak yesil tedarik
uygulamalari, rota optimizasyonu, intermodal
tasima secenekleri degerlendirilmistir. Calisilan
tim lojistik firmalarinin yaklasik %80’i emisyon
salimlar ve uyguladiklar azaltici tedbirlere yénelik
sorgulanmistir.

2023 yiligerisinde tedarikgilerham maddecilerden
baslanarak kategorilere ayriimistir ve 06zellikle
sera gazi emisyonlari agisindan énem derecesine
gore 1. Kategori tedarikgilerin timinde EcoVadis
derecelendirmeleri sorgulanmistir. 2. Kategori

GRI - 2-6, 3-3, 308-1, 308-2, 407-1, 409-1, 414-1, 414-2

strdurdlebilirlik raporlarinin olup olmadigi, zorla
calistirma, kadin haklari, érglitlenme 6zgurlGgd,
insan  haklann  konularindaki  yaklasimlari)
sorgulanmaktadir.  Ayrica  bu  konularda
bilinclenmeleri saglanmaktadir. ilaveten, ham
madde tedarikgilerinden baslayarak tedarikgi
ana sdzlesmelerine cevresel ve sosyal kriterler
eklenmeye baslanmistir.

SASA’nin tedarik zinciri uluslararasi boyutta olup
cok paydash, karmasik ve entegre bir yapiya
sahiptir. Ham maddenin sisteme girisinden
baslayarak son kullaniciya teslim edilene kadar
olan slrec izlenmektedir. Bu izleme hem yukari
hem de asagi yonlU bilgi ve malzeme akislarini
kapsamaktadir. islem éncesi, islem sirasinda ve
islem sonrasi ana zincirlerinden olusan tedarik agi
her adimda farkli yaklasimlar icermektedir.

e Su
e Tedarik Partnerleri

iISLEM
e Tasarm
e Pazarlama ve Satis
e Ar-Ge

e Operasyonlar

ISLEM SONRASI

e Mdsteriler
e Tuketiciler
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SASA HAKKINDA

ISLEM ONCESI

SASA’nin tim Uretim faaliyetleri ve satin alma Uretim faaliyetlerinde kullanilan alti ana ham madde (PX, MEG, PTA, MeOH, 1-4 BOD ve 2 ETH )icin 10

operasyonlarr Adana Merkez Tesisi’nden farkll Glkeden 21 tedarik¢i ile galisiimaktadir. Bu tedarikgiler arasinda Turkiye merkezli bir petrokimya
yuritilmekte, depolama ihtiyaclari ise iskenderun firmasi da bulunmaktadir. SASA; Orta Dogu, Avrupa, Amerika ve Asya’dan temin edilen 6nemli kaynaklarla
Tank Sahas’ndan karsilanmaktadir.  Deniz faaliyetlerini sGrdirmektedir. PTA Tesisi’nin devreye alinmasiyla ham madde tedarikindeki disa bagimlilk
kiyisinda yer alan ham madde depolama tesisi, azaltiirken hem ekonomik hem de ¢evresel fayda saglanacaktir. Tabloda, temin edilen ham maddeler ve
gemiyle dékme olarak gelen ham maddelerin temin edildigi Glkeler detaylandinimaktadir.

kabuli ve depolanmasi icin kullaniimaktadir.

89.000 m® tank depolama alanina sahip tesisin 2023 itibaryla . . . . Tedarik yapilan tlke
o Ham madde _ Tedarik yapilan tlkelerin isimleri

yillik 270.000 ton harmanlama kapasitesi tedarikci sayisi CEWE]

bulunmaktadir. Tesiste bulunan ham maddeler

kara tankerleriyle Adana Entegre Uretim Sahasr’na PX 4 Turkiye, Kuveyt, Hindistan 3

transfer edilmektedir.

Kiresel Olcekte faaliyet gbsteren SASA LS 2 ABD, Kuveyt 2
operasyonlarinin sirekliligi icin diinya genelinde
35 farkh Glkeden satin alim gergeklestirmekte, PTA 8
tedarikci sayisini ve cesitliligini gunden gune

artirmaktadir. Sahip olunan teknolojik altyapi

ile uluslararasi satin almalara iliskin konteyner MeOH 1 Misir 1
hareketleri online sistem Uzerinden surekli takip
edilmektedir. 2023 yili itibari ile toplam satin
alimlarin kiiresel 6lcekli dagiiminagdre en cok alim
Cin Halk Cumhuriyeti’nden gerceklestiriimisken,
bunu Giiney Kore, Amerika Birlesik Devletleri ve IPA 2 Kore, ispanya 2
Almanya takip etmektedir.

Guney Kore, Gin 2

1-4 BOD 4 Cin, Arabistan 2
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SASA HAKKINDA

SASA; cevreyi, insan haklarni, calisma kosullarini
ve etik degerleri 6n planda tutan, uluslararasi
kabul gérmus standartlarla uyumlu bir deger
zinciri  olusturmayi ilke edinmistir. Tedarikgi
seciminde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
ve I1SO 45001 is Saggi ve Givenligi Yénetim
Sistemi sertifikalan kritik 6neme sahiptir. Bahsi
gecen belgeleri sunamayan tedarikgilerin
eksiklikleri, major eksiklik olarak kabul edilmekte
ve bu durum tedarikgi ile olan iliskilerin dogrudan
sonlandiriimasina yol agmaktadir.

Yerinde yapilan denetimler ve Tedarikci Denetim
Degerlendirme Formlar araciligiyla tedarikgilerin
cevre yonetimi yaklasimlan ve sUrdurUlebilirlik
performanslart  da  degerlendiriimekte, bu Toplam Puan Sinif Aksiyon
konularda calismalari olan tedarikgiler ile is
iliskileri ~ 6nceliklendirilmektedir.  Tedarikcilere
ybneltilen  sorularla  ylUksek  standartlarn
korunmas! hedeflenmektedir. Sorulara verilen

Tedarik¢i Siniflandirma ve Aksiyon Tablosu

90-100 A Aksiyon gerekmemektedir.

Denetime gidilmesi SASA’nin tercihinde olup tedarikgiyi iyilestirmek igin

cevaplar dogrultusunda Tedarikci Siniflandirma 70-89 B Snerileri arastinimaktadir.
ve Aksiyon Tablosu kullanilarak tedarikgilere
puan ile sinif atanmakta ve gerekli aksiyonlarin 50-69 c Denetime gidilmesi zorunlu olup denetimde tespit edilen uygunsuzluklarin

alinmasi saglanmaktadir ortadan kaldiriimasi i¢in galismalar baslatiimaktadir.

0-49 D Tedarikgi “Onayll Tedarikgi Listesi’nden cikartiimaktadir.
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ISLEM

Sirket icindeki operasyonlar arasi tedarik agi,
SASA’nin kendi blnyesindeki Tasarim, Ar-Ge,
Pazarlama, Satis ve Operasyonlar Departmanlari
tarafindan etkin bir sekilde yénetmektedir. Sirket,
19 ana suUre¢ Kkategorisi altinda yonetimsel,
operasyonel ve destek sireclerini sirdirmektedir.
Alt kategorilere ve detayli slreclere ayrilan bu
sureclerin, timdengelim yaklasimiyla karmasik
islem aginin entegre ve etkin bir sekilde yonetilmesi
mUmkidn hale gelmektedir. Stre¢ Takip Formlar
araciligiyla  slre¢  igerisindeki  gelismeler
kaydedilmekte, gerekli bilgiler toplanmakta ve
iyilestirmeler yapiimaktadir.
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|
I  ISLEM SONRASI
|

SASA, genis Urln yelpazesi sayesinde hem ulusal
hem de uluslararasi pazarlara ulasarak musterilerini
kaliteli ve guvenli Grlnler ile bulusturmaktadir.
Musterilerinin surdurilebilir kalkinmanin
hedeflerine ulasmalar icin seffaf bilgi paylasimi,
yillik raporlamalar, strdirilebilirlik ve etki yonetimi
konularindaki calismalar, is birligi olanaklari ve
surekli iletisim yollariyla destek saglamaktadir.

Musteri isteklerinin ve siparislerinin alinmasi,
Uretim ve sevkiyat programinin planlanmasi
ve gerceklestiriimesi, satis ve sevkiyat sonrasi
hizmetlerin yarttilmesi konularina iliskin ilkeler
Misteri  Pazarlama lliskileri  Prosediiriinde
tanimlanmistir. Misteri Servis, Sikayet ve Tazminat
Prosediri araciligiyla, musteri sikayetlerine hizli
ve etkin geri bildirimler saglanmakta, kdk nedenler
arastirilip hizli bir sekilde dizeltici ve o6nleyici
faaliyetler uygulanmaktadir. Sikayet ydnetim
sisteminin proseduirlerle tanimli olmasi, sikayetlerin
tekrarlanmamasina ve miusteri memnuniyetinin
artmasina olanak tanimaktadir. Satis ve Sevkiyat
Prosedirll ise satis ve sevkiyat silreclerindeki
gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanmakta,
drnlerin ~ musterilere  glvenle ulastinimasi
saglanmaktadir.

GRI - 2-6, 3-3, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI
SASA TOPLAM

2023 yilinda SASA Urinleri; yurt ici ve yurt disi pazarlarda
spot satislarla musterilere ulastinimistir. Toplam satis
hacminin %31,52’sini polyester elyaf Grinleri, 27,83’0ni
polyester filament Urlnleri, %39,90'ini SPC Urinleri ve
kalan %0,75’lik kismi ise diger Urlnler olusturmustur. 2023
yill yurt ici ve yurt disi pazarlardaki satis oranlari grafikte
detaylandinimistir.

Yurt ici ve Yurt Disi SatigHacimleri (%) ] Yurt Disi

Il Diger M Elyaf

M Yurtici

Filament SPC
0.75%

B Toplam

lun-‘-,..um
Diger Elyaf

Filament

SPC SASA Genel Toplam
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU TEDARIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

SASA, surdurilebilirlik yaklasimini Grin gelistirme
surecinin merkezine yerlestirerek cevresel ayak
izini azaltma ve toplumsal faydayi maksimize etme
yolunda 6nemli adimlar atmaktadir. Déngusel
ekonomi prensipleri, yasam déngusi yaklasimi
ve yesil kimya uygulamalarn sdrdrdlebilir Grin
yénetimi stratejisinin temelini olusturmakta, Griin
ve proses tasarimlar tUm deger zinciri dahil
edilerek bu bakis agisiyla sekillendiriimektedir.

Urlinlerin  glivenilirligi  ve ilgili regiilasyonlara
uyumu konusunda titiz bir calisma yUriten SASA,
seffafligi én plandatutarak guvenlik bilgi formlarive
analiz sertifikalarini paydaslariyla paylasmaktadir.
Musteri talepleri ve geri bildirimleri dikkate alinarak
Uriin ve proses kalitesi surekli iyilestiriimektedir.
Yenilikgi ve cevreye duyarl Uretim ydntemleri
ile kalite standartlarini yUkseltmeyi amaclayan
SASA, musteri memnuniyetini her gecen gin
artirmaktadir.

SASA Urunlerini intiyag ve taleplere uygun sekilde
gelistirirken Ar-Ge ve Ur-Ge calismalariyla tekno-
lojik altyapisini gliclendirmekte, TUrkiye ve dinya
genelindeki bilimsel gelismeleri yakindan takip
etmektedir.

VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

Onde gelen Universiteler ve arastirma merkezleri
ile is birlikleri kurmakta, sanayi-akademi ortaklik-
larini desteklemekte, tlkenin ilerlemesine katkida
bulunulmak icin yenilikgi fikirlerin gelistiriimesine
olanak tanimaktadir.
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VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

SASA HAKKINDA

DONGUSEL EKONOMI
VE YASAM DONGUSU
PERSPEKTIFI

SASA, Urin gelistirme sireclerini stirdurtlebilirlik
ekseninde ele almak icin Avrupa Yesil
Mutabakat’'nin  6ngérdigl Dénglsel Ekonomi
Eylem Plani ile uyumlu bir sekilde hareket
etmektedir. Plan kapsaminda, atik azaltimi ve
kaynaklarin etkin kullanimi gibi temel prensipleri
benimseyen SASA, is sureclerini stirdurulebilir bir
temele oturtmakta kararlidir. Dénglisel ekonomi
prensiplerinin karsilanmasi amaciyla Grin gruplari
Ozelinde yasam donglisli degerlendirmesi
calismalar gerceklestiriimekte, bu yaklasimlarin
is sUreclerine entegre edilmesiyle Urlnlerin
cevresel etkilerinin azaltimasi ve ekonomiye
fayda saglanmasi hedeflenmektedir.

Doéngusel ekonomi; Urtinlerin, malzemelerin ve
kaynaklarin maksimum degerde kullanildidl,

atik ve kaynak israfinin minimize edildigi bir
ekonomik sistem anlayisidir. Bu yaklasim, lineer
ekonomi modelinin “al, kullan, at” mantig: yerine,
malzemelerin sirekli dolasimini ve yeniden
kullanimini tesvik etmektedir.

= SASA, is sureclerini donglUsel ekonomi ilkesi
dogrultusunda yeniden sekillendirerek, tesis
ici geri kazanimlara ve atik yonetimine iliskin
calismalar gerceklestirmektedir.

= “Sifir Atik” politikasi Gzerine kurulu projeler ile
atik miktar azaltiimakta ve kaynaklarin yeniden
kullanimini/geri dénlisimini saglanmaktadir.

= Avrupa’nin ilk PET sise geri dénusim
tesisinin kurulmasi ve diinyanin ilk direkt
PET sise donusumu icin patent alinmasi gibi
projelerle SASA, dénglisel ekonomiye katkida
bulunmaktadir.

= Kimyasal geri doniisim uygulamalan kullanarak
geri donusturdlmus PET uretimi ile ilgili Ar-Ge
calismalari devam etmektedir.

= Prosesler sonucu olusan PET atiklar, Merinos Hali
blnyesinde bulunan lisansh geri kazanim tesisinde
islenerek ham maddeye dénusturilmekte ve
Merinos tesislerinde tekrar kullaniimaktadir.

Yasam dongtisi degerlendirmesi; bir Griinin ham
madde elde edilmesinden baslayarak Uretimi,
depolanmasi, nakliyesi, kullanimi ve nihai olarak
bertarafi ya da geri dénisimiine kadar tim
yasam dongusiindeki cevresel etkileri analiz eden
kapsamli bir yaklasimdir.

Tdm Grin gruplari icin besikten besige yaklasimi
ile YDD gercgeklestiren SASA, analiz ve
raporlamalarini tamamlayarak musterilere Griin ve
stratejileri genis bir perspektiften degerlendirme
firsati sunmaktadir.

2024 yilinda bir YDD yazilim programi satin
allnmasina ve mevcut ana trtin gruplarina ait
YDD raporlarina ek olarak ana gruplar altinda

yer alan farkl Grdn tipleri icin de calismalar
gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

YDD sonuglari dogrultusunda enerji ve malzeme
tiketimi, atik ydnetimi, emisyonlar ve enerji geri
kazanimi gibi faktorler sireg iyilestirmelerine isik
tutmaktadir.

YDD temelli bir program olan Tirkiye Cevre
Etiketine basvurular gerceklestiriimis olup trinlerin
cevresel performansinin belgelenmesi igin
calismalar sirmektedir.
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e Hava emisyonu
Depolama e Atk su
e Kati atik

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
128



SORUMLU TEDARIK

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS

VE SURDURULEBILIR GOSTERGELERI

SASA HAKKINDA

URUN GELISTIRME

YESIL KIMYA

Entegre bir kimyasal ve polyester Ureticisi olan
SASA, surdurilebilir Grin yonetimi yaklasiminda
Yesil Kimya ilkelerini benimsemektedir. Bu
ilkeler, SASA’nin kimyasal Uretim ve uygulama
sureclerinde cevresel, dogal ve biyotik zararlan
en aza indirme veya mimkinse ortadan kaldirma
konusundaki kararliiginin  altini  gizmektedir.
Stratejisinin aynlmaz bir parcasi olarak eko-
tasarim girisimlerine 6ncelik veren y&énetim
prensibiyle, bu ilkeleri tim is streclerinde dahil
etmektedir.

SASA’nin tehlikeli maddeler ve
kimyasallara iliskin durusu ve girisimleri
hakkinda ayrintili bilginin paylasildigi
Tehlikeli Maddeler ve Kimyasallar
Politikasr'na ulasabilirsiniz.

Yesil Kimyanin 12 ilkesi, kimyasal tretiminin eko-
sistemler ve canlilar Uzerindeki olumsuz etkisini
en aza indirmek icin tasarlanmis kilavuzlardir.
Kimyasal tretim sUreglerinin ve drtnlerin givenli-
gine ve surdurulebilirligine odaklanarak canl sag-
hgini koruyan kimyasallarin tasarlanmasini, yeni-
lenebilir ham maddelerin kullaniimasini, atik ve
enerji tiketiminin azaltilmasini vurgulamaktadir.

SASA yeni yatinmlarinda ve mevcut
tesislerinde bu ilkeler 1siginda iyilestirmeler
yapmakta ve bu girisimler araciligiyla

daha glivenlik ve saglik bilincine sahip

bir endustriyi tesvik ederek 6rnek olmaya
devam etmektedir.

SASA’ninYesil Kimyailkelerine uyum konusundaki
yaklasimi ve bununla ilgili aksiyonlari Yesil Kimya
tablosunda 6zetlenmektedir.

Daha guvenli kimyasallarin
ve Urinlerin gelistiriimesi

Daha glvenli ¢éziciilerin
ve reaksiyon kosullarinin
saglanmasi

Daha az tehlikeli kimyasal
sentezlerin tasarlanmasi

Atom ekonomisinin
maksimize edilmesi

Kimyasal kaza
potansiyelinin en aza
indirilmesi

Atiklarin
onlenmesi

Yenilenebilir
ham maddelerin
kullaniimasi

Eneriji verimliliginin
artirimasi

Kimyasal tiirevlerinden
kacinilmasi

Kataliz kullaniimasi

Kirliligin 6nlenmesi igin
11 gercek zamanl analiz 10
yapilmasi

Bozunmaya yénelik
kimyasallarin ve (rinlerin
tasarlanmasi

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
129


https://www.sasa.com.tr/content/files/Tehlikeli%20Madde%20ve%20Kimyasallar%20Politikas%C4%B1.pdf

SORUMLU TEDARIK

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS

VE SURDURULEBILIR ETKILESIMIi

URUN GELISTIRME

SASA HAKKINDA

YESIL KIMYA

Uretim siireglerinde atik olusumunu énleyerek  PTA yatinmiyla beraber atik sudaki kimyasal miktarini azaltmak igin benzoik asit

Atiklarin 6nlenmesi

Atom ekonomisinin
maksimize edilmesi

Daha az tehlikeli
kimyasal sentezlerin
tasarlanmasi

Daha giivenli
kimyasallarin ve
ariinlerin gelistiriimesi

Daha giivenli
¢Ozicllerin ve
reaksiyon kosullarinin
saglanmasi

Eneriji verimliliginin
artiriimasi

ve ham maddeleri etkin bir sekilde kullanarak
atiklarin olusumunu minimize etmek.

Sentetik yontemleri tim materyallerin
maksimum diizeyde Urlne dénustirtlmesini
hedefleyecek ve atik miktarini azaltacak
sekilde tasarlamak.

MUmkin olan her yerde insan saghgi ve
¢evre icin zararsiz materyaller kullanarak
daha az tehlikeli kimyasal sentez ydntemleri
gelistirmek.

Toksisiteyi islev etkinligini koruyacak sekilde
azaltarak insan sagligina ve gevreye zarar
vermeyen kimyasallarin tasarlanmasina
oncelik vermek.

Yardimci maddelerin kullanimini mimkin
oldugunda gereksiz hale getirmek ve
kullanildiginda zararsiz olmalarini saglamak.

Enerji kullanimini cevresel ve ekonomik etkiler

acisindan verimli kullanmayi hedefleyerek,

kimyasal suregleri mimkiinse oda sicakhiginda

ve atmosferik basincta gerceklestirmek.

Uretim tesisi insa edilecektir. Benzoik asitin atik suya gonderilmek yerine bu tesiste
degerlendiriimesi planlanmaktadir.

SASA butin islemlerinde Otomasyonel Kontrol Sistemi (DCS) kullanmaktadir. PTA/
MEG oranlari optimal kalacak sekilde surekli olarak DCS ile kontrol edilmektedir.
2023 yili sonunda kapanan DMT’li tesislerde kirli MEG cikisI gerceklesmekteydi.
DMT’li Uretiminin sonlandiriimasiyla beraber PTA’ll Uretim tesislerinin yliksek
teknolojisi sayesinde prosesten kirli MEG ¢ikisi s6z konusu olmayip sistem icerisinde
saflastirilarak yeniden kullanimi saglanmaktadir.

Mevcut tesisteki DMT’li PET Uretiminde reaksiyon sonucu metanol kimyasali ortaya
cikmaktadir. insaati devam eden PTA Uretim Tesisi’nin devreye alinmasi ile PTA’dan
Uretim gerceklestirilecek ve su aciga cikacak, cikan suyun biylk bir kismi yeni atik
su aritma tesisi sayesinde sistem icerisinde yeniden kullanilacaktir.

Sektdrde cevre ve insan sagligi lizerinde etkileri olan bizfenol a (BPA) iceren dioktil
ftalat (DOP) yaygin olarak kullanilmaktadir. BPA icermeyen Urtnler icin dioktil
tereftalat (DOTP) kimyasall Turkiye’de ilk kez SASA tarafindan Uretilmistir ve her
gecen sene Uretim kapasitesi artirimaktadir.

Onceden kullanilan polimer ¢éziiciisii OKF yerine daha giivenilir bir ¢éziicii olan
dikloro asetik asit (DCA) kullaniimaya baslanmistir.

Enerji verimliligi projeleri hem Galisma Gruplari tarafindan hem de ISO 50001 Eneriji
Yoénetim Sistemleri kapsaminda siirekli olarak takip edilmekte ve yeni projeler
gelistiriimektedir. PTA Tesisi off-gaz ile kendi ihtiyaci olan elektrigi tretecektir. Atik su
aritma tesisi elektrigini PTA Tesisi’nden saglayacaktir ve 2025 yilina kadar 1.200-2.200
MWh/yil elektrik tasarrufu saglanmasi beklenmektedir. PTA Tesisi icin gereken buhar
teminin bir kismi ise atik su aritma tesisinden gelecek biyogaz ile karsilanacaktir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
130



SORUMLU TEDARIK

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS

VE SURDURULEBILIR GOSTERGELERI

SASA HAKKINDA

URUN GELISTIRME

Yenilenebilir
ham maddelerin
kullanilmasi

Kimyasal
turevlerinden
kaginiimasi

Kataliz kullanilmasi

Bozunmaya yoénelik
kimyasallarin ve
urdinlerin tasarlanmasi

Kirliligin 6nlenmesi
icin gergcek zamanli
analiz yapilmasi

Kimyasal kaza
potansiyelinin en aza
indirilmesi

YESIL KiMYA

Teknik ve ekonomik olarak uygulanabilir olan
yenilenebilir ham madde kaynaklarindan
maksimum dlizeyde yararlanarak strdurulebilir
Uretim sUreglerini desteklemek.

Ek reaktif olusturan ve atik Ureten gereksiz
tdrevlerin (blokaj gruplarinin kullanimi, koruma/
korumasizlastirma, fiziksel/kimyasal sireglerin
gecici modifikasyonu) kullanimini mimktn
oldugunca 6nlemek veya en aza indirmek.

Stokiyometrik reaktifler yerine mimkin
oldugunca segici katalitik reaktifleri kullanarak
sureclerdeki atik miktarini azaltmak ve
reaksiyon verimliligini artirmak.

Urtinlerin islevlerinin sonunda cevrede kalici
olmayacak ve zararsiz bozunuma ugrayacak
sekilde tasarlanmasina 6zen gdstermek.

Tehlikeli maddelerin olusumundan énce
gercek zamanli, proses i¢i izleme ve kontrole
olanak saglamak icin analitik metodolojiler
gelistirmek.

Kullanilan maddeleri; salinimlar, patlamalar
ve yanginlar dahil olmak tzere kimyasal kaza
potansiyelini en aza indirecek sekilde segmek.

Yenilenebilir ham maddelerin kullanimi ile ilgili projeler gelistiriimektedir. 2024 yilinda
alinmasi planlanan YDD yazilimi ile Grlinlerde yenilenebilir ham madde kullanimina
iliskin modelleme calismalar gerceklestirilecektir.

Mevcut tesisteki DMT’li PET Uretiminde reaksiyon sonucu olusan tehlikeli metanol
kimyasall PTA ile gerceklestirilecek Uretimle su olarak ortaya ¢ikacak ve tirevlerden
kacinilacaktir.

AR-GE laboratuvarlarinda katalizérlerin etkinliginin arastirimasi konusunda galismalar
devam etmektedir.

Biyo-bozunur Urdinlerin artiriimasi i¢in galismalar devam etmektedir.

SASA, atik su analizlerini ve emisyon izlemelerini stirekli olarak yuritmektedir.
Devreye alinacak yeni atik su aritma tesisinde Hubgrade teknolojisi kullanilarak; giris
ve cikis parametreleri otomatik olarak dlgulerek sistemin ihtiyaci kadar oksijen ve
nutirent sisteme verilecektir.

Kaza 6nleme ve daha glvenli kimya amacina hizmet eden taahhitler SASA’nin
Tehlikeli Madde ve Kimyasallar Politikasinda yer almaktadir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
131



SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL F =gl DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
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Eko-inovasyon ve Ar-Ge yaklasimi; SASA’yi . o o e
. .. " o Dinyanin ilk direkt Avrupa’nin ilk PET Tarkiye’nin ilk
sadece buginln degil, gelecegin de ihtiyaglarina . . e . e . . .
PET sise donisim sise geri dénisim fitalasiz plastifyen

cevap Vverebilecek, surdurllebilir ve yenilikgi
¢dzimler sunan bir lider haline getirmektedir.
SASA, yenilikgilik ve strdurulebilirlik dnceliklerini
merkeze alan Ar-Ge stratejisiyle sektoriinde
oncu bir rol Ustlenmektedir. Bu strateji ile musteri
ihtiyaglarinin hizh ve cevre dostu c¢ozimlerle

karsilanmasina odaklanilirken, yeni pazarlar
kesfetmek ve mevcut liderligi surdirmek
hedeflenmektedir. Kurumsal surdurUlebilirlik

hedefleriyle bitlnlesik yuritilen bu yaklasim,
dinamik pazar ihtiyaglarina uyum saglamak
icin surekli olarak guncellenmektedir. SASA,
inovatif Urln gelistirme sireclerinde, yenilikgi
yaklasimlarini 6n plana cikararak Uretimde c¢igir
acan bircok ilke imza atmistir.

Eko-inovasyon, SASA’'nin Ar-Ge stratejisinin
temel taslarindan biridir. Cevreye duyarli, ener;ji
ve kaynak verimliligini artirici yenilikler gelistirme
amacini tasimaktadir. Sadece Urilnlerin gevresel
etkisini azaltmayi degil, ayni zamanda tedarik
zinciri ve Uretim streclerinde surdurtlebilirlik
uygulamalarini tesvik etmeyi de hedefleyen, tim
degder zincirine uzanan bir girisimdir.

patenti sahibi

tesisi ureticisi

-y .. Tirkiye’nin ilk
Tlrkiye’nin ilk PET . urklye .
e biyobozunur polimer
resin uUreticisi .y e
ureticisi

Tarkiye’nin ilk PET
sise ve biberon
Ureticisi

Tarkiye’nin ilk renkli
elyaf Ureticisi

Yiksek kaliteli ve c¢evreci Urlnlerin yani sira,
marka stratejisine uygun Kkaliteli ve guvenilir
drGnlerin  gelistirilmesi, SASA’nin  piyasadaki
rekabetc¢i konumunu glglendirmektedir.

SASA, Ar-Ge Merkezi araciligiyla sektorel trendleri
ve musteri beklentilerini detayl bir sekilde analiz
ederek pazar odakl stratejiler olusturmaktadir.
Yurt ici ve yurt disindaki fuarlar, yeniliklerin takip
edildigi 6nemli platformlar olarak gorilmektedir.
Sektorel dergi, yayin ve internet kaynaklarindan
elde edilen bilgiler, yeni trlin tasarimi ve gelistirme
sureclerine degerli katkilar saglamaktadir. Tedarik
zinciri yénetimiyle koordinasyon icinde, yenilikgi
ham madde degerlendirmeleri yapilarak, Urdn
yelpazesi ¢esitlendirilerek gelistiriimektedir.

SASA’dakiUr-Gesiireci;uctanuca,ilgiliprosediirler
ve sistemler gercevesinde yodnetiimektedir. Tum
ardn gruplari ve paydaslar kapsayacak sekilde
sistemli bir yaklasimla yUrttilen streg, SASA’nin
yenilikgi ve surdurdlebilir Griin gelistirme vizyonu
dogrultusunda yénetilmektedir.

Ur-Ge stratejisi mevcut yetenekler, rakip Griinlerin
konumlandinimasi, pazar analizleri ve musteri
odakli yaklasimlar dikkate alinarak kurgulanmistir.
Uriinlerin yasam déngiisii ydnetimi ve iriin
portféyu gibi Snemli konular da kapsayan strateji,
kurumsal yaklasimla uyumlu bir sekilde Grtnlerin
sagladigi katkilari pekistirmektedir.
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URUN GELISTIRME

SASA AR-GE MERKEZI

SASA yarim asri askin suredir Uretim sektériinde
elde ettigi tecriibe ve bilgi birikimini, 2002 yilinda
hayata gecirdigi Ar-Ge Merkezi ile ileriye tasimayi
amaglamaktadir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan onaylanan bu merkez,
yenilikgi Uretim surecleri gelistirmek lzere 6zel
olarak kurulmustur. Bir doktora, dort yuksek
lisans ve 22 lisans derecelerine sahip toplam 30
kisilik uzman kadrosu, SASA’nin teknik altyapisini
guclendirirken kurumun inovasyon yolculuguna
destek vermektedir.

2023 yilinda da 6zellikle strdirdlebilir, yeni yerel
ve uluslararasi yonetmelikler dogrultusunda
cevreye ve insana duyarll “dost” yeni Urlnlerin
gelistiriimesi icin kaynak ayriimis ve yil i¢erisinde
Ozel polimerler sinifinda birgok 6zel Urdndn
ticarilestirilerek mdusterilerimize sunulmasi igin
calismalar devam ettirilmistir.

Bu kapsamda rapor tarihi itibaryla gelistiri-
len Urlinlerin SASA’nin toplam satislari iceri-
sindeki payi yaklasik %7,2 seviyelerindedir.

Gecmis yillarda oldugu gibi, 2023 yilinda da yeni yerel ve uluslararasi yénetmelikler dogrultusunda
cevreye ve insana duyarli, strdUrilebilir Grinlerin gelistiriimesiicin calismalar devam etmis, 6zel polimerler
sinifinda birgok yenilikgi Urln ticarilestiriimis ve musterilere sunulmustur. 2023 yil faaliyetleri sonucu
ortaya c¢ikan surdurdlebilir Grinlerden elde edilen cironun toplam cirodaki payi tabloda verilmistir.

Ar-Ge Merkezi’'nin katkilariyla SASA, sektdrdeki yenilik ve strdurilebilirlik yolculugunda éncu bir rol
oynamaya devam edecektir.

SASA Ar-Ge Merkezi bitcgesi her yil diizenli olarak artinimaktadir. 2023 yilinda Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri icin 27.014.000 TL biitce ayrilmis olup énceki seneye gore miktar %260
oraninda (2022 butgesi: 10.429.000 TL) artinimistir.

Ar-Ge ve Ur-Ge Faaliyeti Sonucunda

Y e . . . H . . 0
el Vet Lin Gy Yeni Urtinden Elde Edilen Ciro (TL)  Toplam Ciro Igindeki Payi (%)

Elyaf 3.272.509.721,96 7,06

SPC 69.076.849,65 0,15

2023 Toplam Ciro (TL) 46.316.693.000,00
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VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

SASA HAKKINDA

SASA, Dynamit Nobel, ICI, Dupont, UIF, Oerlikon
Barmag, AC Otomasyon ve INVISTA gibi 6énde
gelen teknolojilerle donatilmis, ylksek kapasiteli
Uretim tesislerine sahiptir. Bu tesisler, genis
bir alana yayllmis olup en glncel donanimlari
icermektedir. Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarini
desteklemek amaciyla 5 L kapasiteli pilot Gretim
tesisi, firn SSP ve filtre test cihazlan gibi 6zel
ekipmanlar bulunmaktadir.

e Kimya Laboratuvari,

e Fizik Laboratuvari,

* iplik Laboratuvari,

e Atk su Laboratuvari,

e Su Aritma Laboratuvari.

Bu laboratuvarlar, son teknoloji kullanilarak daha
kaliteli ve uzun é&murll Grlnlerin gelistiriimesine
olanak tanimaktadir.
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SASA, inovatif Uretim slrecleri ve uygulamalari

Uzerinde yogun bir sekilde c¢alisarak énemli fikri SASA'nin sahip oldugu patentlere
mulkiyet kazanimlar elde etmistir. 1996 yilindan asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
itibaren patent sahibi olma Unvanini tasimakla

birlikte Sirket patent portféyuntn genislemesi igin
cabalarina devam etmekte ve sektdrdeki yenilikgi
konumunu pekistirmek icin titiz bir yaklasim
sergilemektedir. Mevcut patentlere ilaveten
2023 yilinda bir yeni patent basvurusu yapilmis
olup basvuru asamasinda olunan doért patent
bulunmaktadir.

SASA, uzun yillarin getirdigi Uretim tecribesi ve
uzmanlik sayesinde; elyaf, filament ve SPC Uriln
gruplarindayenilikci cdztimler gelistirmektedir. Ar-
Ge ve Ur-Ge ekipleri, bu alanlardaki calismalarini
cesitli uygulamalara yonelik yenilikgi Grtnler
olusturarak sUrdirmektedir. Ekipler, sektdrdeki
en son gelismeleri yakindan takip ederken,
inovasyon odakli etkinliklere aktif katihm ile sUrekli
yeni UrUnler gelistirme surecini beslemektedir.
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SASA’daki inovatif Uriinler

Siyah Elyaf

SASA Turkiye’de karbon siyahi kullanarak ilk siyah
elyaf Ureten firmadir. Bu 6zellik kumasta haslhigi
arttirmakta ve elyafta maliyeti diisiirmektedir. Uriin,
polimer boyali (dope-dyed), canli ve derin siyah tonu,
mikemmel termal stabilite, yiksek kohezyon ve
disik elyafmetal strtiinmesi gibi 6zelliklere sahiptir.

Dusuk Erime Noktali Polyester

SASA Urtin portfdylinde hem PET hem de PBT bazli
erime noktasi standart polimerlere gére dusirilmis
kopolimer Urlinler mevcuttur. En yaygin olarak

tek komponent veya bikomponent elyaf halinde
dokusuz yuzeylerde (nonwoven) yapistirici olarak
kullaniimaktadir.

Alev Geciktirici Polyester (FR)

Alev geciktirici kopolimer pet Uriin, aleve maruz
kaldiginda standart pet lrline gore cok daha ge¢
alevlenir ve olusan alev yayilma egilimi gostermez.
Otobs, tren, ugak gibi toplu tasima araglarinda
ve alisveris merkezi, sinema, tiyatro gibi kamuya
aclk mekanlarda déseme malzemesi olarak
kullaniimaktadir.

Polietilen Naftalat (PEN)

PEN, naftalat dikarboksilik asitin (NDC) monoetilen
glikol MEG ile birleserek polimerlesmesi sonucu elde
edilen termoplastik bir polimerik malzemedir. PET’ten
daha ylksek bircamlasma noktasina (tg) sahiptir. Isi
dayanimi ve yiksek mekanik &zellikleri sayesinde
diz ekran televizyonlarin Gretiminde, baskili devre
Uretiminde ve tekrar kullanilabilen gida paketlerinde
kullaniimaktadir.

Katyonik Boyanabilir Polyester

Standart pet polimeri polimer haline geldikten sonra
sadece dispersiyon boyar maddeleri ile boyanabilir.
Dispersiyon boyar maddeleriyle boyama maliyeti
yuksektir, yiksek basincli boyama ekipmanlarina
intiyag duyulur ve renk paleti siniridir. Katyonik
boyanabilir kopolimer pet Uriini, bu dezavantaiji
gidermek icin gelistirilmistir.

Suda Coéziinebilir Polyester

Suda ¢6zlinebilir polyester, mumsu bir Grindur.
Dusik camsi sicakligindan dolayi diizenli kesilmis

bir sekli yoktur. Suda ¢6ziinebilir polyester; denim
tekstil Urdnlerinin tasla yikanmalari esnasinda,

boya malzemelerinde, yapistiricilarda ve kozmetik
drtinlerde, pihtilastirici madde olarak kullaniimaktadir.
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Hidrolize Direncli Polyester

Polyesterin polimerlesmesinden sonra polimerin
yapisinda karboksil u¢ gruplart mevcuttur. Bu
karboksil u¢ gruplari neme veya sulu ortama maruz
kaldiginda hidrolitik bozunmaya neden olmaktadir.
SASA’ nin Urliin portféytndeki hidrolize direngli
polyester rln hidrolitik bozunmaya ugramamaktadir.

Yiiksek Yogunluklu iplik Uretiminde Kullanilan
Akrilik Elyafa Alternatif Sicakta Yiiksek Cekim
Oranina Sahip Polyester Elyaf

Proje ile hali ve benzer sektdrlerin ihtiyacini karsilayan,
akrilik elyafa alternatif olabilecek high bulk (yliksek
hacim) 6zellikli daha ¢evreci polyester elyaf Grini
gelistirilmistir.

Alev Geciktirici Plastifiyan

Alev geciktirici plastifiyan ile Uretilen Urtnler, aleve
maruz kaldiginda standart Grline gére ¢cok daha ge¢
alevlenir ve olusan alev yayilma egilimi géstermez.
Ulasim araglarinda, kamuya acik mekanlarda
kullanilan Urtinlerde, ev tekstilinde, bahce Uriinlerinde,
izolasyon ve elektrik malzemelerinde kullaniimaktadir.

Gidayla Temasa Uygun
Nitelikte Polyester

Gida ile temas eden uygulamalarda kullaniimak
Uzere hem ulusal hem de uluslararasi yasal
sartlari karsilayan polyester elyaf tretimi
gerceklestiriimektedir.

Vorteks iplik Egirme Teknolojisine
Uygun Polyester

Elyaf Uretiminde standart olarak uygulanan
recetelerin, vorteks iplik sisteminde kullanilacak lifler
icin uygun olmadigi ve sarma, kirlilik, kalite kaybi gibi
problemlere neden oldugu gorilmustir. Bu amagcla
kullanilabilecek proses ve Uriin ézelliklerinde yapilan
calismalar ile vorteksiplik egirme makinasinda calisma
performansi ylksek Urin gelistirilmistir.

Alev Geciktiricili Antimon
icermeyen Polyester

Bu Urtin grubu alev geciktirici 6zelliginin yani sira
antimon icermemesi 6zelligi ile standart Grtinlere gére
cevre ve insan sagligi agisindan Ustiin 6zelliktedir.
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PET Uretimi endistriyel olarak DMT ve PTA bazli
olmak Uzere iki yéntemle gerceklestiriimektedir.
DMT bazh Uretimde metanol kimyasali acgiga
cikarken, PTA bazl dUretimde su ¢ikisi olmaktadir.
Metanol, suya gore toksik, kolayca alevlenebilir,
ucucu ve cevreye zararll bir kimyasaldir.
Buna karsin, PTA bazli Uretimde elde edilen
su, proseste tekrar Kkullanilabilmektedir, bu
da atik yonetimi agisindan dnemli bir avantaj
saglamaktadir. Dolayisiyla, PTA bazl tGretim DMT
bazli Uretime gbre daha surdirilebilir ve cevre
dostu bir segenek olarak éne ¢ikmaktadir. SASA,
bu konuda énemli bir adim atarak kisa stire iginde
devreye girecek olan dev PTA Uretim Tesisi ile
birlikte DMT bazli tretimden PTA bazl Uretime
gecis saglayacaktir. Bu stratejik gecis, sirketin
cevresel surdurilebilirlik hedeflerine 6nemli bir
katki saglamaktadir. Halihazirda DMT ile Gretimi
gerceklestirilen Urlnlerin  PTA ile Uretilmesini
saglayacak bircok proje de bulunmaktadir.

Biyobozunurluk ve dogada parcalanabilme gibi
Ozellikler giinimuz dunyasinda surdurdlebilirlik
acisindan blylk 6neme sahiptir. Daha az atik
olusumuna sebep olmalari, dogal kaynaklardan
turetilebilmeleri, karbondioksit emisyonlarindaki
distse katki saglayabilmeleri, toprak ve su
kirliligini azaltmalari gibi avantajlarindan dolayi
ekosistem igin biyobozunur polimerler kritik bir
yere sahiptir. Cevreci bakis agisiile SASA, konuyla
ilgili arastirma calismalarina devam etmektedir.

GUnumuz dinyasinda biyobozunurluk ve dogada
parcalanabilme gibi 6zellikler, surdurilebilirlik
acisindan buyidk 6neme sahiptir. Biyobozunur
polimerler, daha az atkk olusumuna neden
olmalari, dogal kaynaklardan tiretilebilmeleri,
karbondioksit emisyonlarini  azaltmalan ve
toprak ile su Kkirliligini minimize etmeleri gibi
avantajlariyla ekosistem igin kritik bir yere
sahiptir. Biyobozunur 6zellikli PET elyaf Uretimi,
SASA’nin sirdirdlebilirlik ve inovasyon hedefleri
dogrultusunda o6nemli bir Ar-Ge alani olarak
belirlenmistir.
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AR-GE iS BIRLIKLERI

SASA, surdurulebilir ve cevre dostu Uriin gelistirme hedefi dogrultusunda,
Ar-Ge calismalarinda gesitli kurumlarla is birligi yapmaktadir. Universite
ortakliklarini ve sanayi is birliklerini kapsayan bu calismalar akademik
ve endustriyel cevrelerde 6nemli bir yere sahiptir. Gugll is ortakliklari
sayesinde, inovatif fikirler, Urlnler ve ¢dzimler gelistiriimekte, bu da

is Birligi Yapilan Kurum

Orta Dogu Teknik
Universitesi

Sabanci Universitesi

Cukurova Universitesi

Mersin Universitesi
Muhendislik Fakultesi Cevre
Muhendisligi Bolumu

Ege Universitesi

Sabanci Universitesi
Muahendislik ve Doga
Bilimleri Fakiltesi Kimya
Bolima

Orta Dogu Teknik
Universitesi Fen Bilimleri
Fakltesi Kimya Bolimu

is Birligi Konusu

Turkiye’de pazarlanan FR malzemesinin yerli
teknoloji ile Uretilmesi igin fizibilite calismasi.

Turkiye’de pazarlanan drtnlerin yerli teknoloji ile
Uretilmesi icin fizibilite galismasi ve katalizér tretimi
icin yerli teknoloji gelistirilmesi.

Turkiye’de pazarlanan Urlnlerin yerli teknoloji ile
Uretilmesi igin fizibilite calismasi.

Proses iyilestirmesi.

Yerli Uretim teknolojisi icin ortak calisma
gerceklestiriimesi.

PET drdnler ile ilgili Grin gelistirme amach ortak
calisma yurutilmesi.

Kirli mono etilen glikolln geri kazaniimasi ile ilgili
farkh yontemlerin arastiriimasi.

toplumun yararina hizmet eden yenilikci projelerin hayata gecirilmesine olanak
tanimaktadir. SASA’nin is birligi yaptidi kurum ve kuruluslar, Ar-Ge yaklasiminin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir ve birlikte calismanin sagladigi sinerji yeni
basarilara ulasiimasini saglamaktadir. Bu sinerji, SASA’nin sitrdurilebilirlik ve
yenilik¢ilik alanindaki lider konumunu pekistirmektedir.

is Birligi Yapilan Kurum

Bradford Universitesi Doga

Bilimleri Fakultesi Kimya
B&limi - ingiltere

Invista - ingiltere

Koch Technology Solutions

(KTS) - ingiltere

Nars UK Consulting
Limited - Ingiltere

Uhde Inventa-Fischer
(UIF) - Almanya/isvicre

Catalytic Technologies
Ltd - ingiltere

is Birligi Konusu

Farkh ¢ozliculikte katki maddelerinin
arastiriimasi.

PTA Uretim Tesisi icin lisansérliik hizmeti
alinmasi.

PTA Uretim Tesisi icin egitim hizmeti alinmasi.
Yeni Urdin gelistiriimesi.

PTA bazl Gretim sistemlerinin kurulmasi.

Uretilen DMT uriinlerin PTA bazli Gretim
teknolojisi ile degistirilmesi igin fizibilite
calismasi.

Alternatif katalizor sistemlerinin arastirimasi.
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is Birligi Yapilan Kurum

Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bolgesi
Bilgi Mudurlagu

Bogazici Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi

Kog Universitesi

Erdemoglu Holding Merinos
Grubu

Cukurova Universitesi Fen
Edebiyat Fakiltesi Kimya
Bolimu

Alparslan Turkes Bilim
ve Teknoloji Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve

Arastirma Merkezi

SGS Turkiye
Ekoteks Laboratuvar

Intertek Laboratuvar
Eurolab Laboratuvar
LC Waikiki

TUBITAK MAM

is Birligi Konusu

KUP Girisimcilik Merkezi ve Proje Destek Ofisi ile is
birligi gerceklestiriimesi.

Yeni Urtin gelistiriimesi icin akademik danismanlik
alinmasi

Akademik danismanlik alinmasi.
Yeni Urtin gelistiriimesi.

Akademik danismanlik alinmasi ve stajyer
uygulamasi.

Universite-sanayi is birligi gerceklestiriimesi.

Proje bazli analiz hizmeti alinmasi.
Proje bazli analiz hizmeti alinmasi.

Proje bazli analiz hizmeti alinmasi.
Proje bazli analiz hizmeti alinmasi.
Yeni Urdin gelistiriimesi.

Katalizor Uretimi icin fizibilite ¢galismasi yapilmasi.

is Birligi Yapilan Kurum

CARL WEISKE GmbH & Co.
KG - Almanya

Thuringian Tekstil ve Plastik
Arastirmalar Enstitisu
(TITK) - Almanya

ColorMatrix - ingiltere

Nestle - italya

Toyobo - Japonya

Ciba - isvicre

PFE - ABD

WITH Consulting - Giuiney Kore

Oerlikon Barmag - Aimanya/
isvicre

is Birligi Konusu
Yeni trln gelistiriimesi.

Elyaf Gretiminde musteri memnuniyetinin
artinlmasi i¢in ¢calisma yapilmasi.

Reheat 6zelligi saglayan katki maddesinin
gelistirilmesi.

Aldehit miktarlarinin diistriimesi igin ortak
calisma yapilmasi.

Farkli katalizor sistemlerinin arastiriimasi.

Katki maddelerinin polimerizasyona etkilerinin
arastirnimasi.

Siseden siseye geri donldsim konusunda en
uygun yéntemin belirlenmesi.

Elyaf Uretim sistemleri ile ilgili danismanlik
alinmasi.

Elyaf - iplik Gretim sistemleri ile ilgili calismalarin
yapllmasi.
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SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME

VE SURDURULEBILIR

Sirdurdlebilir  Grin  yénetimini  glglendirmek
icin dijital teknolojilerden vyararlanan SASA,
dijitallesme araciligiyla  projelerinde  yakit
tiketimini  degerlendirerek enerji  verimliligini
artirmakta, malzeme kullanimini optimize ederek
ham madde tuketimini dusurmekte ve atk
azaltimi uygulamalarnni  yayginlastirmaktadir.
Boylece insan hatalar ve kalite kayiplari kaynakli
fazla kaynak ve ham madde tiketimini azaltarak
surdurdlebilirlik hedeflerine glin gectikge daha da
yaklasmaktadir.

SASA'da uygulanmakta olan dijitalizasyon
ve Endustri 4.0 projeleri sunlardir:

Il DiJiTALLESME VE BiLGiI GUVENLIGI

2022 yilinda hayata gegirilen SASA Data Sistemleri
(DS) uygulamasi, elyaf SBU’da drin maliyetleri
ve kalite parametrelerinin otomatik raporlanmasi
amaciyla hazirlanmis Kurumsal Kaynak Planlama
(ERP) (SAP) sistemi ve U(retim otomasyon
sistemleri entegre bir sekilde kurgulanmistir. Bu
sayede, sunumlardaki ve raporlamalardaki temel
istatiksel veri analizi insan hatasindan arindirnimis
ve otomatik olarak hizli bir sekilde hazirlandigi igin
SASA’da personel verimliligi, Grtin kalite gtivenirligi
ve hizh karar alma konularinda iyilesmeler
g6zlenmistir. 2023 yiinda SASA’'nin filament
isletmelerinde uygulamasi tamamlanan SASA Data
Sistemleri, SASA’nIn cips isletmelerinde kapsamin
genisletiimesi Uzerine calismalar yurttilmektedir.
Ayrica, bu proje bunyesinde gelistirilen mobil
ara ylz sayesinde sahada bulunan ekipmanlarin
ariza bildirimleri ve yaplilan is bilgileri, operat&rler
tarafindan etkin zaman yonetiminin saglanmasiyla
tespit edilmektedir. Bu calisma sayesinde ariza
bildirimi icin harcanan zamandan %66 oraninda
tasarruf saglanmaktadir.

DIJITALLESME VE

PAYDAS

BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Proses 6lgtim enstrimanlarinin ISO 9001 Yénetim
Sistemleri kapsaminda kalibrasyon siireclerinin
tim SASA’da standardize edilmesi ve takibinin
yapllmas! icin gelistirlen SASA Kalibrasyon
Yazilmi araciigiyla  SASA  binyesindeki
tim atdlyelerin kalibrasyon suregleri kontrol
edilmektedir. Boylece farkli uygulamalarin neden
olabilecegi hatali sonuclarin ve kalite kayiplarinin
onlne gegilerek is devamlihgi saglanmaktadir.

Herhangi bir lokasyondan, tesisteki otomasyon
sistemlerine daha hizl bir sekilde erisim saglamak
ve anlik degerlerin goérintilenmesini mimkin
kilmak amaciyla hazirlanan SASA Dash Yaziimi
sayesinde yetkili yoneticiler, ihtiya¢c duyduklan
anda dunyanin her yerinden isletmelere baglanip
anlik degerleri inceleyebilmektedir. Ayrica, bu
yazilim sayesinde ydneticiler gerektiginde ihtiyac
duyulan aksiyonlarin hizli bir sekilde alinmasini
saglayabilmektedir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
142



SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

PERFORMANS
GOSTERGELERI

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE

PAYDAS

SASA HAKKINDA ETKILESIMi

BiLGi GUVENLIGi

Kestirimsel Analiz Platformu, SASA tesislerinde
bulunan ekipmanlarin bagl proses verilerine karsi
etkilesimlerindeki degisimin tahmin edilmesini ve
gerektiginde uyari alinmasini saglayan bir sistem
olarak kurgulanmisti. Bu platform araciigiyla
kritik déner ekipmanlar ve kalite parametreleri
Makine Ogrenimi metodlari ile modellenmektedir.

SASA tesislerine ait proje arsivlerinin dijital
ortamda korunmasi amaciyla yuratilen SASA
Dijital Proje Arsivi calismasi sayesinde, tim
dokiUmanlardaki proje ve ekipman kodlarinin
algilanmasi ive ihtiyac duyulan bilgiye kisa stirede
erisilmesi mimkun hale gelmistir. Ayrica, 3 ve 2
boyutlu dokimanlar baska bir programa gerek
kalmadan bu sistem Uzerinden agcilabildigi icin
¢cok sayida programa duyulan ihtiya¢c ortadan
kaldinimistir. 2023 yilinda, bu c¢alismanin yeni
elyaf tesisi yatinmlarinda devreye alinmasi
tamamlanmistir.

Yeni Gelistirilen-Planlanan Projeler

SASA, otonom ara¢c ve drone kullanimi ile
sureclerinde kullanilan malzemelerin tasinmasinin
daha koordineli ve hizli olmasini hedeflemektedir.
Ayrica bu calismanin itfaiye, ISG ve 5G
uygulamalarinda da kullaniimasini planlayarak
yeni projeler gelistirmektedir.

Yenilenebilir enerjiyi tesis genelinde yaymayi
hedefleyen SASA, catlardaki gilines enerjisi
panellerinin kamera ve dronelar ile takip edilmesini
amaglamaktadir. Bu uygulama ile panellerin
verimliliginin takip edilmesi, yangin risklerinin
azaltimasi ve proses guvenliginin saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sanal Gergeklik uygulamalarinin SASA tesislerine
uyumlandiriimasiyla, yatirnmcilara ve musterilere
sanal ortamda tesis gezisi yapma olanaginin
yaratiimasi hedeflenmektedir. Bu sayede, katihm
saglanan fuarlarda 6zellikle SASA mdusterilerine
Uretim tesislerinin yakindan deneyimleme firsati
sunulacaktir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
143



SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL = i DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK ﬁigg%ﬁ%ﬁgﬁém BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
) e H I . 3y . 'Rl
SASA'nin  Uretim  hatlarinda  ve  yardimci SASA, Endiistri 4.0’In getirdigi otomasyon ve

isletmelerinde kullandigi tim yedek parca, ara
parca, techizat gibi malzemelerin arasinda yurt
disindan tedarik edilenler de bulunmaktadir.
is sirekliliginin saglanmasi icin malzemelerin
kisa surede etkin bir sekilde tedarik edilmesi ve
depolanmasi oldukga 6nemlidir. Bu kapsamda
yaritilen Laboratuvar Numune Cobot
Otomasyonu Projesi iki fazdan olusmaktadir:

1. Faz: Yurt disindan tedarik edilen malzemenin
intiyac duyuldugu zaman temin edilememesi
riskini ortadan kaldirmak icin 3 boyutlu yazicilar
ve bulut teknolojisinden faydalanarak kullanilan
plastik malzemelerin (cogu dogada ¢dzinebilen
PLA filamenti esasli) fabrika icerisinde Uretilmesi
projesi basariyla tamamlanmistir.

2. Faz: 2023 yilinda mevcut 3 boyutlu yazicilarin
robotik yazihm kullanarak Cobot Otomasyon
Teknolojisi ile gelistirilmesi saglanmistir. Bu
calisma kapsaminda, tasarlanan parcanin uzaktan
yaziclya gonderilmesi ve tamamlanan is emrinin
insan glcl olmadan alinip yeni is emrinin yaziclya
aktariimasi gerceklestirilmistir. Bu sayede uretim
sireci tamamen otomasyona baglanmaktadir.

uretim teknolojileri sayesinde yenilikgi ¢éztmler
Ureterek gelecek nesillere daha strdurlebilir
bir dinya birakmak amaciyla faaliyetlerini
yuritmektedir. Bu kapsamda, 2023 vyilinda
blnyesinde Endustri 4.0 Atdlyesi’nin kurulmasini
saglamistir. Bu atdlye sayesinde SASA’da,
teknik c¢izim, egitim, scanner tarama sistemi
gibi sistemler ile drlnler gelistiriimekte ve iyi
uygulamalar Gzerine arastirmalar yapiimaktadir.

Dijitalizasyon ITMA (International Textile
Machinery Association) Fuari

5. Endustri 4.0 Zirvesi ve Fuari

Bakim istanbul Sempozyumu
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BiLGi GUVENLIGi

Bilgi teknolojilerinin  hizla  gelismesi ve
dijitallesmenin yayginlasmasiyla birlikte, SASA
icin bilgi gizliligi ve guvenligi gun gectikge daha
fazla 6nem kazanmaktadir. SASA icin bilgi
gizliligi ve gulvenligi, paydaslarinin givenini
kazanmak, is surekliligini saglamak ve rekabet
avantajli gelistirmek agisindan olduk¢ca 6nemili
bir konudur. Bu kapsamda SASA ISO/IEC
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yoénetim Sistemi
Sertifikasi’na sahiptir. Ayrica bilgi guvenligine
iliskin prensiplerini ve calismalarini Bilgi Glvenligi
Politikasi’nda tanimlamaktadir.

SASA’nin Bilgi Glvenligi Politikasi’na
ulasilabilmektedir.

SASA'nin ylritmekte oldugu ve gelecekte ylritmeyi planladigi siber glavenlik ile

ilgili calismalar bulunmaktadir:

SASA’'ninmevcutdurumdasahipoldugugtivenlik
olay gunligu (security event logs) raporlarinin
izlenmesi ve gerekli aksiyonlarn alinmasi
icin SASA aginda yer alan ve siber gtvenlik
acisindan yonetilmesi gereken tUm sistemlerin
kayitlarini yapay zeka uygulamalariyla kestirimci
analizi yapilarak siber olay gerceklesmeden
once uyarl veren sistemlerin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda Urln secimi
ve tedariki ile ilgili calismalar baslatiimistir.

Endustriyel tesislerin  surekliligi acgisindan
6nemli olan X+5 planlamasina goére teknolojik
omrind tamamlamis veya daha iyi ¢é6zimlere
sahip olan yazihmsal veya donanimsal tabanli
siber glvenlik sistemlerine yatinm yapmak
Uzere calismalarini yUritmektedir. Degisiminin
ve doénusumunin c¢ok iyi tasarlanmasini ve

uygulanmasini  gerektiren X+5 planlamasi,
birbiriyle entegre bircok sistemin sorunsuz
bir sekilde yenilenmesini icermektedir. Bu
kapsamda mevcut kapasitesini genisletirken
yeni sistemleri de mevcut yaplya entegre
eden SASA, X+5 planlamasinin faaliyetleri
icin ne kadar 6nemli oldugunun farkindadir.

Uretim, satis ve ERP sistemlerinin is siirekliligi
kapsaminda mevcut yeni veri merkezi ile
baglantili bir sekilde c¢alisacak olan SASA
Olaganisti.  Durum Merkezi (ODM), veri
merkezini devreye almak Uzere calismalarini
yurttmektedir.
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lll PAYDAS ETKILESIMI

SASA, paydaslariyla olan iligkilerini sorumlu bir

Paydas Gruplari iletisim Yontemleri iletisim Sikhigi

perspektiften yonetmeye ve is iliskileri kurarken Yillik Strdiirilebilirlik ve Faaliyet Raporlari, GSY Risk

deger Uretmeye 6nem vermektedir. Is sreglerinin Derecelendirme sonuglari, periyodik yayinlanan mali

bir geregi olarak paydaslariyla etkilesimini Hissedarlar tablolar, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) agiklamalari Srekli
kesintisiz olarak sirdiirmektedir. Strateji ve ve raporlari, medya bultenleri, sosyal medya duyurulari,

hedeflerinin belirlenmesinde paydaslarin beklenti SASA websitesi, e-posta, telefon

ve ihtiyaglarini 6n planda tutmakta, bu sayede

SRRl oSS neliEs el naktadin: E-posta, telefon ve yiiz yiize gérismeler, Dijital iletisim

araclari, toplantilar ve egitimler, dijital egitim programlari,

Paydas beklentilerini anlamak ve surdurulebilirlik Galisaniar dilek/sikayet/éneri kutulari, Komite toplantilari, duyurular ve S
slreclerine onlari dahil etmek amaciyla, SASA bildirimler, etkinlikler, kurum igi yayinlar
tarafindan periyodik anketler diizenlenmektedir.
Paydas Katiim Tablosu, Surdurilebilirlik
Komitesi'nin yonetiminde, ilgili departmanlar Periyodik tedarik¢i anketleri, periyodik cevresel, sosyal,
ve paydas gruplanyla vyapilan istisareler TogerlEa dran %(ali.te & glvenligi konula.rln.da d.ene.timler, periyodik Siirekli
sonucunda hazirlanmistrr. iSRG et Xve tedarllkg .rap'orlan?alarl, t.(.adar'lkgl takip sistemleri, SASA
- . . websitesi, dilek/sikayet/6neri kutular ve sosyal medya
Yoénetim Kurulu dyelerine sunulan bu tablo,
onlarin geri bildirimleriyle glncellenerek 2023
SASA Surdurulebilirlik Raporu’na dahil edilmistir. Basin biftenleri, réportajlar, basin demegleri, SASA o
Paydas katiimi srecinde, 6ncelikle hangi paydas Medya websitesi ve sosyal medya paylasimlari, KAP duyurulari Strekli
gruplarinin kurumla dogrudan etkilesimde oldugu
tespit edilmis, ardindan bu gruplan kurulan
iletisimin yéntemleri ve SASA ile olan iliskilerinin Ortak ekosistem ve endustriyel alan paylasimi, dogal
nasil iyilestirilebilecegi degerlendirilmistir. Ozel Sektor kaynaklarin birlikte kullanimasi, sektor ve bolge ortakliklari Surekli

kurma, 6zel sektdr toplantilar, afet ve acil durum igin is
birlikleri
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Paydas Gruplari iletisim Yéntemleri iletisim Sikhig

Denetimler ve derecelendirmeler (ISO, Ecovadis,
Sustainalytics, Refinitiv vb.), egitimler, denetim raporlari, Ayda 2 kez
sUreg ici toplantilar, sonug degerlendirme toplantilari

Sertifikasyon
Kuruluslari

YUz ylze ve gevrimici toplantilar, kamu kurumlari
platformlar, yerel ve uluslararasi denetimler, stirdlrtlebilirlik Surekli
ve faaliyet raporlari

Hikimet ve Kamu
Kurumlari

Sanayi ve Dernek YUz yize ve gevrimici periyodik sanayi ve dernek

Ayda 2 ke
Gruplari toplantilari, seminerler, webinarlar, ortak projeler, egitimler Y z

Sivil toplum 6rgutleri faaliyetlerine maddi ve manevi destek,

. - ; - . Yilda 2 kez
proje ortakliklari, periyodik online ve yiz yize gérismeler

Sivil Toplum Orgitleri

SASA websitesi, dilek/sikayet/6neri kutulari, dilek ve éneri
bildiri posterleri, yakin cevredeki mahalle muhtarlari ile
toplantilar, yerel halk katiimli toplantilar, CED ve CSED
raporlari, strdirulebilirlik raporlar

Yerel Topluluklar Haftada 1 kez

Universite etkinliklerine sponsorluk, tiniversite égrencilerine

kocluk ve mentorluk, Universite seminer ve kariyer

organizasyonlarinda SASA deneyimlerinin ve faaliyetlerinin Ayda 1 kez
ogrencilerle paylasilmasi, proje yonetimi ve danismanlik,

surdarulebilir Griin yénetimi projeleri

Akademi ve
Universiteler

GRI - 2-6, 2-29, 3-3
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Jlll MUSTERI iLiSKILERI
SASA’nin musteri iliskileri anlayisinin temelini bir yaklasimla gerceklestiriimektedir. Teknik uzmanlar tarafindan analiz edilen sikayetler, uygun ekip
kaliteli Grin sunma, zamaninda teslimat yapma, liderlerine iletiimekte, kdk sebeplerin belirlenmesi ve etkili ¢éziimlerin uygulanmasi sireci titizlikle
cevre ve sosyal strdurulebilirlige olan duyarllik ile yurGtilmektedir. SASA’da misteri sikayetlerinin izlienmesi ve degerlendirilmesi, diizenli olarak yapilan i¢
arin ve hizmet saglama gayesi vardir. Bu anlayis, degerlendirme toplantilari ve Yonetim Goézden Gegirme toplantilari ile saglanmaktadir.
musteri iliskilerinin gliclenmesi yéninde yapilan
iyilestirmelerle surekli gelistiriimektedir ve musteri SASA’nIn hedeflerinden biri; iade tazminatinin 2023 yilinda sifira indirilmesidir. 2023 yilinda mUsterilerden
memnuniyet dizeyinin maksimize edilmesi igin toplamda 287 adet sikayet gelmistir ve yanitlanma orani %99 olarak kaydedilmistir.

caba gosteriimektedir.

Mdusteri Sikayetleri Sistemi araciligiyla SASA, hiz-
met kalitesini korumakta ve musteri sikayetlerine
hizli ve etkili ¢ézimler Gretmektedir. Musteriler-
den alinan geri bildirimler, sunulan trin ve hiz-
metlerle ilgili slireglerin etkin ve hizli bir sekilde
yonetilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Uriin
stabilizasyonu, sevkiyat/tedarik terminlerine uyul-
masi, degisken piyasa sartlarina ragmen musteri
taleplerine uygun planlamanin yapilmasi, FIFO
kuralina uygun sevkiyat, paketleme ve kalitelen-
dirme hususlarina hassasiyet gosterilmektedir.

SASA’nin  Uretim sistemi, musteri isteklerini
eksiksiz  bir sekilde karsilamak, musteri
memnuniyetini artirmak ve olasi sikayet veya
sorun sayisinl  minimize etmek amaciyla
tasarlanmistir. Misteri sikayetlerinin yénetimi ve
¢6zimi, 8D metodolojisi kullanilarak sistematik

GRI - 2-6, 2-27, 2-29, 3-3, 416-2, 418-1
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SASA Yonetim Kurulu, hissedarlariyla seffaf ve
acik bir iletisim kurmaktadir. Sermaye piyasasi
araclarinin  degeri, fiyati veya yatinmcilarin
yatinm kararlarini  etkileyebilecek her tirll
bilgi, olay ve gelisme hakkinda yatinmcilarini
zamaninda, tam ve dogru bilgilendiriimesini bir
ilke olarak benimsemistir. 2023 yil icerisinde SPK
dizenlemeleri uyarinca 6zel durum acgiklamalari
ve diger duyurular dahil olmak Uzere SASA,
KAP’a 98 adet bildirimde bulunmustur. S6z
konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup
SPK veya BIST tarafindan herhangi bir yaptinm
uygulanmamistir.

SASA, kamuyu aydinlatma konusunda SPK
Mevzuatina; Turk Ticaret Kanunu mevzuatina ve
BIST diizenlemelerine uymakta ve SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin hayata
geciriimesine azami  6zen  gdstermektedir.
Bilgilendirme Politikasi, Tium SASA calisanlarini ve

danismanlarini kapsamakta; SASA’nin sermaye
piyasasl katihmcilar ile yazili ve sézli iletisimini
duzenlemektedir. SASA Bilgilendirme Politikasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri Il 15.1 sayili
Ozel Durumlar Tebligi’nin 17. maddesi uyarinca
hazirlanmis olup tim menfaat sahiplerine kurum
internet sitesi araciliglyla duyurulmaktadir. Bu
politikaya erisilebilmektedir.

Yatinmci iliskilerinin yénetilmesi igin, Mali isler ve
Yatinmei liskileri Grup Mudirligi binyesinde
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi olusturulmustur.
Bu birim Mali isler ve Yatinmci iliskileri Grup
Mudiri’ne bagl olarak faaliyet gostermektedir.
Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Kurumsal Yénetim
ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile iliskileri
yUritmektedir. Bu gorevler cercevesinde 2023
yill icinde kurumun 2022 yih Olagan Genel
Kurul Toplantisi, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme
ve kurum ici politikalara uygun olarak 7 Nisan

2023 tarihinde gergeklestirilmistir. Olagan Genel
Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin
bilgisine ve incelemesine sunulmasi gereken
belgeler eksiksiz  hazirlanarak  zamaninda
kamuya agiklanmis ve internet sitesinde
duyurulmustur. SASA’nin kurumsal yénetim ve
surdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve
Suardurdlebilirlik Uyum Raporu 16 Mart 2023
tarihinde kamuoyuna duyurulmustur.

Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi tarafindan 2023
yili igcinde; yurt disinda ylz ylze ve c¢evrimici
olmak Uzere 30 adet vyatinmci etkinligine
katilim saglanmis, yiIl boyunca guncel yatinmci
sunumlari internet sitesinde paydaslarin bilgisine
sunulmustur. SASA hissedarlari, tahvil sahipleri,
analistler ve diger SASA paydaslarindan gelen
bilgi talepleri telefon, e-mail veya yiiz ylze yapilan
gorismelerle yanitlanmistir.
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SASA, sosyal sorumluluk Dbilinciyle; egitim,
kultir, sanat, cevre ve spor gibi alanlarda
projeler gelistirerek ve bu alanlarda faaliyet
gOsteren bireyler ile kuruluslan destekleyerek
topluma deger katmayl amacglamaktadir. Bunun
yani sira Birlesmis Milletler 2030 Surdurilebilir
Kalkinma Amagclari  dogrultusunda topluma
karsi gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek
icin calismalar yUritmekte; Kizilay, AFAD ve
Cocuk Esirgeme Kurumu gibi STK’lara bagislarla
katkida bulunmakta ve Sirket blnyesinde
sosyal sorumluluk projeleri gelistirmektedir.
SASA Bagis ve Yardim Politikasi gercevesinde
yuritilen bagis ve yardim slrecleri, SASA’nin
vizyonu, misyonu ve surdurilebilirlik hedefleri
dogrultusunda  sekillendiriimekte, kurumun
etik ilkeleri gergevesinde ydritilmektedir. ilgili
politikaya ulasilabilmektedir.

Yoénetim kurulu kararlari ile resmilestirilen yardim
ve bagislar hem nakit hem de ayni seklinde
olabilmektedir. Toplumsal vyatirmlar her il
dizenlenen Genel Kurul toplantilarinda detayli
bir sekilde ele alinarak bagislarin toplam limitleri
belirlenmekte ve seffaflk prensipleri geregi
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

SASA’nin toplumsal yatinmlara verdigi 5nem dogrultusunda hayata gecirdigi projeler

ve destekler soyledir:

Adana Orman il Mudirliga ile yapilan protokol
kapsaminda; Adana Aladag ilcesi’ndeki 200
hektar, Osmaniye Kadirli ilgesi’'ndeki 600 hektar
araziye, yanginlarda zarar géren ormanlar igin
SASA calisanlari ve Orman isletmesi calisanlari ile
fidan dikimi yapilmistir. 17 Mayis 2023 tarihinde
SASA Hatira Ormanr’nin ilk bakimlar yapilmistir.
Adana’ da orman yanginlarindan etkilenen 500
hektarlik alanin agaclandinimasi i¢in  Orman
Bolge Muduarligu ile ortaklasa ytrGtilen ve 2022
yilinda fidan dikimleri gergeklesen orman igin Ug¢
yillik bakim plani yapilmstir.

Erdemoglu Holding, c¢alisanlarinin ¢ocuklarinin
Universite egitimi sirasinda karsilastiklari mali
zorluklan hafifletmek amaciyla, 2016 yilindan
itibaren SASA calisanlarinin Universite dgrencisi
olan cocuklarina burs saglamaktadir. Bu sure
zarfinda, toplamda 1.241 6grenciye maddi destek
verilmistir.
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EGITIMDE SASA

2022 yilinda Trabzon ilinin Akgabat ilcesinde
temelini attigi Spor Lisesi 2023 yili igerisinde
tamamlanmistir. Bu tesiste, 4 katli 16 derslikli lise,
2 katli cok amacli spor salonu ve 5 kath 144 kisilik
6grenci pansiyonu bulunmaktadir.

Detay bilgiye ulasilabilmektedir.

SASA Adana ili igerisinde Buyuksehir ve Seyhan
Belediyeleri ile yapilan protokoller kapsaminda
2020 yilinda temelleri atilan SASA Mehmet
Erdemoglu Kresi ile birlikte Haydaroglu ve
Dr. Mehmet Seker (Bahcgesehir) Kreslerinin
de yapimini tamamlamis olup, kresler 2022-
2023 donemi icerisinde aktif olarak calismaya
baslamistir. ilaveten, Seyhan Belediyesi ile
2 adet kres ve 1 adet havuz kompleksi icin
protokol imzalanmis olup, bu kapsamda 2023 yili
icerisinde Baris GUndlz Bakimevi’nin insaatina
baslanmistir. Kres ve gundiz bakimevleri ile
SASA, calisanlarin mesai saatlerinde ¢ocuklarini
guvenli bir ortama birakabilmelerini ve cocuklarin
orgln egitime devam etmelerini amaglamaktadir.

SASA’nin su ana kadar yapimini gerceklestirmis
oldugu kres ve gindtz bakimevleri ile ilgili bilgiler
asagida yer almaktadir.

2020 yilinda temelleri atilmis olan SASA Mehmet
Erdemoglu Kres ve Gindiz Bakim Evi 2022-
2023 doéneminde aktif olarak hizmet vermeye
baslamistir. 923 m?2 arsa (zerinde 254 m?
kapali alan seklinde insa edilen tesis; 68 Kisilik
yemekhane, mutfak, 6grenci bekleme salonu, veli
bekleme salonu, 2 adet 16 kisilik sinif, 2 adet 11
kisilik sinif, 1 adet 14 kisilik sinif rehberlik, revir ve
mudur odasindan olusmaktadir.

2022 yiinda Adana Buyuksehir Belediyesi ile
protokol yapilarak yapimina baslanan SASA Dr.
Mehmet Seker Kres ve Gindiz Bakimevi 2023
yilinda hizmete girmistir. 2053 m?2 arsa Uzerinde
704 m?2 kapal alan seklinde insa edilen tesiste;
yemekhane, mutfak, 6grenci bekleme salonu, veli
bekleme salonu, 6 adet 24 kisilik sinif, rehberlik,
revir ve midur odasi bulunmaktadir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
152


https://erdemoglu.com.tr/tr/trabzon-akcaabat-ilcesi/

SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL = i DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBIER BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
URUN GELISTIRME
Adana Bulylksehir Belediyesi ile yapilan 2023 vyilinda Seyhan Belediyesi ile yapilan

protokoller cercevesinde yapimina 2022 yilinda
baslanan Haydaroglu Gindiz Bakimevi 2023 yili
icerisinde tamamlanmistir. 5 adet sinif, 1 adet
Ogretmenler odasi, 1 adet yemekhane, 1 adet
oyun odasl, 2 adet ortak alan, vb. kisimlardan
olusan glndiz bakimevi 2023 vyili igerisinde
hizmet vermeye baslamistir.

protokol kapsaminda Baris Mahallesi Kresinin
insaatina baslanmistir. Kres; 19 kisilik sinif, 1 adet
ogretmenler odasi, 1 adet midir odasi, 1 adet
yemekhane, 1 adet oyun odasi, 1 adet rehberlik
odasl, 1 adet revir, 2 adet ortak alan, mutfak
ve yemekhaneden olusmaktadir. Kresin 2024-
2025 doéneminde aktif olarak hizmet vermesi
planlanmaktadir.

SASA, Adana Organize Sanayi Bodlgesi
Madarligd’nin Kulugka Merkezi kutlphanesini
kurmustur.  Kidtiphanede ayni  zamanda
mentorluk hizmeti sunarak sanayinin gelisimine
katki saglamaya devam etmektedir.

SASA, her gegen yil egitim i¢in artan destegiyle
Universite 6grencilerine yaninda olmaya devam
etmektedir. Universitelerin kariyer merkezleriyle
surekli olarak iletisim halinde olan SASA, is
firsatlarini duyurmak icin dizenli olarak is ilanlari
yayimlamaktadir.
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

SASA, 2023 yilinda universitelerde &6grenim
gbren ogrencilerin is hayatindan beklentilerini
anlama, sektérl anlatma, SASA’yi tanitma, is ve
staj basvuru alma amaciyla 7 farkh Universitede
kariyer fuarina katihm saglamistir.

= Kog Universitesi (23 Kasim 2023)

= Bogazici Universitesi (3 Kasim 2023)

= Sabanci Universitesi (16 Ekim 2023)

= Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
(11-12 Mayis 2023)

= [stanbul Teknik Universitesi (ITU)
(23-24 Mayis 2023)

= Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
(25-26 Ekim 2023)

= Cukurova Teknokent
(Online Kariyer Fuari) (14 Haziran 2023)

PAYDAS PERFORMANS
ETKILESIMi GOSTERGELERI
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SASA HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL SORUMLU TEDARIK

SURDURULEBILIRLIK URUN GELISTIRME

VE SURDURULEBILIR

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS

ETKILESIMi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

Universite 6grencilerinin  SASA  biinyesinde
zorunlu stajlarini  gerceklestirmesine olanak
taninmaktadir ve bu kapsamda 2023 yilinda
SASA, 87 &grenciye staj olanagr saglamistir.
Staj koclarinin destegi ile 6grenciler, okuduklari
boélimlerle ilgili staj yapma firsati yakalamistir.

Turkiye Tekstil Sanayi isverenleri Sendikasi ve
Tark Tekstil Vakfi'nin organize ettigi ve Avrupa
Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti tarafindan finanse
edilen proje kapsaminda T.C. Milli Egitim
Bakanligina baglh olarak calisan 50 6gretmen,
SASA’da egitim almis ve isletmelerde teknik
gezilere katilmiglardir.

SASA surdurilebilirlik esaslarina baglh kalarak
cevre bilinciyle hareket etmektedir. Bunun
bir gobstergesi olan Tohum Karti projesi ile,
SASA musterilerinin  tohum Kkartlan yaparak
doganin yesillenmesine katki saglamasi tesvik
edilmektedir. Bu aktiviteler ile SASA musterilerinin
gevre bilinci artarken tohumlar ile doganin
canlanmasi saglanmaktadir. Her bir tohum karti,
SASA mausterilerinin dogaya olan sorumluluklarin
yerine getirmelerine ve yesil bir gelecek i¢in adim
atmalarina olanak tanimaktadir.

SASA 6 Subat 2023 ve 7 Subat 2023 tarihlerinde
Kahramanmaras’ta meydana gelen sirasiyla
7.8 ve 7.5 blylkliginde yasanan deprem igin
boélgeye 16 adet ving, 28 adet ekskavatér, 38
adet tir, 2 adet kamyonet, 1 adet servis, 12 adet
otomobil ve 100 adet destek personeli gdndermis,
bunun disinda arama kurtarma ekipleri, yangin
séndlirme ve is guvenligi ekipmanlari, kislik giysi,
maske, go6zlik, gida, vb. ihtiyag malzemeleri,
kamu kurumlarinin bélgeye transferi igin servis,
vb. ara¢ yardimi, yemek-kumanya destedi, hijyen
malzemesi destedi, konaklama-nakdi yardim
destegi, yakit destegi saglamistir.

Depremden zarar gorenler icin toplamda
238,3 Milyon TL tutarinda malzeme

ve nakdi destek saglayan SASA, tiim
olanaklariyla seferber olmustur.
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PERFORMANS
GOSTERGELERI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

07 08



SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

SASA HAKKINDA BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

lll CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

- Emisyonlar (tCO_e) - Eneriji tiketimi (GJ)
GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5 GRI 302-1
2021 | 2022 | 2023 2021 2022 2023
Kapsam 1 sera gazi emisyonlarn (tCO,e) Dogal gaz 3.810.196 | 3.427.587 | 2.700.071
488.358,00 | 494.823,41 | 377.058,25 Kémr 1.772.628 | 1.926.546 | 2.133.761
Kapsam 2 sera gazi emisyonlar (tCO,e) Yenilenemeyen Dizel 25.645 28.700 28.222
286.273,00 | 275.152,53 | 202.032,05 Kaynaklardan LPG 4.638 8.101 4.417
Kapsam 3 sera gazi emisyonlari (tCO,e) Endiistriyel atik 174.632 134.220 100.049
305.776,00 383.106,60 3.194.195,67 Toplam 5.787.739 | 5.525.154 | 4.966.520
Toplam sera gazi emisyon yogunlugu (Kapsam 1+2) (tCO,e/ton (irin) Giines - - 23.295
Yenilenebilir - »
0,50 0,49 0,41 Biyokiitle 43.167 14.971 -
Kaynaklardan
Sera gazi emisyon azaltimi (tCO,e) (2019 baz yila gére) Toplam 43.167 14.971 23.295
9.935 9.761 7.646
2021 2022 2023
- Hava Kirletici emisyonlar (ton) Elektrik tiiketimi (GJ) 2.204.467 | 2.119.384 | 2.031.923
y Toplam enerii tiiketimi (GJ) 8.035.373 | 7.665.249 | 7.021.738
GRI 305-7
019 0 0
Toz emisyon miktarlari 32,4 232,0 43,4
SO, 490 834 734,5 B N . .
- Enerji yogunlugu (GJ/ton (iriin)
NO, 747,3 1.423 801,5
S GRI 302-3
VOC (Ucucu organik bilesikler) 2,1 8,5 4,5
Toplam 1.271,8 2.497,5 1.583,9 | 2021 | 2022 | 2023
Enerji yogunlugu (GJ/ton iriin) 517 4,85 4,93
Hava Kirletici Emisyon élctimleri 2 yilda bir yapiimaktadir.
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANS

YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

PAYDAS

SASA HAKKINDA ETKILESIMi

GOSTERGELERI

- Enerji tiketimindeki azalma (GJ) - Kaynaklarina gore ¢ekilen su miktar (mq)

GRI 302-4 GRI 303-3
0 0 0 0 0 0
Kémdir tiketimindeki azalma 25.405 - 166.927 Yeralti suyu 5.223.021 | 4.967.016 | 4.332.202
Dogal gaz tiiketimindeki azalma 22.250 96.743 85.298 Cekilen toplam su miktari 5.223.021 | 4.967.016 | 4.332.202
Elektrik tiketimindeki azalma 6.661 47.056 23.011
Verimlilik projeleri ile tasarruf edilen enerji miktarlari sunulmustur.
- Uriin ve hizmetlerde enerii ihtiyacinin azaltiimasi
GRI 302-5 - Desarj noktalarina gore su desarji miktar (m3)
0 0 0 GRI 303-4
Toplam uretim (ton) 1.555.247 | 1.581.122 | 1.424.820 0 0 0
Toplam uretim basina enerji 517 9,69 4,93 Yiizey suyu 3.409.464 | 3.214.998 | 2.549.943
tliketimi (GJ/ton) Toplam desarj miktari 3.409.464 | 3.214.998 | 2.549.943
Uretilen Giriin miktar
s 0 U 0 U
DMT 231.159 163.288 111.407
Polyester cips 482.762 495.221 449.466
Polyester elyaf 413.122 418.553 375.653 - Tiketilen su miktar (m?)
Polyester iplik 134.508 151.438 164.200 GRI 303-5
POY 293.696 352.622 324.094 | 2021 2022
Toplam 1.555.247 1.581.122 1.424.820 Toplam tiiketilen su miktari (m?) 1.813.557 1.752.018 | 1.782.259
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL VE SURDURULEBILIR

SASA HAKKINDA DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK ORON GELISTIRME BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
- Tarine gére ham madde kullanim miktari (kg) - Geri donustirilmis ham madde kullanim orani (%)
GRI 301-1 GRI 301-2

2021 | 2022 | 2023

Geri donustirilmis ham madde

%5,88 %6,38 %4,98
kullanim orani (%)
Metal 129.150 101.500 46.560
Plastik 3.439.194 4.220.594 4.268.612
Kagit 7.758.646 8.544.356 6.906.209 .
Geri - . .
o Ahsap 19.726.739 16.876.601 16.855.882 Uretilen atik miktari (ton)
donustirilebilir
: : GRI 306-3
Plastik
ham madde
agirhikh 17.270 10.321 9.243 0 0 0
kompozit Tehlikeli atiklar 1.854 2.294 1.457
MEOH 87.562.000 64.526.732 44.647.992 Tehlikeli olmayan atiklar 46.608 62.040 57.621
PX 144.764.000 | 103.010.650 | 67.854.540 Toplam 48.462 64.334 59.078

PTA 818.808.000 | 925.989.161 | 922.615.108
MEG 414.446.000 | 428.551.469 | 384.162.129
BDO 11.440.000 | 11.235.484 7.025.359
TEH 9.560.000 5.729.955 2.547.677

Geri

ddénusturilemeyen

ham madde
ithal POY
. 0 23.600 553.000
ve cips

Toplam | 1.520.162.999 | 1.571.383.794 | 1.460.247.071
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

KURUMSAL
YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

SASA HAKKINDA PERFORMANS

GOSTERGELERI

Geri dénusturulen / Geri kazanilan
tehlikeli atiklarin miktar (ton)

- Bertaraf edilen tehlikeli atiklarin miktari (ton)
GRI 306-5

GRI 306-4

2021 2022 2023 Tesis | Tesis Tosis dis: Tesis Tesis Tesis
Kimyasal 814 751,13 551,39 disi ici ’ ici disi ici
Kontamine ambalaj 312 160,60 222,16 Yakma
Elektronik atik 1 1,23 0,60 (enerji geri 704 6.953 | 1.353,33 | 5.343 | 677,48 | 3.982,70
Akl 18 15,63 4,76 kazanimli)
Toplam 1.146 928,59 778,90 Yakma (enerji
geri kazanimi 1 0 0,747 - 0,187 -
olmadan)
Depolama
__ 2 0 11,470 - 0,056 -
(landfilling)
Geri donusturilen / Geri kazanilan
tehlikeli oimayan atiklarin miktari (ton)
GRI 306-4 . - :
- Bertaraf edilen tehlikeli olmayan atiklarin miktar (ton)
: : : GRI 306-5
Kagit 3.121 2.501,69 | 2.052,80
Plastik 7.149 6.906,92 | 4.936,45
Metal 1.906 2.210,26 863,74
Kl 28.997 43.926,96 | 45.402,32
Ahsap 3.038 2.296,16 | 2.415,86 Yakma
Omriini tamamlamis lastik 12 23,60 12,72 (enerji geri | 2.382,43 _ 4.174,17 - 1.937,26 -
Toplam 44,223 57.865,58 | 55.683,89 kazaniml)
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

SASA HAKKINDA BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

Jll SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

- istihdam tiiriine gére calisan sayisi - Calisma kategorilerine gére calisan sayisi
GRI 2-7 GRI 405-1
Calisan kategorisinde yer alan personelin istihdam tiriine gére dagilimi Yonetim Kurulu ve st yénetimde yer alanlarin cinsiyete gore ylizdesi (%)
2020 2021 2022 2023
Kadin %0 %0 %18 %18
Tam
4.012 4.475 4.742 4.207 Erkek %100 %100 %82 %82
zamanli
Toplam
Yari 5 2 1 1 Yonetim Kurulu ve Ust yonetimde yer alanlarin yas dagilimina goére yiizdesi (%)
zamanl 020 0 0 0
Tam < 30 yas %0 %0 %0 %0
576 788 893 920 yas ° ° ° °
Uzman ve zamanli 30 - 50 yas %18 %18 %18 %18
izeri o > 50 yas %82 %82 %82 %82
5 2 1 1
zamanl
Tarmn Calisan kategorisinde yer alan personelin cinsiyete gére ylizdesi (%)
3.436 3.687 3.849 3.287
Operasyonel | zamanli
. Kadin %2 %2 %3 %3
seviye Yari
| - - - - Erkek %98 %98 %97 %97
zamanli

Calisan kategorisinde yer alan personelin yas dagilimina gore yuzdesi (%)

<30 yas %53 %49,0 %447 %38,2
30 - 50 yas %44 %47,0 %52,9 %59,6
> 50 yas %3 %3 %2,4 %2,2
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL bt DiJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK YJE&[SJ:«JF:;?;%%E;I:R BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
- Cinsiyet ve yasa gore yIl icinde yeni ise alinan calisanlar - Cinsiyet ve yasa gore yil icinde yeni isten aynlan calisanlar
GRI 401-1 GRI 401-1
Yas ve cinsiyete gore ise yeni alinan personel sayisi ve orani (%) Yas ve cinsiyete gore isten ayrilan personel sayisi ve orani (%)

Kadin 2 %1 15 %3 5 %3 17 | %14 Kadin 2 %1 15 %3 5 %3 13 %9

<30 <30

yas yas
Erkek | 176 | %56 | 276 | %58 | 96 | %58 | 105 | %86 Erkek | 176 | %56 | 276 | %58 | 96 | %58 | 134 | %91
Kadin 4 %1 3 %1 3 %2 10 %7 Kadin 4 %1 3 %1 & %2 6 %7

30 - 50 30 -50

yas yas
Erkek | 98 | %31 | 1563 | %32 | 60 | %36 | 137 | %93 Erkek | 98 | %31 | 1563 | %32 | 60 | %36 | 80 | %93
Kadin 0 %0 1 %0 0 %0 2 %10 Kadin 0 %0 1 %0 0 %0 0 %0

> 50 > 50

yas yas
Erkek | 37 | %12 | 30 %6 2 %1 18 | %90 Erkek | 37 | %12 | 30 %6 2 %1 4 %100
Kadin 6 %2 19 %4 6 %5 29 | %10 Kadin 6 %2 19 %4 6 %5 19 %38

Toplam Toplam

Erkek | 311 | %98 | 459 | %96 | 158 | %95 | 263 | %90 Erkek | 311 | %98 | 459 | %96 | 158 | %95 | 218 | %92
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

KURUMSAL
YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

SASA HAKKINDA PERFORMANS

GOSTERGELERI

- Kendi istedi ile isten ayrilanlar (calisan devir orani) - Dogum/ebeveynlik iznine ayrilan ¢alisan sayisi

GRI 401-1 GRI 401-3
Calisan devir orani Dogum izni
2020 | 2021 | 2022 | 2023
Dogum/ebeveynlik izinden Feem ! 2 “ “
Kadin 3 %5 2 %0,92 8 %5 19 %8 yararlanan calisan sayisi Erkek 161 258 333 344
Erkek 53 %95 215 %99 158 %95 218 %92 . T
Dogum/ebeveynlik izninin | Kadin 1 2 4 4
sona ermesinden sonra ise
. dénen cgalisan sayisi Erkek 161 258 333 344
- Kidem yilina gore calisan sayisi
GRI 401-1
Kidem yilina gore calisan sayisi
2020 2021 2022 2023 P I - .. .
- Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari ihbar sureleri
Kadin 48 73 100 102
0-5 yil GRI 402-1
Kadin 11 17 18 19 <6 ay 2 hafta
5-10 yil
Erkek 246 352 369 430 6-18 ay 4 hafta
10 yil ve Kadin 15 19 20 10 18-36 ay 6 hafta
teel Erkek 431 499 453 191 36+ 8 Hafta
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SASA HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS

GOSTERGELERI

URON GELISTIRME

- Calisan egitimleri

GRI 404-1, 403-5

Personele verilen egitim suresi

Ortalama egitim suresi (personel/saat)

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023

16,6

8 19,82

26,19

27,58

- Dizenli performans ve kariyer gelisim degerlendirmesine
tabi tutulan calisanlarin orani (%)

Toplam egitim saati (ISG egitimleri harig) - 20.251 72.103 | 68.342
Toplam iSG egitimi saati - 3.817 | 50.095 | 47.730
Kadin personele verilen egitim siiresi
2020 2021 2022 2023
Ortalama (personel/saat) 17,45 19,42 37,88 26,32
Toplam (saat) 1.291,30 | 2.116,78 | 5.227,67 3.448
Erkek personele verilen egitim stiresi
020 U U 0
Ortalama (personel/saat) 15,91 20,22 25,84 27,62
Toplam (saat) 62.813 88.321 118.993 112.624

Calisma kategorisine gore verilen ortalama egitim stiresi

Teknik 16,54 16,85 26 25,63
idari 16,35 17,45 30,90 14,41
Uretim 17,15 17,21 26 26,98

GRI 404-3
2020 2021 2022 2023
Kadin 0 %7,55 %17 %100
Erkek 0 %92,45 %83 %97,5
GRI 404-3
2020 2021* 2022* 2023**
Teknik 0 %43,40 %41 %100
idari 0 %28,30 %33 %100
Uretim 0 %28,30 %26 %96

* 2021 ve 2022 yillarina ait oranlar, teknik, idari ve lretim kademesinde performans
denetimine tabi tutulan calisanlarin sayisi performans degerlendirmesine tabi tutulan toplam
calisan sayisina béliinerek elde edilmistir.

**2023 yili icin s6z konusu oran teknik, idari ve lretim kademesinde performans denetimine
tabi tutulan calisan sayisi toplam calisan sayisina (performans degerlendirmesine tabi tutulan
+ tabi tutulmayan calisanlarin toplam sayisi) béliinerek elde edilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL

SASA HAKKINDA YONETISIM

CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS PERFORMANS

ETKILESIMi

GOSTERGELERI

- insan kaynaklari yénetimi
GRI 2-30, 407-1

| 2020 | 2021

Personel icerisindeki
%12 %12

sendikalasma orani

| 2022 | 2023

%2

%0

GRI 402-1

Oran

2017 yiinda
uluslararasi
standartlara
uygun olarak
imzalanan yeni

Sézlesmeler ) 1
yatinmlara ait

%100 | 2

s6zlesmeler
2018-2020

yillan arasinda

birlestirilmistir.

%100

100

- Insan haklarinin korunmasi

GRI 402-1
insan haklari incelemelerine veya
etki degerlendirmelerinde tabi olan operasyonlar
2020 2021 2022 2023
Sayisi Oran Sayisi Oran Sayisi Oran Sayisi Oran
2 %100 2 %100 2 %100 2 %100

GRI 410-1

insan haklar politikalar veya

prosedurleri konusunda egitim almis guivenlik personelinin yiizdesi

2021
%100 %100 %100 %100
GRI 410-1
insan haklan politikalan hakkinda calisan egitimi icin ayrilan saat

2021
104 104 104 104
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL o s DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK YJE([SJ:\IJFE;‘.[:E%?SL‘JI'I;FE{EAII;IR BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
- Is saghg ve guveligi kapsaminda olan - Is saghg ve glvenligi performansi (calisan)
personel ve taseron sayisi GRI 403-2
GRI 2-8, 403-8
2020 | 2021 | 2022 | 2023
2020 2021 2022 2023 Kaza sayisi 91 95 74 71
Oliimlii vaka sayisi 1 0 0 0
is saghgr ve Personel | 4.022 4.477 4.743 4.208
giivenligi Devamsizlik (Kayip gilin sayisi) 1.645 | 2.261 912 1.268
kapsaminda olanlar | Taseron | 1.378 2.591 13.259 | 10.843 is kazalarindan kaynakl kayip zamanli a4 . 5 -

gun sayisi (LTI)

ic denetimden Personel | 4.022 4.477 4.743 4.208

TR G Kaza siklik orani (LTIF) (Kaza kaynakl is

guini kaybr*1.000.000/toplam calisma 7,76 7,26 5,74 5,63

Taseron | 1.378 2.591 13.259 | 10.843 saati)
Kaza ciddiyet orani (ASR) (Kaza kaynakl
is gunu kaybi*200.000/toplam calisma 1,55 1,45 1,15 1,13
saati)

saghg ve givenligi

kapsaminda olanlar

Uglincl bir tarafea | poysonel | 4.022 | 4.477 | 4743 | 4.208
denetlenen veya Meslek hastaligi orani (ODR) 0 0 0 0

sertifikalandiriimis . .
’ Kayip giin orani (LDR) (Kaza kaynakh is

is sagligi ve . _ |0,0078 | 0,0073 | 0,0057 | 0,0056

’ guinu kaybi*1000/toplam ¢alisma saati)

glvenligi
Taseron | 1.378 2.591 13.259 | 10.843 Devamsizlik orani (AR) (Devamsizlik giin

kapsaminda olanlar o 0,0016 | 0,0002 | 0,0006 | 0,0008
sayisl/is ginu Ssyisi)
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK CEVRESEL SOSYAL pfged UL LK DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK YJE&[SJ:«JF:;?;%%E;I:R BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
- Is saghg ve glvenligi performansi (taseron personel) - Yaralanma, kaza ve hastalik vakalari
GRI 403-2 GRI 403-9
2020 | 2021 | 2022 | 2023 isle ilgili agir yaralanmalarin sayisi ve orani (200.000 saat)
Kaza sayisi 158 52 122 177
Oliamli vaka sayisi 0 0 D) 0 Orani Orani Orani Orani
0, [v) o 0,
Devamsizlik (Kayip giin sayisi) 1523 | 242 | 471 | 958 Personel| 0 %0 | 2 |%005] © i 1 | %235
: Taseron
s kazalarindan kaynakli kayip zamanli giin (3 00, o7, o
Is kazalarindan k kl k h gl = . = e | 0 %0 1 %0,10 3 %7,67 0 %0
ersone
sayisl (LTI) B
Kaza siklik orani (LTIF) (Kaza kaynakli is guni 12.42 | 1204 | 857 | 681 isle ilgili toplam kaydedilebilir kaza sayisi ve orani (TRC) (200.000 saat)
kaybi1*1.000.000/toplam ¢alisma saati) ’ ’ ’ ’ 120 0 0 0
Kaza ciddiyet orani (ASR) (Kaza kaynakl is
N kaybi*200.000/toplam calisma saat) 2,48 2,45 1,71 1,36 Sayisi [ Orani | Sayisi | Orani | Sayisi | Orani | Sayisi | Orani
guinii kay . S
Personel 91 %3,21 95 %2,27 74 %1,69 71 %1,67
Meslek hastaligi orani (ODR) 0 0 0 0 Taseron
158 | %7,85 52 %5,10 | 122 | %3,02 79 %2,29
Kayip giin orani (LDR) (Kaza kaynakli is giinii personel
0,012 | 0,012 | 0,009 | 0,007
kaybi*1000/toplam ¢alisma saati)
Devamsizlik orani (AR) (Devamsizlik giin ame apes | ean | s isle ilgili bashca yaralanma Kaydedilebilir isle ilgili hastalik vakalarinin
sayisl/is glinii Ssyisi) ’ ’ ’ ’ tirleri (2023) sayIsl
2020 | 2021 [ 2022 [ 2023
- Personelin yillik calisma stiresi (saat) Bacak ve ayak yaralanmasi
GRI 403-8, 403-9 Personel 0 0 0 0
2020 2021 2022 2023 Parmak (El) yaralanmasi
Personel 5.671.706,0 8.122.039,0 8.877.391,0 8.447.610,0 Taseron . . . .
Taseron
o | 40265450 | 19604460 | 7.819.9725 | 15.860.842,0 Kol yaralanmasi personel
persone

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
167



SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL
YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS

SASA HAKKINDA BiLGi GUVENLIGi ETKILESIMi GOSTERGELERI

- Is saghg ve guveligi performansi
GRI 403-10

isle ilgili yaralanmalar sonucu éliimlerin sayisi ve orani (200.000 saat)

2020 2021 2022 2023

Sayisi | Orani | Sayisi | Orani | Sayisi | Orani | Sayisi | Orani

Personel 1 %0,04 0 %0 0 %0,00 0 %0

Taseron
0 %0 0 %0 2 %5,12 0 %0
personel
isle ilgili hastaliklardan kaynakl 8liim sayisi
2020 2021 2022 2023
Personel 0 0 0 0
Taseron
0 0 0 0
personel
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL o et DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK Eigh’%ﬁgﬂﬁﬁém BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
- Uretilen ve dagitilan ekonomik deger
GRI 2-21, 201-1
2020 2021 2022 2023
Elyaf 2.348.140.000 4.804.534.000 9.830.890.207 14.428.751.000
U til dosrud SPC 1.495.879.000 5.457.784.000 11.429.910.884 15.334.424.000
retiien dogrudan .
. ~ elirler ilament . . . . . . . d . . . ;
g Gelirl Fil 1.132.654.000 4.366.720.000 9.002.438.540 14.956.775.000
ekonomik deger 5 oa
iger (Ticari emtia vb diger
Ger (T . 64.275.000 15.915.000 508.261.998 1.596.743.000
satislar)
Calisan iicretleri ve Maaslar 159.681.064,41 257.478.956,32 763.745.451,56 | 1.604.790.654,75
calisanlara saglanan Sigorta 46.048.195,66 84.800.982,17 207.222.512,75 272.853.975,69
faydalar Diger faydalar 0 0 0 0
o . Diger maliyetler isletme maliyetleri 3.827.303.000 10.675.976.881 24.195.229.000 28.481.744.000
Dagitilan ekonomik — :
de(jel’ Sermaye saglayicilara Adi hisse senetleri 0 0 0 0
yapilan 6demeler intifa hisse senetleri 0 0 0 0
Devlete yapilan 6demeler Gelir vergisi - 64.701 0 104.478
Toplum i¢in yapilan
g SIS 515.000 4.411.000 7.996.000 11.982.947
yatinmlar

2021 2022 2020 2021 2022
Tutulan Ar-Ge
ekonomik | 1.007.915.740 | 3.626.696.181 5.605.304.665 | 15.957.304.369,56 hibeleri 2.113.340 1.843.126 3.328.023,92 36.082.149
deger (TL) (TL)
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SORUMLU TEDARIK

samcnon |l | soroonesn | gemeon, | SO s | VESOROOROLERLR | SUTLEMENe | oaess
- Standart baslangic seviyesi tcretlerinin cinsiyet ve yerel asgari ticrete gore orani
GRI 202-1
D20 0 0
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Baslangic Orant Baslangic Orant Baslangic Orant Baslangic Orant Baslangic Orani Baslangic Orant Baslangic Orant Baslangic Orant
Ucreti Ucreti Ucreti Ucreti Ucreti Ucreti Ucreti Ucreti
idari 7.400 %100 7.400 %100 8.000 %100 8.000 %100 12.850 %2,24 12.850 %2,24 25.012 | %213,58 | 25.012 | %213,58
Uretim 7.400 %100 7.400 %100 8.800 %100 8.800 %100 16.650 %2,90 16.650 %2,90 34.075 | %290,97 | 34.075 | %290,97
Teknik 7.400 %100 7.400 %100 8.800 %100 8.800 %100 16.650 %2,90 16.650 %2,90 34.075 | %290,97 | 34.075 | %290,47
- Ust diizey yénetimin yerel toplumdan istihdam edilme orani
GRI 202-2
D20 0
Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci Yerel Yabanci
Orani Sayisi Orani Sayisi Orani Sayisi Orani Sayisi Orani Sayisi Orani Sayisi Orani Sayisi Orani
%97,8 1 %2,6 38 %295,0 2 %5,0 47 %96,0 2 %4 44 %296,0 5 %4

- Kadinlarin temel maas ve ucretlerinin erkeklerin maaslarina orani

GRI 405-2
020 0 0
idari 1 1 1
Uretim 1 1 1
Teknik 1 1 1
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SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS

SASA HAKKINDA GOSTERGELERI

Il EKLER

" GRIigerik Endeksi

GRI Standardi

Bildirim

Sayfa numaralari,

aciklamalar ve/veya URL

GRI 1: Temel 2021

2-1 Kurum Profili

SASA Ocak-Aralik 2023 dénemi icin GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda, bilgilerin GRI

Standartlar (GRI Standards) raporlama gereklilikleriyle uygun bir sekilde sunuldugunu ve
endeksteki bilgilerin paydaslar icin agik ve erisilebilir oldugunu incelemistir. Hizmet, raporun
Turkge versiyonu tizerinde gerceklestirilmistir

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

Rapor Hakkinda, s.7
SASA Hakkinda, s.14-27

2-2 Surdurulebilirlik

2-7 Calisanlar

insan Kaynaklar Yénetimi, s.100-101
Sosyal Performans Géstergeleri, s.161

2-8 Taseron firmaya ait
calisanlar

is Saghg ve Giivenligi, s.109-113
Sosyal Performans Gostergeleri, s.166

2-9 Yonetisim yapisi

Yonetisim Yapisi, s.30-36
Surdurirlebilirlik Yonetisimi, s.47
Strdirilebilirlik Komitesi, s.48
Calisma Gruplari, s.49-51

2-10 En yuksek
yOnetisim organinin
tyelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme
sureci

Kurumsal Yénetim Yaklasimi, s.29

SASA Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu ve Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum
Yénergesi: https://www.sasa.com.tr/yatirimci-
iliskileri-yatirimci-iliskileri-raporlar-kurumsal-
yonetim-llkeleri-uyum-raporu

raporlamasina dahil Rapor Hakkinda, s.7 GRI 2: Genel 2-11 En yiiksek
edilen kuruluslar Bildirimler yonetisim organinin Yonetisim Yapisi, s.30-36
2-3 Raporlama periyodu bagkani

> | Rapor Hakkinda, s.7 2021

sikligi ve iletisim bilgisi

2-4 Onceki raporlara
gore yeniden

Rapor Hakkinda, s.7
Yesil Yatinmlar ve Projeler, s.25-26

2-5 Dis Denetim

Gulivence Raporu alinmistir.

Bagimsiz Givence Raporu, s.181-182

2-6 Faaliyetler, deger
zinciri ve diger is iligkileri

Kurumsal Profil, s.14-15

Uriinler ve Hizmetler, s.20-24

Uyelikler ve is Birlikleri, s.27

Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s.119-125
Paydas Etkilesimi, s.146-159

2-12 En yuksek
yOnetisim organinin
kurulusun faaliyetleri
kaynakl olusan etkilerin

Kurumsal Yénetim Yaklasimi, s.29
Yonetisim Yapisi, s.30-36

GRI 2: Genel - - Onceliklendirme Analizi, s.52-55 L . S
Bildirimler dizenlenen bilgi Siirddrilebilirlik Hedefleri, s.56-71 yo6netilmesindeki rol
2021 Rapor kapsaminda dis denetim ve Bagimsiz il e Tl

olusan etkilerin
yonetilmesinde
sorumluluk iradesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.29
Yénetisim Yapisi, s.30-36

2-14 Surdirulebilirlik
raporlamasinda en
yuksek yonetisim
organinin rolu

Surdurilebilirlik Yonetisimi, s.47
Sitrdirilebilirlik Komitesi, s.48

2-15 Cikar ¢atismalarini
engelleyen siirecler

SASA Hakkinda, s.14-27
Is Etigi, s.38-39
Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele, s.40
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SORUMLU TEDARIK

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK GEVRESEL SOSYAL = i DIJITALLESME VE PAYDAS PERFORMANS
SASA HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBIER BILGI GUVENLIGI ETKILESIMi GOSTERGELERI
URUN GELISTIRME
. Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.29-30 2-26 Etik ve yasal
A0 LGS LR I Risk Yonetimi Yaklasimi .s 41-44 davranisla ilgili konular ;
en yliksek yonetisim T >'d I'g Is Etigi, s.38-39

GRI 2: Genel
Bildirimler
2021

organina aktariimasi
sureci

Raporlama dénemi boyunca SASA’ya gelen
kritik bir konu olmamuistir.

2-17 En yuksek
yoénetisim organinin
yeterlilikleri

Yénetim Kurulu Yapisi, s.31-32
Ust Yénetim Yapisi, s.33

2-18 En yuksek
yoénetisim organinin
performansinin
degerlendirilmesi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi, s.29
Yénetisim Yapisi, s.30-36

SASA Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Yénergesi: https://www.sasa.com.tr/Themes/
sasa/assets/pdf/denetci/Kurumsal-Yonetim-
likelerine-Uyum-Yonergesi.pdf

2-19 Ucret politikalari

insan Kaynaklar Yénetimi, s.100-101
Calisan Haklan ve Calisma Kosullar, s.104

2-20 Ucretlerin
belirlenmesine yonelik
suire¢

insan Kaynaklan Yonetimi, s.100-101
Calisan Haklar ve Calisma Kosullari, s.104

2-21 Yillk toplam Ucret
orani

Ekonomik Performans Gostergeleri, s.169

2-22 Sirdirtlebilir
kalkinma stratejisine
iliskin agiklama

Yonetici Mesajl, s.8-12
Sirdurilebilirlik Stratejisi ve Politikasi, s.46
Surdirilebilirlik Hedefleri, s.56-71

GRI 2: Genel
Bildirimler
2021

GRI Standardi

hakkinda éneri alinmasi
ve endiselerin dile
getirilmesine yoénelik
mekanizmalar

_Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele, s.40
Insan Kaynaklari Yénetimi, s.100-101

2-27 Yasal mevzuata
uyum

is Etigi, s.38-39
Yolsuzluk ve Risvetle Micadele, s.40
Yatinmei lligkileri, s.150

2-28 Kurumsal tyelikler

Uyelikler ve is Birlikleri, s.27

2-29 Paydas katilimi

Uyelikler ve is Birlikleri, s.27
Paydas Etkilesimi, s.147-155

2-30 Toplu is
s6zlesmesine tabi
calisan oranlari

Bildirim

GRI 3: Onceli

insan Haklan Yaklasimi, s.102-103
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 165

Oncelikli Konular

Sayfa numaralari,
aciklamalar ve/veya URL

kli Konular 2021

Oncelikli Konular

2-23 Politika taahhtleri

Kurum Politikalari, s.37
Sirdurilebilirlik Stratejisi ve Politikasi, s.46

2-24 Politika
taahhutlerinin
uygulanmasi

Kurum Politikalari, s.37
Sirdurilebilirlik Stratejisi ve Politikasi, s.46

3-1 Oncelikli konularin

2-25 Olumsuz etkileri
iyilestirmeye yonelik
suregler

Risk Yonetimi ve Yaklasimi, s.41-44
Surdurilebilirlik Stratejisi ve Politikasi, s.46
Surdirilebilirlik Hedefleri, s.56-71
Surduriilebilir Uriin Gelistirme, s.126-140
Toplumsal Yatirimlar, s.151-155

RI 3: ,
9 3. . belirlenmesine yénelik Onceliklendirme Analizi, s.52-55
Oncelikli siireg
Konular 3-2 Oncelikli konularin Onceliklendirme Matrisi, s.54
2021 listesi Oncelikli Konular s.55

is Saghg ve Giivenligi
GRI 3:
Oncelikli 33 Oncelikli konunun | j¢ sagiigi ve Gavenligi, s.109-110
Konular yonetimi
2021
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SASA HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU TEDARIK
VE SURDURULEBILIR
URUN GELISTIRME

DIJITALLESME VE
BiLGi GUVENLIGi

PAYDAS
ETKILESIMi

PERFORMANS
GOSTERGELERI

GRI 303: Su
ve Desarjlar
2018

303-1 Paylasilan
bir kaynak olan su
kaynaklari ile etkilesim

Su ve Atik Su Yonetimi, s.85-90

303-2 Su desarji bazl
etkilerin yénetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.85-90

303-3 Kaynagindan
cekilen su

Su ve Atik Su Yonetimi, s.85-90
Cevresel Performans Gostergeleri, s.158

303-4 Su desarji

Su ve Atik Su Yonetimi, s.85-90
Cevresel Performans Gdstergeleri, s.158

303-5 Su tiiketimi

Su ve Atiksu Yonetimi, s.85-90
Cevresel Performans Gdstergeleri, s.158

305-6 Ozon tabakasini
incelten maddelerin

iklim Degisikligi ile Miicadele, s.75-82

SASA, tesisinden kaynakli ozon tabakasini

403-1lssaghgive o ooni6 ve Giivenligi, s.109-117
glvenligi yoénetim sistemi
403-2 Yaralanma tiirti
ve kaza siklik oranlari,
melek hastaliklari, kayip . .
. Sosyal Performans Gostergeleri, s.166-167
guin ve devamsizlik ve
isle baglantili toplam
6lum vakasi sayilari
403-3 is saghg hizmetleri | is Saghigi ve Giivenligi, s.109-117
403-4 is sagligina ve
guivenligine calisan ; . . . :
katilimi, danisma ve Is Saghgi ve Guvenligi, s.109-117
iletisim
GRI 403: Is 48‘3,;:5: isiél‘f'i'lg'"‘i’eahsan is Saghgi ve Givenligi, s.109-117
Sagligi ve 2“itimi 9 gl calls Sosyal Performans Géstergeleri, s.164
Giivenligi c
2018 403-6 Galisan saghginin | o o 41151 ve Givenligi, s.109-117
tesviki ’
403-7 ls iligkileriyle
dogrudan baglantih )
is saghgi ve guvenligi Is Saghgi ve Guvenligi, s.109-117
etkilerinin 6nlenmesi ve
azaltilmasi
403-8lssaghgive g sagig ve Giivenligi, 5.109-117
guvenligi yénetim sistemi . .
) Sosyal Performans Gostergeleri, s.166
kapsamindaki calisanlar
L e Sosyal Performans Gostergeleri, s.167
yaralanmalar
LHIOISLEVL eI Sosyal Performans Gdstergeleri, s.168
vakalari
Hava ve Su Kalitesi Yonetimi
GRI 3: )
A AT s - lklim Degisikligi ile Mucadele, s.75-82
Sl 3;3?;?""" konunun | g, ve Atik Su Yonetimi, s.85-90
Konular y Cevre Dostu Projeler, s.94-98
2021

GRI 305: emisyonlari (ODS) incelten CFC gazi emisyonunun bulunmadigini
Emisyonlar taahhut etmektedir.
2016 305-7 Azot oksitler (NO)), |
kukurt oksitler (SO,) Iklim Degisikligi ile Mucadele, s.75-82
ve diger 6nemli hava Cevresel Performans Gdstergeleri, s.157
emisyonlari
is Etigi ve Yolsuzlukla Miicadele
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun i el S8
snetimi Is Etigi, s.38-39
Konular y Yolsuzluk ve Risvetle Micadele, s.40
2021
2_05-1 Yolsuzlukla ilgili is Etigi, s.38-39
riskler bakimindan . .
N . . Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele, s.40
degerlendirilen faaliyetler
GRI 205: 205-2 Yolsuzlukla )
Yolsuzlukl muicadele politikalari ve Is Etigi, s.38-39
o__su —— prosedirleri hakkinda Yolsuzluk ve Risvetle Miicadele, s.40
Mucadele iletisim ve egitim
2016

205-3 Teyit edilmis
yolsuzluk vakalari ve
alinan 6nlemler

Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele, s.40
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gRII 409: 409-1 Zorla veya cebren
oria veya .
Cebren y git?;::nm;aﬁlgﬂ:;u Insan Haklan Yaklasimi, s.102-103
. . . Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s.119-125
Qallstlrma riske sahip faaliyetler ve
201 6 tedarikeiler
GRI 410: 410-1 insan haklan
Guvenlik g?c!:g:il]ar:lxeky:nusun da insan Haklan Yaklasimi, s.102-103
Uygulamalari egitim almis gavenlik Sosyal Performans Goéstergeleri, s.165
2016 personeli
Atik Yonetimi ve Ddngusellik
GRI 3: o
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun | Allk Yonetimi, §.91-92 o
Snetimi Doéngusel Ekonomi ve Yasam Déngusi
Konular y Perspektifi, 5.127-128
2021
306-1 Atk olusumu ve | rou v otimi, 5.91-92
atikla ilgili 6nemli etkiler
ﬁgﬁlzt%‘;’l‘:l';ztr'"g:;f Atik Yonetimi s.91-92
GRI 306:
Atik 2020 ) Atk Yonetimi, s.91-92
IR EIGULET Cevresel Performans Gdstergeleri, s.159
306-4 Bertaraftan .. .
uzaklastinlan atik Cevresel Performans Gdstergeleri, s.160
306-5 Bertaraf edilen atik | Cevresel Performans Gostergeleri, s.160

gRll 286; 206-1 Rekabete
eKabete
Avkiri 32';2;::51::;:5:?;;“ Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis
Dy davalarslln toplarr; saylsi ve faaliyetlere iliskin bir dava bulunmamaktadir.
avranis
2016 ’ ve sonuglari
Calisan Baghhgi ve Haklari
GRI 3: .
A Ll . - Insan Kaynaklari Yénetimi, s.100-101
Oncelikli Séig?nfie"k" T insan Haklan Yaklasimi, s.102-103
Konular y Calisan Haklar ve Calisma Kosullari, s.104
2021
401-1 ise yeni alinan
calisanlar ve calisan Sosyal Performans Gostergeleri, s.162-163
devir hizi
401-2 Gegici veya yan Calisan Haklan ve Calisma Kosullari, s.104
GRI 401: zamanl calisanlara .
istih dam saglanmayip tam zamanli Gegici veya yari zamanl galisanlara
alisanlara sadlanan van saglanmayip tam zamanli ¢alisanlara saglanan
2016 ﬁakl'ar 9 y yan haklar bulunmamaktadir. SASA tiim
calisanlar icin esit yan haklar saglamaktadir.
. Sosyal Performans Gostergeleri, s.163
401-3 Dogum Izni Dogum iznine ayrilan kadin ¢alisanlarin %100’u
SASA'da is hayatina geri dénmiistiir.
GRI 402:
Calisan / 402-1 Operasyonel
Yonetim degisikliklerle ilgili Sosyal Performans Gostergeleri, s.163-165
iliskileri minimum ihbar stureleri
2016
GRI __407: 407-1 Orgiitlenme _
Orgutlenme | ve toplu sézlesme insan Haklan Yaklasimi, s.102-103
ve Toplu 6zgurligunin risk altinda | Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s.119-125
Sozlesme olabilecegi faaliyetler ve | Sosyal Performans Gostergeleri, s.165
i t ikcil
Hakki 2016 | fedanksiler
GRI 408: 408-1 Cocuk isciligi
rouk gfgﬁ? r?set(lgrzrh(::n insan Haklan Yaklasimi, s.102-103
Isciligi 2016 | faaliyetler ve tedarikgiler
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Kapsayicilik, Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Kaynak ve Eneriji Verimliligi
GRI 3:
. . ) Enerji Yonetimi, s.83-84
Oncelikli | 3.3 dncelikli konunun | Atik Yonetimi, 5.91-92
Konular yonetimi Cevre Dostu Projeler, s.94-98
onuia Yesil Kimya, s.129-131
2021
301-1 Agirlik veya
. hacim olarak kullanilan Cevresel Performans Gdstergeleri, s.159
GRI 301: malzemeler
Malzemeler : o
2016 301-2 Geri Atik Yonetimi, s.91-92
doénusturalmus girdi Cevre Dostu Projeler, s.94-98
malzemeleri kullanimi Cevresel Performans Gostergeleri, s.159
302-1 Organizasyonun Enerji Yonetimi, s.83-84
enerji tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri, s.157
Ly - Enerji Yonetimi, s.83-84
Pl SN LY Cevresel Performans Gostergeleri, s.157
GRI 302: : o Enerji Yonetimi, s.83-84
Enerii 2016 22;3;"'3”' ut Gl Cevre Dostu Projeler, s.94-98
) Cevresel Performans Gostergeleri, s.157
302-5 Uriin ve
hizmetlerin enerji Enerji Yonetimi, s.83-84
gereksinimlerindeki Cevresel Performans Gostergeleri, s.158
azalmalar
inovasyon ve Dijitallesme
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Eko-inovasyon ve Ar-Ge, s.132
Konular yonetimi Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi, s.142-145
2021
GRI 418: 418-1 Masteri gizliliginin Bilgi Gizliligi ve Glivenligi, s.145
Musteri ihlali ve musteri Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali
PR ol S keIt ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili herhangi bir
Gizliligi 2016 | dogrulanms sikayetler . J Y 9 9
sikayet alinmamistir.

GRI 3: )
A el = - Insan Kaynaklari Yénetimi, s.100-101
Oncelikli Séigt?rﬁiehkh portuuy insan Haklar Yaklasimi, s.102-103
Konular y Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s.107-108
2021
405-1 Yonetisim insan Kaynaklan Yénetimi, s.100-101
GRI 405: organlarinin ve Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s.107-108
Cesitlilik calisanlarin cesitliligi Sosyal Performans Géstergeleri, s.161
ve Firsat 405-2 Taban maas ve
Esitligi 2016 kadinlarin tcretlerinin Ekonomik Performans Gdostergeleri, s.170
erkeklere orani
GRI 406: insan Haklan Yaklasimi, s.102-103
< 406-1 Ayrnimcilik olaylari Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, s.107-108
Ayrimciligin
- . ve alinan diizenleyici
Onlenmesi onlemler Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik
2016 vakasina rastlanmamistir.
Surdirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
GRI 3:
(}zgrc:ﬁ:lakrh 3;3?;?""" EeRiONy Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s.119-125
2021
GRI 308: 308-1 Cevre kriterler
. kullanilarak bulunan yeni | Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s.119-125
Tedarikgi tedarikgiler
Gevre 308-2 Tedarik zincirindeki
< . -2 Tedarik zincirindeki
Deg_erlendlr- olumsuz cevresel etkiler | Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s.119-125
mesi 2016 ve alinan 6nlemler
GRI 414: 414-1 Sosyal kriterler
s kullanilarak bulunan yeni | Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s.119-125
;edanll(gl tedarikgiler
osya
Degerlendir- 414-2 Tedarik zincirindeki
mesi 2016 olumsuz sosyal etkiler ve | Sorumlu Tedarik Uygulamalari, s.119-125

alinan énlemler
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Sirdirilebilir Ekonomik Performans ve Boélgesel Kalkinmaya Katki

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Toplumsal Yatirnmlar, s.151-159
Konular yénetimi Ekonomik Performans Gostergeleri, s.169-170
2021
201-1 Uretilen ve Ifurumsal Profil, s.14-15
dagitilan dogrudan Uriinler ve Hizmetler, s.20-24
GRI 201: ekonomik deger Ekonomik Performans Gostergeleri, s.169
Ekonomik 2 iKli Sisikligini
201-2 Iklim degisikliginin | o 4 ieilinlik Stratejisi ve Politikasi, s.46
Performans | kurulusun faaliyetine R
X v I Risk Yonetimi Yaklasimi, s.41-44
2016 finansal etkileri ve iklim T oV F =
dedisikligi kavnakli diger Iklim Degisikligi ile Mucadele, s.75-82
egisiigl kay 9T | iklim Degisikligine Bagh Riskler, s.81-82
risk ve firsatlar
202-1 Standart baslangic
2?:8'3@;' \L/‘:;/et::::"a“sr;ari Ekonomik Performans Gostergeleri, s.170
GRI 202:

Pazar Varligi
2016

licrete gore orani

202-2 Ust diizey
yoénetimin yerel
toplumdan istihdam
edilme orani

Ekonomik Performans Gostergeleri, s.170

iklim Krizi ile Miicadele ve Temiz Enerji
GRI 3:
CK):;.:E:!?I %?]St?nfie"k" konunun | jyjim Degisikligi ile Miicadele, 5.75-82
2021
?}2:'13'?“:%;”8‘1?2 . iklim Degisikligi ile Miicadele, s.75-82
emir;yonlarl g Cevresel Performans Gostergeleri, s.157
?}?as-ia??gﬂ;gergz | iklim Degisikligi ile Miicadele, s.75-82
emiZyonIarl 9 Cevresel Performans Gostergeleri, s.157
GRI 305:
Emisyonlar oy on | Iktim Degisikiigi ile Miicadele, s.75-82
2016 ?Kapsam 3) Y Cevresel Performans Géstergeleri, s.157
305-4 Sera gazi emisyon | iklim Degisikligi ile Miicadele, s.75-82
yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri, s.157
2215;;5:;;?'2;2' iklim Degisikligi ile Miicadele, s.75-82
azaltﬁmasn Cevresel Performans Gostergeleri, s.157
Yetenek Yonetimi ve Gelisimi
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun insan Kaynaklar Yonetimi, s.100-101
Konular yonetimi Egitim ve Gelisim Firsatlari, s.105-106
2021
43&;102::5;2 ngtlir: Egitim ve Gelisim Firsatlari, s.105-106
)s/aati 9 Sosyal Performans Gostergeleri, s.164
G\B_I _404: 404-2 Calisan gelisimini
(E)ggl:le?n:e ngz:ﬂzy\?:y):stae;egoyu Egitim ve Gelisim Firsatlari, s.105-106
2016 6grenim progrémlarl
404-3 Duzenli
zzg:rrlz:gi?ngsllzi? e Sosyal Performans Gdstergeleri, s.164
gecgen galisan ylzdesi
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Biyocesitliligin Korunmasi

Paydas iliskileri Yonetimi
GRI 3: )
A T - - Insan Kaynaklari Yénetimi, s.100-101
Oncelikli Séigt?mcie"k" L Sorumlu Tedarik Uygulamlari, s.119-125
Konular y Paydas Etkilesimi, s.147-155
2021
GRI 411: 411-1 Yerli halklarin
Yerel Halkin | haklarini igeren ihlal Raporlama déneminde uygunsuzluk olmamistir.
Haklan 2016 | vakalan
GRI 413: 413-1 Yerel topluluk
Yerel katilimi, etki
degerlendirmeleri ve Toplumsal Yatirimlar, s.151-155
Toplum gelistirme programlari ile
2016 operasyonlar
GRI 415: SASA Tiirkiye’deki tim kurumlara esit bir
Kamu 415-1 Sivasi katkilar mesafede durmakta ve herhangi bir siyasi
Politikasi Y gorusi veya siyasi kurulusu finansal olarak
2016 desteklememektedir.
GRI 416: )
Miusteri 416-2 Urlin ve
s hizmetlerin saghk ve . Si
S?gllk ve giivenlik etkilerine iliskin Miisteri Iliskileri, s.149
Guvenligi uyumsuzluk vakalari
2016
Kurumsal Yénetisim
GRI3: ) Kurumsal Profil, s.14-15
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Kurumsal Yénetim Yaklasimi, s.29
Konular yénetimi Yoénetisim Yapisi, s.30-36
2021 Kurum Politikalari, s.37

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun . S
e Biyogesitliligin Korunmasi, s.93

Konular yonetimi
2021

304-1 Biyogesitlilik

degeri yiiksek olan Biyogesitliligin Korunmasi, s.93

faaliyet alanlan
GRI 304:
Biyocesitlilik
2016 304-2 Aktivitelerin,

urtinler ve servislerin . L

biyogesitlilik azerindeki Biyogesitliligin Korunmasi, s.93

onemli etkileri

Risk Yonetimi
GRI 3: S
Oncelikli 3-3 Oneelikli konunun R!sk Y?net!ml Yaklasimi, s.41-44
snetimi Risk Yonetim Yapisi, s.41
Konular y Risk Degerlendirmesi, s.41
2021
Endiistriyel Is Birlikleri ve Uyelikler

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun Uyelikler ve is Birlikleri, s.27
Konular yonetimi Ar-Ge Is Birlikleri, s.139-140
2021
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URUN GELISTIRME

- UNGC igerik Endeksi

Konular

Kiresel ilkeler

GRI Standartlari/

Referans ve Acgiklamalar

insan Haklari

ilke 1: is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygi duymali.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamali.

Aciklamalari

GRI 2-30, GRI 2-23, GRI 410,
GRI 411

insan Kaynaklari Yénetimi s.100-101
SASA insan Kaynaklan Politikasi’na buradan ulasilabilir.
SASA is Etigi Kurallan ve Politikalar’na buradan ulasilabilir.
insan Haklani Yaklasimi s.102-103
SASA insan Haklari Politikas'na buradan ulasilabilir.

) insan Haklari Yaklasimi s.102-103
SASA Insan Haklan Politikasi’na buradan ulasilabilir.

Calisma Standartlan

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
6zgurliguni desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son
verilmeli.

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistinimasina son verilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

) insan Haklari Yaklasimi s.102-103
SASA Insan Haklar Politikasi’na buradan ulasilabilir.

GRI 2-26, GRI 2-30, GRI 406,

) insan Haklari Yaklasimi s.102-103
SASA Insan Haklar Politikasi’na buradan ulasilabilir.
SASA Tedarikci Davranis Kurallar’na buradan ulasilabilir.

GRI 407, GRI 408, GRI 409

) insan Haklar Yaklasimi s.102-103
SASA Insan Haklar Politikasi’na buradan ulasilabilir.

insan Haklari Yaklasimi s.102-103
SASA insan Haklan Politikasr’na buradan ulasilabilir.
SASA insan Kaynaklari Politikasr’na buradan ulasilabilir.
SASA Is Etigi Kurallan ve Politikalari’na buradan ulasilabilir.

Cevre

ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve
olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli.

Sirdirilebilirlik Hedefleri s.56-71
Cevresel Siirdurilebilirlik s.73-98
SASA Surdurilebilirlik Politikasi’na buradan ulasilabilir.
SASA Cevre Politikasi’na buradan ulasilabilir.

GRI 301, GRI 302, GRI 303, GRI
305, GRI 306, GRI 308

Sirdirilebilirlik Hedefleri s.56-71
Cevresel Sirdurilebilirlik s.73-98
Sorumlu Tedarik ve Siirdiriilebilir Uriin Gelistirme s.119-140
SASA Cevre Politikasi’na buradan ulasilabilir.
SASA Yesil Satin Alma Politikasi’na buradan ulasilabilir.

Surdurilebilirlik Hedefleri s.56-71
Cevresel Surdurilebilirlik s.73-98
Sirdrilebilir Uriin Gelistirme s.126
Endustri 4.0 ve Dijitalizasyon s.142-143
SASA Tehlikeli Madde ve Kimyasallar Politikasi’na buradan
ulasilabilir.

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla
savasmali.

GRI 2-15, GRI 2-27, GRI 205

is Etigi s.38-39
Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele s.40
SASA is Etigi Kurallar ve Politikalar’na buradan ulasilabilir.
SASA insan Haklan Politikasi’na buradan ulasilabilir.

2023 - SASA Sirdurilebilirlik Raporu
178



https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0nsan%20Kaynaklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0%C5%9F%20Eti%C4%9Fi%20Kurallar%C4%B1%20ve%20Politikalar%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0nsan%20Haklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0nsan%20Kaynaklar%C4%B1%20Politikas%C4%B1.pdf
https://www.sasa.com.tr/content/files/%C4%B0%C5%9F%20Eti%C4%9Fi%20Kurallar%C4%B1%20ve%20Politikalar%C4%B1.pdf
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https://www.sasa.com.tr/content/files/%C3%87evre%20Politikas%C4%B1.pdf
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Bureau Veritas Belgelendirme Tiirkiye, yukaridaki kurulusun 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
tarihleri arasindaki Sera Gazi Beyanini dogrulamis ve asagida ayrintilari verilen standardin
gerekliliklerine uygun oldugunu tespit etmistir

Standart

Uluslararasi standartlar esas alinarak gergeklestirilen dogrulama denetimi
sonucunda "SU AYAK iZi ENVANTERI 2023" raporu makul giivence ile
dogrulanmistir.

Mavi su ayak izi toplami: 4.332.202 m3®
Uriin basina tiiketilen mavi su: 2,533 m?/ton iiriin
Gri su ayak izi: 743.299,25 m?
Uriin basina meydana gelen gri su: 0,5216 m?/ton iiriin

No : TR013402

Dogrulama Raporu Referans: 21082618 (FLVER
o =)
Yayin Tarihi: 22.03.2024 (: et ’\

IBRAHIM TAGAY
Belgelendirme Miidiirii

Yerel Ofis :  Altaycesme Mah. Camli Sok. Pasco Plaza No: 21 Kat: 8 34843 Maltepe, Istanbul, Tiirkiye
Bu sertifikanin kapsami ve yonetim sistemi gerekliliklerinin uygulanabilirligi ile ilgili ilave agiklamalar
kuruluga danisilarak elde edilebilir.

Bu sertifikanin gegerliligini kontrol etmek igin +90 216 518 40 50 numarali telefonu arayabilirsiniz.

Sayfa 1/1

ISO 14064-1:2018

(ayni zamanda uygun operasyonlar, izleme ve raporlama igin verilen kriterler)
14064-3: 2019

Toplam Sera Gazi Emisyonlan: 3.773.285,98 ton esdeger CO2
Dogrudan Emisyonlar-Kategori 1: 377.058,25 ton esdeger CO>
Dolayh Emisyonlar-Kategori 2: 202.032,05 ton esdeger CO>
Dolaylh Emisyonlar-Kategori 3: 451.484,39 ton esdeger CO>
Dolayli Emisyonlar-Kategori 4: 2.742.711,28 ton esdeger CO2
Biyokiitle Yanmasindan Kaynaklanan Emisyonlar: -
Giivence Seviyesi: Makul

No : TR013406 U VE
Dogrulama Raporu Referans: 21082477

S
Yayin Tarihi : 22.03.2024 IQWJ

IBRAHIM TAGAY
Belgelendirme Miidiirii

Yerel Ofis :  Altaycesme Mah. Camli Sok. Pasco Plaza No: 21 Kat: 8 34843 Maltepe, Istanbul, Ttirkiye
Bu sertifikanin kapsami ve yonetim sistemi liklerinin uy ilirligi ile ilgili ilave

kurulusa danisilarak elde edilebilir.
Bu sertifikanin gegerliligini kontrol etmek igin +90 216 518 40 50 numarali telefonu arayabilirsiniz.

Sayfa 1/1
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T.C.
ADANA VALILIGI
Cevre ve Sehircilik I1 Miidiirliigii

Belge No: TS/1/B2/15/2 Tarih: 18/03/2020

SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)
Adi  :SASA POLYESTER SAN. A.S.
ADANA,SARIHAMZALI Mahallesi, TURHAN CEMAL BERIKER BULVAR, No: 559-,

Adrest: opVHAN, Tiirkiye
Vergh . 2520002730
No

12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Sifir Atik Yonetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim
Sistemi'ni kurarak Sifir Atik Belgesi'ni almaya hak kazanmustir.

Halit ERGIN
Belge Son Gegerlilik Tarihi: 18/03/2025

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirii

Not: 5070 sayili Elektronik hza Kanunu geregi bu belge elektronik imza ile imzalanmigtir.

Evrak Dogrulama Kodu : PARYRMXYV Evrak Takip Adresi: https://www turkiye.gov .tr/cevre-ve-sehircilik-bakanligi
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Bagimsiz Giivence Raporu
Sasa Polyester Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na

Sasa Polyester Sanayi A.S. (“Sirket” veya Sasa Polyester”) tarafindan, Sasa
Polyester'in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait Surdurilebilirlik Raporu’nda
(“Rapor”) Gosterge Seti kisminda agiklamalari yer alan “Segilmis Bilgiler“in Sasa
Polyester’in olusturdugu ve Rapor'un Gosterge Seti kisminda yer alan raporlama
kriterlerine uygun olarak sunulup sunulmadigina iliskin bagimsiz sinirl givence
calismasini yiritmek Uzere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Guvence kapsamimiz, Sasa Polyester'in tesislerinde yurGtolen ilgili faaliyetler igin
asagida listelenen ve agiklamalari yer alan Secilmis Bilgiler'le sinirhdir:

- Devlete yapilan 6demeler -gelir vergisi

- Diger 6demeler -Toplum igin yapilan yatirimlar

- Hukimetten alinan finansal destekler -Arge hibeleri

- Standart baslangig seviyesi Gcretlerinin asgari Ucrete orani

- Ustdizey yénetimin yerel toplumdan istihdam edilme orani

- Ana Urinlerin ambalajlarinda kullanilan malzeme tirleri ve miktarlari

- Geri donustUrilebilir hammadde kullanim miktarlari

- Geri donistirilmis hammadde kullanim orani

- Geri donustirilemeyen hammadde kullanim miktarlan

- Yenilenemeyen kaynaklarda enerji tiketimi

- Enerjiyogunlugu

- Enerji tiketiminde azalma

- Yenilenebilir kaynaklarda enerji tiketimi

- Kaynak tirine gore su gekme

- Desarj noktalarina gére su desarj miktar

- Toplam su tiketimi

- Sera gazi emisyonlari (Kapsam 1-2-3)

- Sera gazi emisyon azaltimi - offset projeler

- Toplam sera gazi yogunluklari

- Geri donustUrilen tehlikeli atik miktari

- Geri donusturilen tehlikeli olmayan atik miktar

- Uretilen atik miktari

- Bertaraf edilen tehlikeli atiklarin miktari

- Bertaraf edilen tehlikeli olmayan atiklarin miktari

- Yagve cinsiyete gore ise yeni alinan personel sayilari ve oranlari

- Yagve cinsiyete gore isten ayrilan personel sayilari ve oranlari

- Dogum iznisonrasiise donen ve halen calismakta olan toplam dogum izni kullanan
- Yénetim kurulu ve Ust y6netimde yer alanlarin cinsiyete gére yizdesi

- Yonetim kurulu ve Ust yonetimde yer alanlarin yas dagilimina gére yizdesi
- Personelin cinsiyete gére yizdesi

- Personelin yas dagilimina gére yizdesi

- Personel igerisindeki sendikalasma orani

- Insan haklari incelemelerine veya etki degerlendirmelerine tabi olan operasyonlar
- Insan haklari maddelerini iceren &nemli yatirim anlagmalari ve sézlesmeleri
- Duzenli performans degderlendirmesine tabi tutulan ¢alisanlarin orani

- Personele verilen egitim siresi

- Cinsiyete gore verilen egitim suresi

- Caligma kategorisine gore verilen egitim suresi

- Insan haklari politikalari hakkinda galisan egitimi icin ayrilan saat

- Insan haklari politikalari konusunda egitim almig givenlik personeli yizdesi
- lIssaghgive givenligi kapsaminda olan personel ve taseron sayisi

- Personelin yillik galisma suresi

- sleilgili agir yaralanmalarin sayisi ve orani

- sleilgili toplam kaydedilebilir vaka sayisi ve orani

- lsleilgiliyaralanmalar sonucu 8limlerin sayisi ve orani

- Kadinlarin temel maas ve Gcretlerinin erkek maaglarina orani

- Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari ihbar siresi

Yénetimin Sorumluluklari

Secilmis Bilgiler'in Sasa Polyester'in olusturdugu Rapor'da yer alan Gosterge Seti
kisminda yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve
icerdigi bilgi ve beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve 6nemli konular da dahil olmak tzere
sUrdirilebilir kalkinma performansi ve raporlamasi agisindan Sasa Polyester'in
hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun
performans yoénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve surdirilmesinden Sirket
Yénetimi sorumludur.

Yonetim, hata ve hileyi 6nleme ve tespit etme ile Sasa Polyester faaliyetlerine iligkin
kanun ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini saglamaktan sorumludur.

Yoénetim, agiklamalarin ve Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer alan
personelin dizgin bir sekilde edgitildiginden, bilgi sistemlerinin dizgin sekilde
gincellendiginden ve raporlamadaki tim degisikliklerin 6nemliis birimleriniicerdiginden
emin olmakla sorumludur.
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Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirli giivence galismasi yuriterek gergeklestirilen islemler
ve elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz bir sinirli giivence sonucuna ulagmaktir.
Bagimsiz sinirl givence galismamiz, Uluslararasi GUvence Standartlari ve bilhassa Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Givence
Denetimleri'ne iliskin Uluslararasi GUvence Denetimleri Standardina (ISAE 3000) uygun
olarak yUritilmistir. S6z konusu Standart, Segilmis Bilgiler'in nemli hata ve yanhghk
icermedigi konusunda sinirli givence saglamak igin calismamizi planlamamizi ve
yUrutmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole iligkin Uluslararasi Standart’i (ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda
iliskili etik hukumler ve mesleki standartlar ve yonetmelik hiokimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve siregler de dahil kapsamli bir kalite kontrol sistemi
surdirmekteyiz.

Durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen gésterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranig temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari igin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu'nun yayimladigi meslek mensuplari igin etik
kurallardaki bagimsizlik ve diger etik hUkUmlere uyum gostermekteyiz.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glvence, basta Segilmis Bilgiler'e sunulan bilgilerin
hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi, analitik
prosedurler ve gerektiginde diger kanit toplama prosedurlerini uygulamayi icermektedir.
Bu prosedirler sunlari igermektedir:

* Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is birimi
dizeyindeki ilgili personelle gérismeler yapmak,

e Secilmis Bilgiler'in raporlama dénemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla yapilan
hesaplamalari 6rneklem bazinda yeniden gergeklestirilmek,

e Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklari ile karsilastirmak ve ilgili bilgi
kaynaklarinda yer alan tom bilgilerin Segilmis Bilgiler'e dahil edilip edilmedigini
belirlemek,

e Rapor'da Segilmis Bilgiler'in agiklama ve sunma bigiminin Sasa Polyester’in
surdirilebilirlik performansina yonelik genel bilgi ve tecribemizle uyumlu olup
olmadigini belirlemek amaciyla okumak,

Bagimsiz sinirl givence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi
geredi — ve daha az kapsamli olarak — makul bir givence galigmasindan farklilik
gostermektedir. Dolayisiyla sinirli bir givence galismasinda elde edilen givence dizeyi,
makul bir glvence galismasi kapsamina kiyasla 6nemli 6lgude dardir.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Segilmis
Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulsizlikleri igerebilir ve tespit edilemeyebilir.
Galismalarimiz, yil boyunca surekli olarak gergeklestiriimediginden ve uygulanan
prosedurler 6rnekleme bazinda yapildigindan, i¢ kontrollerin Rapor'un hazirlanmasi ve
sunumu Uzerindeki tom eksikliklerini saptamak igin dizenlenmemistir.

Sonug

Sonucumuz bu raporda agiklanan konularda olusturulmustur ve bunlara tabidir. Elde
ettigimiz kanitlarin sonuglarimiza dayanak olusturmak igin yeterli ve uygun olduguna
inaniyoruz.

Uygulanan prosedirlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi Uzere,
Sasa Polyester Surdirilebilirlik Raporu'nda Gésterge Seti kisminda yer alan Segilmis
Bilgiler'in tUm &nemli yonleriyle Rapor'un Gosterge Seti kisminda agiklamalari yer alan
raporlama kriterlerine uygun olarak sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Sozlesme sartlarimiza uygun olarak, Segilmis Bilgiler Uzerine bu bagimsiz sinirli givence
raporu, Sasa Polyester’e raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve bagka herhangi bir
amagla kullanilmak amaciyla hazirlanmamustir.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, Sasa Polyester baska herhangi bir amagla veya herhangi bir baglamda hak
kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan kullaniimasina veya dayanak
olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve
raporumuzu (veya herhangi bir b6lumun{) dayanak kabul eden Sasa Polyester disindaki
herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi 6l¢ide yUritmus
oldugumuz bagimsiz giivence raporumuzla veya ulagmis oldugumuz sonucumuzla ilgili
olarak Sasa Polyester haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal, SMMM
Sorumlu Ortak
istanbul, 10 Temmuz 2024
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. .. . Raporlama Danigmani:
SASA Rapor Hakkinda Bilgi Edinmek, Istek, Goriis ve Onerileriniz Igin: P ¥
sustainability@sasa.com.tr
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