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TARIHCE
1966 Tiizel Kisiligin Kurulmasi ve Montaj Calismalari
1968 ICI Batch Teknolojisi ile ilk Uretim (6 kiloton /y1l Polyester Elyaf)
1974  Batch Iplik Uretimi
1976 I1k Dupont CP-1 (14 kiloton /y1l Elyaf)
1977 DMT yatirimu (60 kiloton/y1l)
1998 DMT kapasite artirimi (280 kiloton/y1l)
2000 Unvan Degisikligi - Sasa Dupont Sabanc1 Polyester Sanayi A.S. Baslangici
2004 Unvan Degisikligi - Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangict
2006 Pet Resin Tesisleri’nin La Seda’ya (Artenius) Satisi
2011 CP-7 PTA Bazh Cips Elyaf Tesisi
2011 Unvan Degisikligi - Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangici
2015 Erdemoglu Holding A.S. Ana Ortaklig:
2015 Sasa Dis Ticaret A.S. Kurulusu
2016 Kat1 Hal Polimerizasyon Tesisi Yatirimi
2016 Yeni Elyaf Yatirimi Baglangici
2017 Poy, Tekstiire Iplik ve Pet Tesisleri Yatirim Baslangici
2018 Proje Bazli Yatirimlar Kapsaminda Tesvik Belgesi Alinmast
2018 Ar-Ge Merkezi Belgesi Alinmasi
2019 Petrokimya Yatimmi Kapsaminda CED Raporu Alinmasi Caligmalarina
Baglanmasi
2019 Yeni Elyaf Yatiriminin Devreye Alinmasi
Poy ve Tekstiirize Iplik Uretim Tesisi ve Pet Tesisi (Sise Cipsi-Tekstil Cipsi)
2020
Yatirimlarinin Devreye Alinmasi
2021 PTA Yatirimi Baslangici
2022 GES Yatirimi Karari
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1. SASA HAKKINDA GENEL BIiLGILER

1.1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye Tavam : 3.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 2.240.000.000 TL

30 Eyliil 2022 Tarihi Itibariyla Ortaklik Yapisi

i ERDEMOGLU HOLDING A.S.
1 MERINOS HALI SANAYI VE TICARET A.S.

| DINARSU IMALAT VE TICARET T.A.S.

11 DIGER
Adi1 Soyadi / Unvani Pay Tutan (TL) Oram (%)
ERDEMOGLU HOLDING A.S.(*) 1.406.791.853 62,80
MERINOS HALI SANAYI VE TICARET A.S. 316.175.978 14,12
DINARSU IMALAT VE TICARET T.A.S. 174.899.989 7,81
DIGER 342.132.180 15,27
TOPLAM 2.240.000.000 100,00

(*) Tabloda yer alan pay tutar1, yurt disinda ihra¢ edilen 200.000.000 Avro tutarindaki Paya
Donitistiiriilebilir Tahviller kapsaminda Erdemoglu Holding A.S. tarafindan 6diing verilen
toplam 104.188.354 TL nominal degerli paylar1 da igermektedir.

1.2. istirakler ve Pay Oranlari
SASA’nin ihracat faaliyetlerine etkinlik kazandirilmasi amaciyla 3 Eyliil 2015 tarihinde Sasa
Dis Ticaret A.S., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. bagl ortaklig1 olarak 2.000.000

TL sermaye ile kurulmustur.

Sirketimiz ve bagli ortakligi Sasa Dis Ticaret A.S.’nin finansal tablolar1 ve dipnotlar1 konsolide
olarak hazirlanmakta ve bagimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenmektedir.
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1.3. SASA Pay Senetleri ve Fiyat Performansi

1 Kasim 1996 tarihinde halka arz olan ve Borsa’da islem gormeye baslayan Sirketemiz pay
senetleri 1 Subat 2017 tarihinden bu yana Borsa Istanbul Y1ldiz Pazar’da SASA koduyla islem
gormektedir.

SASA pay senetleri 1 Nisan 2021 tarihinde BIST 30 Endeksi, 1 Temmuz 2021 tarihinde de
BIST Banka Dis1 Likit 10 Endeksi kapsamina alinmistir. SASA pay senetleri ayn1 zamanda
BIST Katilim Endeksinde yer almaktadir.

30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla SASA pay senedi kapanis fiyat1 68,20 TL olup 2021 y1l sonu
kapanis fiyatina (26,43 TL) gore yaklasik %158 oraninda artis gerceklesmistir.

1.4. Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

SASA, faaliyet gosterdigi polyester elyaf, filament ve polimer sektorlerinde yaklasik 1.365.000
ton/y1l kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tirkiye’nin bu alandaki iiretim kapasitesinin
onemli bir kismini teskil etmektedir.

Sirket, Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri sonucunda basta 6zel polimerler ve kimyasallar
olmak lizere pazar dinamiklerinin takibiyle polyester pazarindaki tiim sektorlere 6zellestirilmis
¢oziimler sunan bir kurulustur.

Sirketin ana iirlin gruplar1 ve bu iiriinlerin kullanildig: sektdrler asagidaki gibidir.
Elyaf
SASA Elyaf Boliimii, farkli segmentlerdeki iiriinleri ile 3 farkli sektore iiretim yapmaktadir.

Tekstil: Polyester kesik elyaf iiriinleri, %100 polyester ve/veya karisimli (pamuk, viskon,
akrilik, yiin, naylon) iplik iiretimi, daha sonra dokuma ve 6rme islemleri ile kumas haline
getirilmektedir.

Tekstil sektoriinde SASA, yiiksek mukavemetli ve yiiksek modiillii, boya almasi yiiksek beyaz
tirtinleri ve liretim teknolojisi SASA’ya ait olan siyah elyafile 6n plana ¢ikmaktadir. Siyah elyaf
tirtinlerimiz, piyasada bulanan rakiplerine gore derin siyah, yiiksek renk hasligi, kolay proses
edilebilme ve harmanlanabilme 6zelligi ile miisterilerine fark yaratmaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektoérii: Elyaflarin taranma, boncuk haline getirilme veya lif baglamasi
sonrasinda, yastik, oyuncak ic¢i dolgu, yorgan, her tiirlii mont, mobilya dolgulari, yatak,
dekoratif kirlentler haline getirilmektedir. Avrupa bolgesinde kendi gelistirdigi teknoloji ile
bikomponent elyaf iiretiminde en yliksek kapasiteye sahip olan SASA; yay 6zelligini gosteren
konjuge elyaflar ile miisterilerine yikanabilir, dayanikli ve uzun 6miirlii dolgu hammaddeleri
saglamaktadir.

Teknik Tekstil: Farkli lif baglama yontemleri ile (mekanik, su igneleme ve kimyasal) hijyen
(1slak mendil, pedler, kozmetik mendiller), medikal (bandaj, ameliyat ortiileri, maskeler)
otomotiv (tavan, taban ve sapkalik halilari, izolasyon malzemeleri), suni deri alt1 tasiyicilari,
filtre (sivi-gaz), temizlik bezleri, her tiirlii konfeksiyon telasi, pelus, geoteksil (asfalt alti
stabilizatorler, drenaj, yeralti, bahge), insaat (akustik izolasyon, cati izolasyonlari, taban
kaplamalar1) ve benzeri {iriinlerin ana hammaddesi olarak kullanilmaktadir. Cok farkli ve nig
sektorlere hizmet veren “Teknik Tekstil” sektoriinde, SASA miisterilerine 6zel ¢oziimler ve
0zel trtinler ile deger yaratmaktadir.

SASA, Tiirkiye, Avrupa ve Ortadogu’da polyester elyaf iiretiminde farkli sektorlere yonelik
polyester elyaf iiretimiyle lider konumdadir.
6
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Filament

SASA Filament Boliimii, agirlikli olarak 6rme ve dokumada kullanilmak iizere poy ve tekstiire
iplikler iiretmektedir.

%100 Polyesterden iiretilen sentetik filament iplikler tekstil sektorii (Ev Tekstili, Hali, I¢ ve Dis
Giyim, Denim ve Corap) ve bu sektorden direkt veya dolayli olarak beslenen ambalaj, saglik,
otomotiv sektorleri i¢in liretilmektedir.

Tekstiire iplikler goriiniimii ve 6zellikleri ile pamuk, yiin, keten gibi dogal liflere benzerken
ayni zamanda da nihai {irline daha iistiin 6zellikler kazandirmak i¢in kullanilir. POY ise yari
cekimli, kivrimsiz ve biikiimstiz bir yapida olup iirlin tekstiire isleminden geg¢irilerek ¢ekimli
ve kivrimli hale getirilir. Ortaya ¢ikan tekstiire iplik, diiz iplige kiyasla daha yumusak, daha
esnek ve daha yiiksek 1s1 tutma kabiliyetine sahip olmaktadir.

SASA, tiiketicilere miikemmel boya alma ve renk kaliciligina sahip yar1 mat ekru ve siyah
iplikler sunmaktadir. Tiiketici istegine bagh olarak iiriin yelpazemizde, az-orta-gii¢lii puntali
iplikler ile katl1 iplikler (x2, x3, x4) bulunmaktadir.

Miisteri memnuniyeti odakli iiretim anlayisini benimsemis olan SASA, iiretmekte oldugu
iplikleri kendi laboratuvarinda test etmektedir. (Cekme, Mukavemet, Renk, Punta ve Denye
vb.)

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

SASA Ozel Polimerler ve Kimyasallar Boliimii, hizmet ettigi cografyada insan ve gevreye
duyarl iirtinlerin gelistirilmesi ve miisterileri temini vizyonu etrafinda iiretim yapmaktadir. Bu
vizyon dogrultusunda yapilanan is kolu asagidaki sektorlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektorii: Standart ve yiiksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen
tereftalat polimer iirlinleri 6ncelikle iplik ve elyaf, sonrasinda da bunlardan mamul dokuma,
orme kumasglar ve dokusuz tekstil yiizeyleri haline getirilmektedirler.

Endiistriyel Sektorler: Yiiksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen tereftalat
polimer tirlinleri nihai kullanim yerlerine bagli olarak yiiksek dayanim gerektiren endiistriyel
uygulamalarda kullanilmaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektorii: Nihai kullanom amacina uygun olarak 6zel iiretilmis polyester
polietilen tereftalat polimer iirlinleri gidayla temas edebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi iiretiminde kullanmilmaktadirlar. Ozellikle gidayla temas konusunda énem arzeden
bir iiriin olan antimon igermeyen film tipi polyester polimerleri de {iriin portfdyiinde yer
almaktadirlar.

Miihendislik Polimerleri: Polibiitilen tereftalat ve termoplastik elastomer polimerleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv parcalari, elektrik-elektronik ekipmanlar, beyaz esya ve diger
cesitli plastik iirlinlerin tiretiminde kullanilmaktadirlar.

Plastiklestirici: SASA Plus 88 adli fitalat icermeyen {iirlin PVC iiretiminde plastifiyan
(plastiklestirici) olarak kullanilmaktadir. Fitalat igeren kimyasal maddeler saglifa zararh
olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandirildiklart icin SASA Plus 88 {iriiniiniin 6nemi ve
sektordeki yeri giderek artmaktadir.

SASA, Ozel Polimerler ve Kimyasallar1 agirlikli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte ic
piyasaya, Ortadogu’ya, Kuzey Amerika ve Asya Kita’larina da {irlin vermektedir.

7
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1.5. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

SASA, Tiirkiye’nin ilk ve en biiyiik polyester-polimer iireticisi, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bolgesinin lideri olarak, kiiresel 6lgekte 6nde gelen oyunculardan biri olmay1 hedeflemektedir.

Vizyonumuz;

o Siirdiiriilebilir biiylimeyi saglamak,

¢ Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, miisterilerimiz, pay sahiplerimiz ve toplumumuz i¢in deger
yaratmak,

¢ Bu degeri kurumsal ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda biitiin paydaslarimiz ile
adil bigimde paylagmak,

e Yenilik¢ilik ruhunu koruyarak kendimizi stirekli gelistirmektir.

Toplumun bugiinkii gereksinimlerini karsilarken gelecek kusaklara yesil ve temiz bir diinya
birakma sorumlulugumuz oldugunu aklimizdan hi¢ ¢ikarmadan, canli ve cansiz tiim dogal
varliklar1 saygin bir biitiin olarak kabul ederiz.

Misyonumuz;

Misyonumuz; polyester, polimer ve petrokimya iirlinleri alaninda kiiresel bir iiretici olmak,
boylece Tiirkiye'yi diinyanin en biiyiik ilk ii¢ polyester iireticisinden biri haline getirmektir.

Degerlerimiz;

Yerel ve kiiresel etik degerlere uyumlu calismayi ilke edinen SASA’nin benimsedigi yol
gosterici temel degerler sunlardir:

o Irk, etnik koken, dil, din, kanaat, cinsiyet ayrimcilig1 yapmamak,

¢ Temel insan haklarina, ¢ocuk haklarina, hayvan haklarina saygi duymak ve bu haklari ihlal
ettigi bilinen taraflarla iliskiye girmemek,

¢ Kurumsal vatandaslik bilinciyle topluma hizmet etmek,

e Cevresel siirdiiriilebilirligi biitiin faaliyet alanlarinda gézetmek ve paydaslarinin c¢evresel
sorumluluk bilincini artirmak,

¢ Cevre dostu teknolojileri kullanmak, bunlarin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemek,

e Calisanlar, tedarikgiler, miisteriler, pay sahipleri ve toplum i¢in en yiiksek degeri yaratmak,

¢ En yiiksek giivenlik standartlariyla faaliyette bulunmak,

Etik Anlayisimiz;

Sirket is etigi kurallar1 olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarin bu kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi, kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapgiklarin tiim
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gergeklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir.

A. Diiriistliik
Tim is siireclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve diiriistliik 6ncelikli degerlerimizdir.
Calisanlarla ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk ve diiriistliikkle hareket ederiz.
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B. Gizlilik

Gizli ve 6zel bilgiler; SASA’ya ait rekabet agisindan dezavantaj yaratabilecek bilgileri, ticari
sirlart, heniliz kamuya a¢iklanmamis mali ve diger bilgileri, personel 6zliik haklarina ait bilgileri
ve lclincii sahislarla akdedilen “gizlilik anlagmalar1” ¢ergevesindeki bilgileri kapsar. SASA
calisanlar1 olarak; miisterilerimizin, c¢alisanlarimizin ve c¢alistigimiz diger ilgili kisi ve
kuruluglarin gizliliklerine ve 06zel bilgilerinin korunmasima o©6zen gosteririz. Sirketin
faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece sirket amaclar1 dogrultusunda
kullanir; bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle paylasiriz. Bizim i¢in,
sirketimize ait her tiirlii gizli bilginin igeriden sizdirilmasi suretiyle, borsalardan hisse alim
sattim1 da dahil herhangi bir ticari menfaat elde edilmesi (insider trading) kesinlikle kabul
edilemez. Sirketimizden ayrilirken de gorevlerimiz nedeniyle haiz oldugumuz gizli bilgi ve
belgeler ile proje, yonetmelik, vb. ¢alismalar1 disar1 ¢cikarmayiz.

C. Kisisel Verilerin Korunmast

Isci, isyerinde isveren veya isveren vekillerine, calisanlara, alt isveren calisanlarina,
miisterilere, tedarikgilere, tiglincii kisilere, misafirlere, is bagvurusu yapanlara, stajyerlere ve
sirket faaliyetleri ile ilgili tiim gergek kisilere ait 6zel ve genel nitelikli kisisel verileri, veri
sahibinin ve igverenin yazili onay1 olmaksizin yazili, sesli ya da goriintiilii olarak elektronik
ortamda paylagsmaz, aktarmaz, ifsa etmez, kotiiye kullanmaz ve bu yolla sahsi ¢ikar saglayamaz

D. Cikar Catismasi
Sirket kaynaklarinin, adinin, kimliginin ve giiciiniin kisisel fayda i¢in kullanilmasi, kurumun
ismini ve imajin1 olumsuz etkileyebilecek durumlar Cikar Catigsmasi olarak tanimlanmaktadir.

SASA c¢alisanlar olarak, ¢ikar ¢catismasindan uzak durmay1 amaglariz. Mevcut gorevimizden
yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi ile is miinasebetinde bulundugumuz
kisi ve kuruluslardan kisisel ¢ikar saglamayiz. SASA disinda ek bir finansal ¢ikara dayali is
aktivitesinde bulunmayiz. SASA adini1 ve giiciinii, SASA kurumsal kimligimizi, kisisel fayda
saglamak amaciyla kullanmaktan kaciniriz. Potansiyel c¢ikar catismasi durumunda, ilgili
taraflarin ¢ikarlarinin yasal ve etik yontemler vasitasiyla giivenli bir sekilde korunabilecegine
inandigimizda, bu yontemleri uygulariz. Tereddiite diistiiglimiiz durumlarda yoneticimize,
Insan Kaynaklar1 Boliimii’ne veya Etik Danismanimiza danisiriz.

E. Sorumluluklarimiz

Yasal sorumluluklarimizin yani sira; miisterilerimize, calisanlarimiza, hissedarlarimiza,
tedarikgi ve is ortaklarimiza, rakiplerimize, topluma, insanliga ve SASA adina karst SASA Is
Etigi kurallar ¢ercevesinde sorumluluklarimizi yerine getirmeye 6zen gosteririz.

1. Yasal Sorumluluklarimiz:

Yurt i¢i ve yurt disinda mevcut tim faaliyet ve islemlerimizi T.C. yasalar1 ve milletlerarasi
hukuk ¢ercevesinde yiiriitiir, yasal diizenleyici kurum ve kuruluslara dogru, tam ve anlasilabilir
bilgileri zamaninda sunariz. Tiim faaliyet ve islemlerimizi yiiriitiirken, her tiirlii kamu kurum
ve kurulusu, idari olugum, sivil toplum 06rgiitii ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi
olmaksizin esit mesafede yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile ylikiimliliiklerimizi yerine
getiririz.
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2. Miisterilerimize Karst Sorumluluklarimiz:

Miisteri memnuniyeti odakli, miisterilerimizin ihtiyag ve taleplerine en kisa zamanda, en dogru
sekilde cevap veren proaktif bir anlayigla c¢alisiriz. Hizmetlerimizi, zamaninda ve s0z
verdigimiz kosullarda sunar; miisterilerimize saygi, onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallar
cercevesinde yaklasiriz.

3. Calisanlara Karsi1 Sorumluluklarimiz:

Calisanlarin 6zliikk haklarinin tam ve dogru bigimde kullanilmasini saglariz. Calisanlara diiriist
ve adil yaklasir, ayrimc1 olmayan, gilivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami taahhiit ederiz.
Calisanlarimizin bireysel gelisimi i¢in gerekli cabay1 gosterir, sosyal sorumluluk bilinciyle yer
alacaklar1 uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere goniillii olmalar1 konusunda da destekler, is
hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.

4. Ortaklarimiza Karst Sorumluluklarimiz:

SASA’nin siirekliligine oOncelikle onem vererek ve ortaklarimiza deger yaratma hedefi
dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan kaginir, siirdiiriilebilir karliligi
amaclariz. Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik c¢ercevesinde hareket eder, sirketimizin
kaynak ve varliklari ile ¢calisma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yonetiriz. Rekabet
giiclimiizii arttirmaya ve biiyiime potansiyel olan ve baglanan kaynaga en yiiksek getiriyi
saglayacak alanlarda yatirim yapmaya 6zen gosteririz. Kamuya yaptigimiz agiklamalarda ve
hissedarlarimiza; mali tablolarimiz, stratejilerimiz, yatirimlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili
zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir bilgi veririz.

5. Tedarikci/is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz:

Iyi bir miisteriden beklendigi sekilde adil ve saygili davranir, yiikiimliiliiklerimizi zamaninda
yerine getirmek i¢in gerekli dzeni gosteririz. Is yaptigimiz kisi ve kuruluslar ile is ortaklarimizin
gizli bilgilerini 6zenle koruruz.

6. Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz:

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten kaciniriz.
Toplum i¢inde hedeflenen rekabetci yapinin saglanmasina yonelik ¢alismalar1 destekleriz.

7. Topluma ve Insanhiga Karst Sorumluluklarimiz:

Demokrasinin, insan haklarinin ve c¢evrenin korunmasi; egitim ve hayir isleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmas1 bizim igin ¢ok énemlidir. Iyi bir vatandas olma bilinciyle
toplumsal konularda dncii olarak duyarli bir sekilde hareket eder; sivil toplum orgiitlerinde,
kamu yararma olan hizmetlerde, bu konularda uygun faaliyetlerde rol almaya c¢alisirz.
Tiirkiye’nin ve uluslararas1 proje yiriittiglimiiz iilkelerin gelenek ve kiiltiirlerine duyarlt
davraniriz. Riigvet veya maksadi asan bedelde hediye vb. iirlin ve hizmetler vermeyiz ve kabul
etmeyiz.
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8. “SASA” Adina Karsi Sorumluluklarimiz:

Is ortaklarimiz, miisterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel yeterliligimiz ve
diirtistliigimiiz sayesinde bize glivenmektedirler. Bu itibarimizi en iist diizeyde tutmaya
calisiriz.

Hizmetlerimizi Sirket politikalari, profesyonel standartlar, verdigimiz taahhiitler ve etik
kurallar ¢ercevesinde sunar, yiikiimliiliikklerimizi yerine getirmek igin gerekli Ozveriyi
gosteririz. Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandigimiz alanlarda hizmet
vermeye Ozen gosterir, dogruluk ve mesruiyet kriterlerine uyan miisteriler, is ortaklar1 ve
calisanlar ile caligmay1 amaglariz.

Toplum ahlakini zedeleyen, ¢evreye ve toplum sagligina zarar verenlerle ¢alismayiz.

Kamu 6niinde ve dinleyenlerin, Sirketimizi temsilen konustugumuzu diisiindiigii alanlarda,
kendi goriislerimizi degil, sadece Sirketimizin goriislerini ifade ederiz.

Sirketi risk altinda birakabilecek karmasik durumlarla karsilastigimizda, oncelikle, ilgili
personele, uygun teknik ve idari danigsma prosediirlerini izleyerek danisiriz.

1.6. Yonetim Kurulu

Gorevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile zge¢misleri asagida verilmistir.

Ad1 Soyadi Icraci Olup Olmadig1 | Gorevi

Ibrahim Erdemoglu Icrac Yénetim Kurulu Baskan

Ali Erdemoglu Icrac1 Olmayan Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Mehmet Erdemoglu Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Seker Icrac Yénetim Kurulu Uyesi

Irfan Baskir Icrac Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Kemal Oz fcract Yénetim Kurulu Uyesi

Giiven Kaya fcract Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir Bal Icraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Haci Ahmet Kulak Icraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ayten Topalkara Icract Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Servi Seve Icraci Olmayan Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi
ibrahim ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Baskani

Gorey Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

1962 yilinda Adiyaman Besni’de dogdu. ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi.
Universite egitimini Karadeniz Teknik Universitesi Fizik Boliimii'nde tamamladi. Baba
meslegi haliciliga 1983 yilinda alinan tek tezgahta basladi. Universite egitimi sirasinda
basladig1 hali ticaretine, okul bittikten sonra da devam etti. Bugiin diinya markasi olma yoniinde
emin adimlarla ilerleyen Merinos ve Dinarsu markalarini da biinyesinde bulunduran Erdemoglu
Holding A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkani olarak gérevini siirdiirmektedir.
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Ali ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Gorey Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

1959 yilinda Adiyaman Besni’de dogdu. Ilkokulu Besni’de bitirdi. Egitimine devam etmeden
kiigiik yaglarda baba meslegi olan kilim ve hali tezgahlarinin basinda c¢alismaya bagladi.
Uretimin biitiin kademelerinde bulundu. Merinos’un diiniinde ve bugiiniinde biiyiik emekleri
bulunan Ali Erdemoglu, Merinos Hal1 San. ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini
de siirdiirmektedir.

Mehmet ERDEMOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorey Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

1985 yilinda Gaziantep’te dogdu. Ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi. Universite
egitimini 2010 yilinda mezun oldugu Ko¢ Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinde
tamamladi. Kariyerine ilk olarak Erdemoglu Holding A.S. biinyesindeki sirketlerden Merinos
Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de basladi. Bugiin yine Holding biinyesinde yer alan is
kollarindan enerji sirketlerinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gdrevine devam etmektedir.

Mehmet SEKER

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorey Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

Gaziantep dogumlu olan Seker, ilk, orta ve lise e8itimini Gaziantep’te tamamladi. Cukurova
Universitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1993 yilindan bu yana Erdemoglu Holding A.S.
blinyesinde ¢esitli gorevlerde bulundu. 24 ve 25. Donem T.B.M.M. iiyeligi yapti. Halen
Erdemoglu Holding A.S.’de Yonetim Kurulu liyeligi yapmaktadir.

Irfan BASKIR

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorey Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

1969 yilinda Pinarbasi’nda dogdu. 11k, orta ve lise egitimini Kayseri, Pinarbasi’nda tamamladi.
Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun oldu.1993 yilindan
itibaren Sasa Polyester Sanayi A.S. biinyesinde sirket Genel Miidiirliigii dahil ¢esitli gorevlerde
bulundu.

Mustafa Kemal OZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorey Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

1974 yilinda Hatay’da dogdu. Universite egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
béliimiinde lisans ve yiiksek lisans olarak tamamladi. Cukurova Universitesi Kimya béliimiinde
de doktorasmi tamamlayan Mustafa Kemal Oz, 1999 yilindan bu yana Sasa Polyester Sanayi
A.S. biinyesinde cesitli gorevlerde bulundu. Halen sirket Genel Miidiirliigii gorevini
yiirtitmektedir.

Giiven KAYA

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorey Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

1970 yilinda Ankara’da dogdu. Universite egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
boliimiinde lisans ve yiiksek lisans olarak tamamladi. 1996 yilindan bu yana Sasa Polyester
Sanayi A.S. biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulundu. Halen sirket Genel Miidiir Yardimcilig
gorevini yliriitmektedir.
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Kadir BAL

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorey Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

Kadir Bal 1966 yilinda Kayseri ilinin Yahyali ilgesinde diinyaya gelmistir. 1984 yilinda
Yahyagazi Lisesi’nden birincilikle mezun olmustur. 1989 Yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden lisans derecesini, 2000 yilinda ise University
of Ottawa’dan igletme (finans) dalinda yiiksek lisans derecesini almigtir. 2020 Y1l1 Mart ayinda
kamudan (T.C. Ticaret Bakanlig1) emekli olmustur. Saym Bal, kamuda, Dis Ticaret Uzman
Yardimciligi ve Uzmanlik gérevlerinin yam sira, Ithalat Genel Miidiirliigii Daire Baskan1 ve
Genel Miidiir Yardimcisi, Ottava Ticaret Miisavir Yardimcisi, Vashington Ticaret Basmiisaviri,
Anlasmalar Genel Miidiir Vekili, Ithalat Genel Miidiirii ve Miistesar Yardimcis1 olarak gdrev
yapmuistir.

Haci Ahmet KULAK

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorev Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

1969 Yilinda Adiyaman ili Besni ilgesinde dogdu. Universite 6grenimini Anadolu Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nde tamamlayarak 1995 yilinda Serbest Muhasebecilik meslegine baslayan
Kulak 2001 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanini almaya hak kazandi. Muhasebe
alaninda yaklagik 27 yillik tecriibeye sahip olan Kulak, 2014 yilinda Bagimsiz Denet¢i, 2017
yilinda ise Bilirkisilik unvanini almaya hak kazanmigtir.2017 yilinda Gaziantep Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Yiiksek Lisans 6grenimini tamamlamistir. Meslek hayati boyunca
koklii firmalarda mali danigmanlik ve bagimsiz denetim hizmetlerinde bulunmustur.

Ayten TOPALKARA

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorey Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

1965 yilinda Usak’ta dogdu. Usak Lisesini tamamladiktan sonra, Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme béliimiinden 1988 yilinda mezun oldu. 1994-1999
yillar1 arasinda Muhasebe Miidiirliigii ve Danmismanlik gorevi ile ¢alistig1 firmadan ayrilan
Topalkara, Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ofisi agtr. 2003-2020 yillar1 arasinda Mali
Isler Miidiirii ve Mali Isler Direktorii olarak cesitli firmalarda calismistr.

Servi SEBE

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Gorev Siiresi: 31.03.2022 — 31.03.2023

1964 yilinda iskenderun’da dogdu.iskenderun Lisesini tamamladiktan sonra, 1983 yilinda
girdigi Cukurova Universitesi Iktisat (Ingilizce) boliimiinden 1988 yilinda mezun oldu. 1992
yilinda basladig1 is hayatinda Yonetmen ve Portfoy Yoneticiligi dahil cesitli gorevlerde
calismistir.
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1.7. Organizasyon Yapisi ve Ust Yonetim Gorev Dagilim

Genel Mudir Yardimcisi, CFO

Sakir Sabri YENER

Genel Mudir Yardimcisi

Glven KAYA

Genel Midiir , CEO
Dr.Mustafa Kemal 0z
| Genel Mudir Yardimcisi
Alper SOGUT

Genel Mudur Yardimcisi

Sivakumar NATARAJAN

Genel Mudur Yardimcisi

Ersoy NiISANOGLU

2022 yilinin ilk dokuz ayinda iist yonetimde gorev degisikligi olmamustir.
2. 2022 YILI GELISMELER ve FAALIYETLER
2.1. Sektor Analizi

2021 yilmin ikinci yarist ile birlikte kiiresel ekonomide; enflasyon, borg-gelir esitsizligi ve
enerji maliyetlerinin giderek artmasi ile birlikte ekonomik toparlanmay tehlikeye atacak bir
yavaslama siireci bagladigi gézlenmistir. 2022 yilinda Rusya ve Ukrayna arasindaki gerilimin
sicak ¢atismaya donmesiyle beraber Rusya’ya karsi, 6zellikle enerji ve finans sektorlerine
yonelik yaptirimlarin uygulanmaya baslandig1 goriilmiistiir.

Ekonomik yavaglama ve savasin, tedarik zinciri, emtia fiyatlar1 ve ekonomik giiven lizerindeki
olumsuz etkileri ile birlikte uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch, 2022 kiiresel
GSYH biiyiime tahminini % 4,2 ‘den % 3,5 ‘e Tiirkiye Ekonomisi biiylime tahminini ise % 4,3
‘ten % 2,4 ‘e indirmistir.

Tiirkiye'nin ana ihracat pazarlarindaki ekonomik aktivitelerin yavaslamasina bagli olarak
ihracatta da ivme kayb1 yasanmaya baglandig1r gézlemlenmistir. PMI (Purchasing Manager
Index) Endeksi Ekim ayina iliskin Avrupa'da islerin yavaslamaya devam edecegini isaret
etmektedir. Ithalatta yasanan hizl artisin ise kiiresel enerji ve emtia fiyatlarindaki yiikselisten
kaynaklandig1 gézlemlenmektedir.
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Tirkiye’de 2022 yilinin Ocak-Agustos doneminde artan ihracat hizinin tigiincii ¢eyrekle
beraber azaldig1 goriilmekle birlikte, 2022 yilinda artan turizm gelirlerine ragmen dig ticaret
aci1gimin Ozellikle enerji ithalatindaki riskler nedeni ile gegen yila gore artarak 105 milyar USD
seviyelerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Cari agikta ise, turizm gelirlerine ragmen dis
ticaret aciginin etkisiyle y1lsonunda yaklasik 47 Milyar USD olmasi ve GSYH'ye oraninin %5
seviyelerinde olmasi beklenmektedir.

Kiiresel tekstil talebinin resesyon ve artan enflasyon kaynakli olarak daralmasi sebebiyle,
tiretim zincirinde yer alan alt gruplarda da satin alma faaliyetleri sinirli kalmis olup buna bagl
olarak sanayide de stok seviyeleri artma egilimi gostermektedir. Kiiresel durgunluk nedeni ile
2022 yilmin ilk ¢eyregine gore konteyner ekipman tasima fiyatlar1 yaklasik iicte bir fiyatina
gerilemis olup, diisen navlun fiyatlar1 ile beraber i¢ pazar1 daralan Asya’li treticiler dis
pazarlarda her zamankinden daha agresif satis politikalari izlemeye baslamiglardir.

Sektorde yasanan olumsuz gelismeleri ragmen Sasa, 2022 yilimin ilk dokuz ayinda da
Tirkiye’de ana hammadde tedarik¢isi olmasinin yanisira, 50’den fazla iilkeye ihracat
gerceklestirmis olup 6zellikle Avrupa’da ve Amerika’da dnemli firmalarin en biiyiik tedarikgisi
haline gelmistir. Ihracatta saglanan artislar, yeni miisteri talepleri ve artan i¢ pazar talepleri
karsisinda detaylari daha dnce Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanan 2023 ve 2024
yillarinda tamamlanacak olan yeni yatirimlarimizin sirketimiz ve iilkemiz adina ne kadar
stratejik bir dneme sahip oldugu bir kez daha ortaya ¢ikmis olacaktir.

2.2. Uretim Faaliyetleri

2022 yilinin ilk dokuz aymnda gecen yilda oldugu gibi 6zellikle iiretim siireglerimizdeki
tyilestirmeler ve atik yonetim sistemimizin “0” atik tizerine kurularak maksimum diizeyde atik
olusumunu Onleyici ve atiklarin geri kazanim ile tekrar kullanimini saglayacak projeler
iiretilmesi ile 6nemli 6l¢iide verimlilik arttiricr firsatlar yaratilmistir.

Isletmelerimizde iiretim siireglerinde verimliliklerin arttirilmasi, kayip zamanlarin minimize
edilmesi i¢in yapilan iyilestirme ¢alismalar1 ve buna paralel olarak istatistiksel proses kontrol
metotlarinin genis dl¢lide uygulanmaya baglanmis olmasi, tiretimimizde katma degeri arttirict
rol oynamustir.

Gegmis yillarda baslayan Enerji Verimliligi, Surdirilebilirlik, Kurumsal Risk Yonetimi,
Renovasyon, Inovasyon, Insana Yatirim gibi bircok konuda fark yaratan projeler iizerinde
caligmalarimiz devam etmis ve siirdiiriilebilir bir cer¢cevede katki saglamaya devam etmektedir.
ISO 9001 kalite yonetim sistemleri ve siire¢ yonetimi, ISO 50001 Enerji yonetim sistemi, ISO
31000 Kurumsal risk yonetimi sistemleri, 5S, PSRM ve TPM gibi sirketimize katma deger
yaratan basarili faaliyetlerimize gecen yillarda oldugu gibi bu yilda i¢ ve dis egitim etkinligimiz
ile siirekli yenilesim felsefemizi katarak yogun sekilde yiirtitmekteyiz.
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Uretim Miktarlar1 (Ton)

Ana liriin guruplarimizdaki tiretim miktarlar karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

Uriin Grubu 2022/9 | 2021/9 | Degisim (ton)| Degisim (%)
Polyester Cips 412.550|  338.057 74.493 22%
Polyester Elyaf 318.555|  311.022 7.533 2%
Poy 238.573|  208.979 29.594 14%
Dmt 150.190 173.055 -22.865 -13%
Polyester Iplik 112.067 96.249 15.818 16%
Kapasite Bilgileri

PTA bazli tiretimde Monoetilenglikol (MEG) ile PTA islenerek polimerizasyon tesislerine sevk
edilmekte ve buralarda sivi polimer elde edilmektedir. Sirketin 1.085.000 ton/y1l’1 PTA bazl
iiretim kapasitesi mevcuttur. Petrokimya niteliginde olan DMT tesisinde ise, hammaddeler
paraksilen ile methanolden baslayarak DMT iiretilmektedir. Isletmelerin ihtiyaci olan DMT sivi
olarak, yine hammadde olan Monoetilenglikol (MEG) ile islenmek {izere polimerizasyon
tesislerine sevk edilmekte ve buralarda sivi polimer elde edilmektedir. Sirketimizin 280.000
ton/yil DMT kapasitesi vardir. Sirketin DMT ve PTA bazli toplam 1.365.000 ton/yil
polimerizasyon kapasitesi mevcuttur. Elyaf, filament ve polyester cips tesislerine aktarilan
polimerin islenmesi sonucu, kesik elyaf, poy, iplik ve polyester cips iiretilmektedir. Poy
tiretiminin bir bolimi iplik isletmesinde tekstiire iplik seklinde islenerek piyasaya arz
edilmekle birlikte poy olarak da satis1 gerceklestirilmektedir.

Sirketin yaklasik olarak 510.000 ton/yil elyaf, 397.000 ton/yil poy, 178.000 ton/yil iplik ve
548.500 ton/y1l polyester cips, 24.000 ton/y1l SSP cips kapasitesi mevcuttur.

Sirketin, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda polimerizasyon kapasite kullanim orant %89 olarak
gerceklesmistir (2021 yili: %80).

2.3. is Saghg Is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetleri

Sasa Polyester Sanayi A.S.’de SHE birimi caligmalari, herkesin saglikli ve emniyetli bir
cevrede caligmasinin ve dogal ¢evreyi korumasinin 6nemine ve bu hususun sirket basarisinin
bir pargasi olduguna inanilarak stirdiiriilmektedir.

Atiklarin azaltilmasi ve geri doniisim oraninin artirtlmast SASA’nin temel performans
kriterleri olarak belirlenmistir ve SASA’nin deger yarattigi alanlar arasinda; atik, atiksu ve
enerji yonetimi konularinda gergeklestirdigi birgok proje yer almaktadir.

2022 yilimin ilk dokuz ayinda da, siirdiiriilebilirlik ¢caligmalarinin bir sonucu olarak, anaerobik
sistemde aritilan atik sulardan Biogaz (Metan/CH4) elde edilmistir. Yenilenebilir enerji kaynagi
olan Biogaz yakilarak buhar haline getirilmis ve tasarruf saglanmistir.

Sasa Polyester Sanayi A.S., tiim faaliyetlerinde ve siireclerinde siirdiiriilebilir gelisim odaginin
yani sira, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarimin farkinda olarak ve is sagligi ve emniyeti
konularindaki yasal yiikiimliiliiklerine uyarak hareket etmeye ve kaynak verimliligine en st
diizeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.
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2.4. Yatirumlar

Adana ili Yumurtalik bdlgesinde yapilmasi planlanan Petrokimya yatirimina destek olarak
mevcut {iretim tesislerinin  bulundugu Adana yerleskesinde; yatirrm bedeli yaklasik
1.096.000.000 USD olan ve 1.500.000 ton / yil kapasiteli PTA Uretim Tesisi Yatirimima
baslanmis olup yatirim c¢aligmalar1 devam etmektedir.

Sirket tarafindan yatirim bedeli tahmini 150 Milyon USD, yillik 330.000 ton kapasiteli tekstil
cipsi, sise cipsi, pet cipsi Uretim tesisi yatirim karar1 alinmis olup,bu yatirimin 2023 yili
dordiincii ¢eyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu yatirimin ciroya yillik katkisinin
bugiinkii rakamlarla yaklagik 330 - 350 milyon USD aras1 olmas1 beklenmektedir.

Sirket tarafindan yatirim bedeli tahmini 330 Milyon USD olan, yillik 367.500 ton kapasiteli
Elyaf Uretim tesisi yatirim karar1 alinmis olup yatirimim 2024 yili ikinci ceyrekte devreye
alinmasi planlanmaktadir. Yatirimin ciroya yillik katkisinin bugiinkii rakamlarla yaklasik 550
milyon USD olmasi1 beklenmektedir.

Sirket tarafindan yatirim bedeli tahmini 400 Milyon USD olan, yillik 350.000 ton kapasiteli
Poy Uretim tesisi yatirim karari alinmis olup yatirmmin ciroya yillik katkismin bugiinkii
rakamlarla yaklasik 525 milyon USD olmas1 beklenmektedir.

Sirket tarafindan yatirim bedeli tahmini 150 Milyon USD olan, yillik 350.000 ton tekstil cipsi,
sise cipsi, pet cipsi iiretim tesisi yatirim karar1 alinmig olup yatirimin yatirimin ciroya yillik
katkisinin bugiinkii rakamlarla yaklagik 500 milyon USD olmasi1 beklenmektedir.

Sirket tarafindan gelecek kusaklara yesil ve temiz bir diinya birakma sorumlulugu ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda, Sirket’in Adana merkez sahasindaki binalarin ¢atilarina
yillik 28.000 MWh enerji liretimi saglayacak Glines Elektrik Santralleri (GES) kurulmasina
karar verilmistir. 2023 yilmin ilk ¢eyreginde devreye alinmasi planlanan yatirimla ilgili
calismalar devam etmektedir.

2.5. Ar-Ge Faaliyetleri

SASA 2022 yilinin ilk dokuz ayinda da Ar-Ge faaliyetlerini, basta miisterilere olmak {izere tiim
paydaslarina deger yaratacak, siirdiirtilebilir ve ¢cevreye duyarl 6zel tiriinler basta olmak tizere,
giiclii oldugu kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni {iriin ve is kollarinin gelistirilmesine yonelik
stirdlirmiistiir.

Sirket 5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan verilen Ar-Ge merkezi
belgesine sahiptir.

Icinde bulundugu sektdriin rekabetci ve hizli degisen kosullarinda, miisteri ve pazar
ihtiyaclarini detayli degerlendirerek teknik olanaklari ile birlestiren SASA, sahip oldugu bilgi
birikimi ve iistiin teknolojiyi yeni is firsatlar1 yaratma ve gelistirme caligmalarinda etkin bir
bicimde kullanmistir.
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Proje ¢alismalari,

e Polyester bazli polimerler alaninda biiylime ve yeni Ozellikli polimer ¢oziimleri
gelistirilmesi,

e Elyaf alaninda biiylime ve {iriin portfoyii optimizasyonu,

e Diger kuruluslarla igbirligi yapilarak yeni is alanlarinin gelistirilmesine doniik biiylime
seklinde Ozetlenecek ana sirket stratejileri dogrultusunda 2022 yilinin ilk dokuz ayinda da
stirdliriilmiistiir.

2022 yilmin ilk dokuz aymnda da ozellikle siirdiiriilebilir, yeni yerel ve uluslararasi
yonetmelikler dogrultusunda ¢evreye ve insana duyarli “dost” yeni {iriinlerin gelistirilmesi i¢in
kaynak ayrilmig ve yil igerisinde 6zel polimerler sinifinda bir¢ok 6zel iirliniin ticarilestirilerek
miisterilerimize sunulmasi i¢in g¢alismalar devam ettirilmistir. Bu kapsamda rapor tarihi
itibartyla gelistirilen {riinlerin Sirket’in toplam satislar1 igerisindeki payr yaklasik %5
seviyelerindedir.

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

PTA bazli polimerler: DMT bazli polimer iiriinlerinde sektor lideri olan SASA, 2015 yili
icerisinde “Miisteri odakli URGE” hedefleri kapsaminda PTA bazli polimer iiriin portfdyiinii
olusturmus, ambalaj ve tekstil basta olmak tizere farkli kullanim alanlarina y6nelik iirtinlerin
gelistirme calismalarmi tamamlayarak ticarilestirmistir. Miisteri odakli URGE anlayisimiz
dogrultusunda 2022 yilmin ilk dokuz ayinda da {iriin gelistirme ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Diigiik erime noktali polimerler: SASA 2015 yili igerinde, mevcut diisiik erime noktali polimer
tirtinleri portfoyiinii, miisteri talepleri dogrultusunda farkli kullanim alanlart i¢in farkli katki
maddeleriyle; farkli kristallenme 6zelliklerinde, farkli camsi gegis ve erime sicakliklarina sahip
homopolimer ve kopolimerler gelistirerek genisletmistir. 2022 yilinin ilk dokuz ayinda da
calismalarimiz devam etmektedir.

Tekstil tipi agir metal icermeyen polimerler: Polimerlerin iiretiminde siireci baslatmak ve
devam etmesini saglamak iizere kullanilan kimyasallara “katalist” ad1 verilir. Polimerlerdeki
agir metal icerigi, 6zel kullanim alanlar1 s6z konusu oldugunda tercih edilmezler. Gida
ambalajlar1 i¢in sektoriin ilk agir metal icermeyen polimerlerini ticari olarak iireten SASA, 2014
yilinda agir metal icermeyen katalist sistemi ile gelistirdigi tekstil tipi polimerlerin de {iretimine
baslamistir. 2022 yilinin ilk dokuz ayinda da, agir metal icermeyen tekstil tipi polimerlerin
Ozellestirilmesi yapilarak, kullanim alanlar1 genisletilmistir.

Bundan sonra yapilacak olan tiim iirlin ve proses gelistirme faaliyetlerimiz, polyester bazli ve
polyester dis1 polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik {irlinlerinde yeni is alanlar1 ve pazarlarda
art1 deger yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklerimiz ¢er¢evesinde odaklanacaktir.

18



' SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SPK SERI I - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 30 EYLUL 2022 FAALIYET RAPORU

2.6. Finansal Sonuclar ve Oranlar

Baslica Finansal Gostergeler (Milyon TL)

2022/9 2021/9 2020/9 2019/9 2018/9
Net Satislar 24.037 8.907 3.088 1.956 1.604
Brut Kar 6.053 1.857 600 207 393
Faaliyet K/Z 4.614 1.618 495 178 591
FVAOK 4.833 1.786 631 201 601
Net Kar/Zarar 8.008 1.407 (54) 964 412
FAVOK Marji (%) 20,1 20,1 20,4 10,3 37,5
Net Kar Marji (%) 33,3 15,8 (1,7) 49,3 25,7
FINANSAL ORANLAR 2022/9 2021/9
Cari Oran 0,72 0,99
Likidite Orani (Asit Test Orani) 0,28 0,55
Nakit Orani 0,07 0,02
Alacaklarin Devir Siiresi (Guin) 18 26
Mamul ve Ara Mamul Stok Devir Siiresi (Giin) 12 13
Aktif Devir Hizi 1,11 1,12
Toplam Yiikiim./ Ozsermaye 3,17 2,93
Toplam Yuk./ Toplam Aktif 0,95 0,75
Kisa Vadeli Borgl./ Toplam Aktif 0,44 0,35
Uzun Vadeli Yikidmlilik / Toplam Aktif 0,25 0,39
Ozkaynaklar/ Toplam Aktif 0,30 0,25
Faizleri karsilama rasyosu: FAVOK / Faiz Giderleri 8,36 6,92
Toplam Aktif Karliligi : Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,18 0,09
Ozsermaye Karlihgi : Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,61 0,35
Briit Kar Mariji : Brit Kar / Net Satislar 0,19 0,18
Net Kar Marji : Net Kar / Net Satiglar 0,33 0,16
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Uriin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana iirlin gruplarimizdaki satis miktarlar1 ve gelirleri karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

Ocak-Eyliil 2022 Ocak-Eyliil 2021

Miktar (Ton) Tutar (BinTL) Miktar (Ton) Tutar (BinTL)
Polyester Cips 361.556 9.186.892 343.020 3.285.782
Polyester Elyaf 310.761 7.891.530 297.720 2.965.993
Poy 115.733 2.966.895 115.905 1.247.647
Polyester Iplik 110.002 3.553.012 91.890 1.314.466
Dmt 17.170 368.455 6.528 57.272
Diger 6.999 70.346 7.562 36.131
Toplam 922.221 24.037.130 862.625 8.907.291
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3. KURUMSAL YONETIM

3.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Faaliyet Esaslari

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde segilen en az 5 en fazla 12 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin cogunlugu Kurumsal Y&netim Ilkeleri’nde tanimlanan
icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri’nden dérdii bagimsiz iiye
olup, Yonetim Kurulu iiyeleri Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan segilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ii¢ yildir. Siiresi biten liye
yeniden segilebilir. Bir liyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan
tiyelik i¢in yeni iiye secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye selefinin
kalan siiresini tamamlar.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13. maddesi geregi Yonetim Kurulu Uyelerinin kendi aralarinda
yaptiklar vazife taksimi sonucunda, Sayimn Ibrahim Erdemoglu Y®6netim Kurulu Baskani, Sayim
Ali Erdemoglu Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak se¢ilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinden
Saymn Servi Sebe, Ayten Topalkara ve Haci Ahmet Kulak Yonetim Kurulu karan ile
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi iiyeligine atanmustir. iliskili mevzuat uyarinca yapilan bu gérevlendirmeler disinda
yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birine belirli bir konuda herhangi bir 6zel yetki tahsis
edilmemis, 6zel bir sorumluluk verilmemistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ile Esas S6zlesme ve diger ilgili mevzuatla tayin
ve tespit edilen yetkilere sahiptir. Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri
esas sozlesmede tanimlanmustir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin hiikiimlere yer verilmekte
olup bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giinleri ve glindemi, baskan veya
vekili tarafindan belirlenmekte ve baskan veya vekilinin ¢agris1 iizerine toplanilmaktadir.
Tespit edilen gliindem ve giindemde yer alan konular, gerekli calismalar1 yapabilmeleri
amaciyla Yonetim Kurulu Uyelerine 6nceden iletilmektedir.

2022 yilmin ilk dokuz ayinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alan
kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir. Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti
olmayan iiyelerin fiili katilimi saglanmistir. Bu konularda Y6netim Kurulu Uyelerinin sorulari
olmadi@1 igin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine sdz konusu kararlarla ilgili
agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamugtir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda Kurul tarafindan kendilerine Tiirk
Ticaret Kanunu 395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi
veya baskasi adina islemler yapmamis ve ayni faaliyet konularinda rekabet edecek girigsimlerde
bulunmamustir.

3.2. Yonetim Kurulu Komiteleri
Yonetim Kurulu’na bagl olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur. Yonetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda

ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan sirketimizin
Kurumsal Yonetim Komitesi soz konusu komitelere iligskin gorevleri de yerine getirmektedir.
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Yo6netim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’deki iiyelerin gorev siiresi, Sirket Yonetim
Kurulu tiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yo6netim Kurulu tiyelerinin se¢imini
takiben yeniden olusturulur.

Sirketimizin 4 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerimizden Servi Sebe ve Ayten Topalkara ii¢ komitede, Haci Ahmet Kulak dért komitede,
Kadir Bal ise bir komitede yer almaktadir.

Komiteler, kurulduklar1 giinden itibaren caligmalarin1 diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Komiteler’de, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda higbir ¢ikar ¢atismasi
meydana gelmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Servi Sebe Komite Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Haci Ahmet Kulak Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayten Topalkara Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Biilent Yilmazel Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK’nin “Kurumsal Yénetim ilkeleri” dogrultusunda iigii
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak tizere dort tiyeden olugur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkani, SASA Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz {iyeler arasindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bigimde yerine getirilmesine yardimc1 olmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim,
Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin etik degerlerine dayali, igeriye ve disariya karst sorumlu, riziko
bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gdzeten, siirdiiriilebilir
basar1 hedefli yonetim siirecidir. Komite, Kurumsal Y&netim ilkelerinin SPK ve diger uluslarasi
kabul gérmiis kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi i¢in SASA Yonetim
Kurulu’na 6neride bulunur ve tavsiyeler olusturur.

Kurumsal Ydnetim Komitesi toplantilart Baskan’in uygun goérecegi yerde yilda en az dort defa
yapilir. Her yil basinda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tiim tiyelere duyurulur. Bagkan“in uygun gorecegi diger kimseler
de, toplantilara katilabilirler.

Yénetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret

Komitesi olusturulmadigindan s6z konusu komitelere iliskin gorevleri de Kurumsal Ydnetim
Komitesi yerine getirmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Servi Sebe Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kulak | Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ayten Topalkara Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyeleri Kurumsal Y&netim ilkeleri geregi bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sasa Polyester Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na
sitketin muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda bilgi vermek ve grubun
basta sermaye piyasast mevzuatt olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara, kurumsal yonetim
ilkelerine ve etik kurallarina uyum konularindaki caligmalarina destek olmak ve adi gecen
konularla ilgili gbzetim islevini yerine getirmektir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini,
gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri sirket Yonetim Kurulu’na
sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, en az li¢ ayda bir olmak f{izere yilda en az dort kez
toplanmaktadir. Toplantilarinda genel olarak i¢ Denetim tarafindan yapilan galismalarin ve
Yonetim Kurulu sunumunun gézden gecirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin
gbzden gegirilmesi, Mali tablolarin gdzden gecirilmesi, Is Etigi ve davranis kurallar1 ihlal ve
incelemeleri konularini glindem maddesi yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Servi Sebe Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kulak Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayten Topalkara Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 15 Agustos 2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu“nun 378’nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi kurulmustur. Komite, SASA Yonetim Kurulu’nca atanan, biri Bagkan
olmak iizere {i¢ liyeden olusur. Komite Baskani, SASA Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz
tiyeler arasindan atanur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek stratejik, operasyonel, finansal her tiirli riskin tanimlanmast ve erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi, bunlarin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Komite, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimini yapar.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi yilda en az alt1 kez toplanmaktadir. Toplantilar, Bagkan’in
uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyads Gérevi Yonetim Kllrlflll I:'Jyeliginin
Mabhiyeti
Kadir Bal Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kulak Komite Bagkan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Kemal Oz Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Ayten Doger Komite Koordinatorii Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Hidayet Gok Calisma Gruplar1 Koordinatérii | Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Ali Oz Komite Raportorii Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Sakir Sabri Yener Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Alper Sogiit Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Ersoy Nisanoglu Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Giiven Kaya Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Sivakumar Natajaran Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ali Biilent Yilmazel Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Hasan Oguzhan Oz Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Levent Ozgen Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Mustafa Kemal Yildirrm |Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Taskin Aytekin Komite Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Degil
Ahmet Atict Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebliginde 2 Ekim 2020 tarihli
degisikligi ile yayimlanan “Siirdiiriilebirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” diizenlemesi ve iklim
Degisikligi Hareketi kapsaminda {iilkemiz tarafindan da imzalanan Paris Anlagmasi
cercevesinde, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 esas alinarak Sasa
Polyester Sanayi A.S Yonetim Kurulu’nun 13 Aralik 2021 tarih ve 64 sayili karar ile
Stirdiiriilebilirlik Komitesi (Komite) kurulmustur.

Komite, Sirket’in ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda trettigi degeri artirarak
stirdiiriilebilirlik stratejisini olusturmayi, siirdiiriilebilirlik alaninda politikalarini, bilimsel
tabanli hedeflerini belirlemeyi ve bu kapsamlardaki uygulamalarini yiiriitmeyi, izlemeyi ve
denetlemeyi amaglamaktadir.

Komite, Yonetim Kurulu’nun onayi ile olusturulur ve yetkilendirilir. Komite en az 12 (oniki)
en fazla 24 (yirmidort) tiyeden olusur. En az bir yonetim kurulu {iyesinin komitede bulunmasi
esastir. ilk komite toplantisinda, komite iiyeleri tarafindan baskan, baskan vekili, ¢alisma
gruplar1 koordinatorii, komite koordinatorii ve bir raportor secilir. Komite toplantilarina
baskanin katilamadig1 durumda; komite bagkan vekili, her ikisinin de katilamadig1 durumlarda
ise Genel Midir toplantiya baskanlik yapar. Komite’nin koordinasyonunu Komite
koordinatorii saglar. Komitede alinan kararlar dogrultusunda belirlenen siirdiiriilebilirlik
hedefleri, stratejileri ve politikalari, vb. Sirket’ in siirdiiriilebilirlik raporlar1 igin veri olarak
kabul edilir. Komite’nin aldig1t  kararlarin  uygulanmasini  Calisma  Gruplar
gerceklestirmektedir. Calisma Gruplarimin koordinasyonu ve komite ile iletisimi Caligsma
Gruplar1 Koordinatorii tarafindan yonetilir. Donem igerisinde Yonetim Kurulu karari
aranmaksizin mevcut komitenin karariyla komiteye yeni iiye alinabilir.
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Komite, toplant1 esasi ile calisir. Komite, yilda en az iki kez olmak {iizere, ihtiya¢ goriilen
zamanlarda toplanir. Toplant1 tarihi ve toplant1 giindem maddeleri, komite liyelerine Komite
Koordinatorii tarafindan en az yedi ig giinii 6nceden elektronik ortamda bildirilir. Komite
toplantilar1 iiye sayisinin en az yarisimin katilmi ile gergeklestirilir. Komite baskani,
baskanvekili veya Genel Miidiir’iin en az birinin katilimi esas olup, bu kisilerin en az birinin
katilamadigi durumlarda toplant1 ertelenir. Komite kararlar1 salt ¢ogunluk ile alinir. Esitlik
halinde Komite Bagkani’nin oyu iki oy sayilir.

Raportor, komite toplantilarinda alinan kararlar1 igeren raporu, toplantinin yeri, zamani ve
katilan iye bilgilerini de igerecek sekilde yazili olarak tutar ve katilimcilar tarafindan
imzalanmasini saglar. Hazirlanan bu raporu, komite ve ¢aligma gruplart ile elektronik ortamda
paylasir ve arsivler. Bu kararlar siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanirken dikkate alinir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi veya calisan1 toplantilarina davet edebilir
ve goriislerini alabilir.

Komite, alinan kararlar1 Komite Bagkani/Komite Bagkan Vekili araciligiyla Yonetim
Kurulu’na raporlamakla yiikiimliidiir.

Komitenin Gorev ve Sorumluluklar

Sirket’in, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1t dogrultusunda;

e Siirdiirtilebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi amaciyla calismalar yiiriitmek ve
projeler gelistirmek,

e Siirdiiriilebilirlik konusunda ulusal ve uluslararas: gelismeleri takip etmek,
e Siirdiiriilebilirlik stratejisini, hedeflerini, yol haritalarin1 ve politikalarini olusturmak,

e Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim konularinda riskleri pro-aktif bir sekilde yoneterek
Sirket’in siirdiirtilebilirlik stratejisi ve politikasina yon vermek,

e Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda is siireclerinde karbon salimini azaltmaya ydnelik
projeler gelistirmeyi desteklemek ve hayata gegirilmesini saglamak,

e Sirketin siirdiiriilebilirlik ile ilgili yol haritasin1 ve uygulamalarindaki gelismeleri takip
etmek, hedefler koymak, bu dogrultuda performans Oolgiitlerini belirlemek, hedefler
dogrultusunda performansi denetlemek ve Sirket’in tiim ilgili birimlerinin siirece aktif
katilimini saglamak,

e Calismalar kapsaminda Sirket biinyesinde olusturdugu Calisma Grubunu yetkilendirmek ve
koordine etmek,

o Siirdiirtilebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini, calisma esaslarini, yonetim
sistemlerini diizenli olarak gozden gecirerek yeniden diizenlemek, yiiriitmek, izlemek ve
denetlemek gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

o Sirket siirdiiriilebilirlik politikasi ve hedefleri dogrultusunda tiim Sirket calisanlarinin
bilgilendirilmesini saglamak ve g¢alisanlarin bu politikalar1 igsellestirmesi yoniinde
caligmalar yapmak,

e Sirket siirdiiriilebilirlik stratejisi, politikasi ve uygulamalar1 hakkinda tiim paydaslar i¢in
paydas katiliminin gerceklestirilmesini saglamak,
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e Calisma ciktilariin Sirket siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve Sirket beklentileri ile ortiismesini
saglamak.

Komite yilda en az bir defa faaliyetleri ve ¢iktilar1 hakkinda Y6netim Kurulu’nu bilgilendirir.
Sirket komitenin belirledigi siirdiiriilebilirlik politikast ve hedefleri dogrultusunda tiim
paydaslarin bilgilendirilmesini saglar. Calisanlarin bu politikalar1 igsellestirmesi hakkinda
caligmalar yapar.

Sirket internet sitesinde Yonetim Kurulu Komiteleri bagligr altinda Stirdiiriilebilirlik Komitesi
Tliziigl paydaslarin bilgisine sunulmustur.

3.3. insan Kaynaklar:

Insan Kaynaklar: Politikamiz

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda temel hedefimiz
SASA’nin; siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj kazanmada ihtiya¢ duydugu kalibresi yiiksek,
kuruma baglh ve Sirket amaclarina yonelmis, SASA’da calismaktan gurur duyan, degisim /
gelisim odakli bir takim yaratilmasi ve siirekli caligma barisinin saglandigi etkin bir
organizasyon yapisina kavusturulmasidir.

SASA, strateji ve hedeflerinin ger¢eklesmesinde; degisime acik, siirekli gelisim igerisinde olan
calisanlar ile uzun donemli birlikteligin, Sirket kiiltiirliniin, bilgi birikiminin ve Sirketin ana
degerlerinin korunmasinin, basariya ulagmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde siirdiiriilebilir bir bagarinin saglanmasi1 dogrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak tizere;

¢ Organizasyon, insan kaynaklar1 sistem ve siireglerinin siirekli gozden gecirilmesi ile
ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilir,

o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli is giicii organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiltiirel gesitlilik de desteklenir,

e Calisanlarin pozisyonlartyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve
potansiyellerini ger¢eklestirmelerini saglamak tizere kisisel ve mesleki gelisim faaliyetleri
organize edilir,

e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin, ¢alisanlarin
performansini, agik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve gelisim
sorumluluklarini iistlendikleri etkin bir performans yonetimi yiirttiiliir,

o Kritik pozisyonlarin organizasyonel basar1 plani kapsaminda yiiksek potansiyelli ve nitelikli
personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar i¢in; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylasiminin yapildigi,
katilimer bir yonetim yaklagimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriiglerini agiklikla ifade
edebildikleri platformlar olusturulur,

e Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadig1) ve adil ¢alisma ortaminin saglanmasina
iliskin kurallar1 da igeren SASA Is Etigi Degerleri tiim ¢alisanlara uygulanir,

¢ Calisanlarin, giivenli ve saglikli sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime agik
bir ¢aligma ortaminda kurumsal bagliliklarini artiracak uygulamalarin ve yaklasimlarin
gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirti olusturulur.
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Ise Alma ve Yerlestirme

Sirketimizde beyaz yakali ¢alisana yonelik olarak, s Ailesi Modeli ile is biiyiikliigii ve iicret
yapisim belirleyen bir kademe yapisi uygulanmaktadir. Ise alim siireci, Is Ailesi Modeli
cergevesinde belirlenen rol tanimlar1 ve sorumluluk alanlar1 dogrultusunda, ise Alma ve Isten
Ayrilis Yonetmeligi’ne gore yuriitiilmektedir.

Acik olan pozisyonun nitelikleri ile Sirket degerlerine uygun, gelisime ve degisime agik,
Ozgiiveni ve degisim cesareti yiiksek, 1yi egitimli, yaptig1 iste fark yaratacak yetkinliklere sahip
nitelikli isgiliciinii, esit ise esit firsat saglanmasi ilkesi dogrultusunda Sirketimize kazandirmak
lizere ige alim slireclerimizi gergeklestirmekteyiz.

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler
e Sendikal1 calisanin ¢alisma kosullart ve iicretlendirme sistemi, is¢i sendikalar1 ve igveren
arasinda, orgiitliiliigli destekleyen bir yonetsel yaklasimla imzalanan toplu sdzlesmeler ile
diizenlenir.

¢ Beyaz yakali ¢alisanin {icret sistemi ise, is degerlemesi sonuglari ve piyasa verileri dikkate
alinarak olusturulmustur.

Yan Menfaatler (Beyaz Yakali)

Belirli kademedeki pozisyonlarda gorev yapan beyaz yakali calisana; isveren katkili bireysel
emeklilik sigortas1 uygulamasi, hayat sigortasi, tim ¢alisanlar i¢in ferdi kaza sigortasi ile yemek
ve servis olanaklar1 sunulmaktadir.

Egitim ve Kisisel Gelisim Programlari

SASA Insan Kaynaklar olarak, ¢alisanlarimizin bireysel farkindaliklarini ve performanslarini
artiran, yaratict gelisimlerini destekleyen projelere, etkinliklere katilimlarini saglayacak bir
organizasyonel iklimin olusturulmasi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programi

Yeni igsbagi yapan beyaz yakali caliganin birimleri ve sirketi tanimasi ile ¢alisanlarla tanigmasini
saglamak amaciyla diizenlenen ve personelin sirketin biitiin birimlerinde ve tiim vardiyalarda
fiillen bulunmasi ile tamamlanan yaklasik 6 aylik programdir.

Sirket I¢i Egitim Programi

Is Saglig1 ve Giivenligi ve Cevre, Teknik, Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001 /27001 / 50001
vb.), SASA Is Etigi Kurallar1 vb. egitimleri igeren, zorunlu olarak almmmasi gereken egitim
programlaridir.

Kisisel Gelisim Programlari
Calisanlarin bireysel gelisim alanlar1 ve yiiriitmekte olduklart igin gerekleri dogrultusunda
diizenlenen, kisisel ve profesyonel gelisim programlaridir.

Mesleki Gelisim Egitimleri

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyle, mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
katildiklar sertifikasyon, seminer, kurs formatinda verilen Sirket dis1 egitimlerdir.
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Personel Bilgileri
30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla calisan sayis1 4.815 kisidir. (31 Aralik 2021: 4.477 kisi)

30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla personelimizin merkez ve merkez dis1 birimlere goére dagilimi su
sekildedir :

Adana Merkez 4.793 Kisi
Iskenderun 18 | Kisi
Istanbul 2 Kisi
Ankara 2 Kisi
TOPLAM 4.815 Kisi

Sirket biinyesinde ¢alisanlar ile iligkileri yliriitmek iizere temsilci atanmamistir. 2022 yilinin ilk
dokuz ayinda ve oncesinde calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamaistir.

Toplu Is Sézlesmesi Uygulamasi

Kimya Is Kolunda 21. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri, 9 Temmuz 2020 tarihinde
imzalanmis olup 01 Ocak 2020 tarihinden 31 Aralik 2022 tarihine kadar ii¢ yil siire ile
yiirlirliikkte kalacaktir.

3.4. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimiz, Kurumsal Risk Yonetimini, ge¢gmisten gelen tecriibesi, bilgi birikimi ve sahip
oldugu enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk Yonetimi — Prensipler ve Kilavuzlar
Standardi’na dayanarak, SASA Kurumsal Risk YOnetimi YoOnetmeligi'ne gore takip
etmektedir.

Amacg;

Sirket biinyesinde karsilagilan veya potansiyel olarak Ongoriilen riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, raporlamak ve uygun stratejileri olusturmak amaciyla Kurumsal Risk
Yonetimi sistemlerinin olusturulmasini, etkin olarak uygulanmasim1i ve Kurumsal Risk
Yonetimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin giivence altina alinmasini saglamaktir.

Bu sayede asagidaki faydalarin kazanilmasi hedeflenmektedir :

o Sirket genelinde risk farkindaliginin saglanmasi, sirketin belirlenen risk istah1 dogrultusunda
reaktif yonetim yerine proaktif bir yonetim yapilarak siirprizlerin en aza indirgenmesi,

e Risklere bagli olarak karsilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltilmasi,

e Gelir istikrar1 ve beraberinde siirdiiriilebilir biiylimenin saglanmasi,

¢ Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilinde Sirket itibar ve giivenin gelistirilmesi,

e Yasal diizenlemelere uyumun siirekliliginin saglanmasi,

e Sirketin varliginin ve/veya operasyonlarinin kesintisiz devam etmesi i¢in Kurumsal Risk
Y 6netimi kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

Kapsam;

Sasa Polyester Sanayi A.S. biinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi konusundaki tanimlarin,
igerigin, isleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tanimlanmas1 ve belirlenmesidir.
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Kurumsal Risk Yonetimi caligmalarinda; Sirket genelinde faaliyet gosteren tiim
fonksiyonlarda, tiim siireglere ait finansal, operasyonel, stratejik ve ¢evresel risk unsurlarini
kapsayacak sekilde uygulanir.

Risk Yonetimi Politikast

Sasa Polyester Sanayi A.S. diinyaya agik entegre bir polyester ve kimyasallar iireticisi olarak
tiim paydaslarina en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in;

e Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina
dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk Yonetimi Sistemi olusturulmasi ve
uygulanmasini,

e Tiim siire¢ ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin 6ngoriilebilmesi, yonetilmesi, izlenmesi,
gerekli faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve siirekli iyilestirilmesini,

e Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini goz 6niinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya kabul
edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diisiirmek i¢in Risk Yonetimi ile ilgili sorumluluklarin
belirlenmesini,

e Sistem hedeflerinin ¢alisanlara iletilmesini, net bir sekilde anlasilmasini ve bunun igin
iletisim kanallarinin agik tutulmasinin saglanmasini,

e Ust Yénetim tarafindan politikanin ve sistemin periyodik olarak gézden gegirilmesini ve
stirekliliginin saglanmasini,

e Belirlenen risklerin yonetimi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ihtiyacinin temin edilmesini,

e Yiirtirliikte bulunan yasa, tiizlik ve yonetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde bulundugu ¢evre,
misteri, tedarik¢i ve ¢alisanlarina karsi sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini saglayan
bir anlayis1 benimsemistir.

3.5. I¢ Denetim ve i¢c Kontrol

I¢c denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir
sekilde yiiriitilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal ydnetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina
katkida bulunmak, muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigii,
tutarlilig, giivenilirligini saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢c denetimin ve i¢ kontrollerin varhg, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve onerileri, Denetim
Komitesi Bagkani’na sunar.

Denetim Komitesi diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini
gorismektedir.

Her yil tiim siireglere iliskin riskler gozden gecirilerek denetlenecek siiregler belirlenmektedir.
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Sirket igerisinde olusturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup dogal
risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlar1 belirlenmistir.

Denetim Raporlar ¢ergevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket
yoneticileri tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmustir.

3.6. Sirketin Stratejik Hedefleri

Birinci onceligimiz, personelimizin emniyeti ve sagligi, cevre (isletmemizin bulundugu bdlge
ve tlim ¢evresi), miisteri ve komgularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygt goren
kurumsal vatandas olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini
ve gecmis performansini her ay diizenli olarak hazirlanan aylik raporlar vasitasiyla gézden
gecirmektedir. Bunun yaninda Sirket yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilin biitce ve fiili
olarak karsilastirilmasi sonuglar1 da Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3.7. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25 Aralik 2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Sermaye piyasast mevzuatindaki son degisiklikler cergevesinde revize edilen Bilgilendirme
Politikasi'm1 onaylamistir. Politika, Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ayn1 giin yaymlanmstir.

Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel durum agiklamalar1 ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar1 (UFRS) dogrultusunda hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis 6. ve
12. ay mali tablolar1, dis denetimden ge¢memis 3. ve 9. ay mali tablolar1 SPK tarafindan
belirtilen siireler icinde kamuoyuna duyurulmak tizere Kamuyu Aydinlatma Platformu’na
(KAP) gonderilmektedir. Bu islemler Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Iceriden bilgi &grenebilecek kisiler listesi Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar;, Grup Miidiirleri, Miidiirler, Bagimsiz
Denetleme Kurulusu ve diger tiim departman yoneticilerinden ibarettir.

3.8. Kar Dagitim Politikas1

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanarak yiiriirliige
giren I1.19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi'nin 4’iincii maddesinde kar dagitim politikasinda bulunmasi
gereken hususlar aciklanmistir. Buna gore sirketimizin mevcut kar dagitim politikasinin, ilgili
Teblig'de belirtilen asgari hususlar1 icerecek sekilde asagidaki gibi revize edilmis ve 2014
yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylanmustir.

Sasa Polyester Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi
cercevesinde; SASA’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirnm ve finansal planlari
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da goz 6niinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve SASA’nin ihtiyaglar1 arasindaki denge gozetilmek suretiyle
belirlenmistir.
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Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kir dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %50’si
oraninda nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylar1, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler i¢erisinde
Genel Kurul onayimni takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettii avansi dagitilmasi da imkan dahilindedir.
Genel Kurul, net karmn bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akg¢eye nakledebilir. SASA
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerine bilgi verilir. Ayn1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer
verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu
politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki
projelerin ve fonlarin durumuna goére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gbézden
gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

3.9. internet Sitesi ve Faaliyet Raporu
Sirketin kurumsal web sitesinin adresi www.sasa.com.tr’dir. Internet sitesi Tiirkge ve Ingilizce

olmak iizere iki dilde olusturulmustur. Sirketin web sitesinde SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri
2.1.1°de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporu SPK’nin 13 Haziran 2013 tarihinde 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
kapsamindaki ilkeler ve SPK Kurumsal Y&netim llkeleri cercevesinde hazirlanir. Yénetim
Kurulu'nun onaymndan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Internet sitemiz
www.sasa.com.tr adresinde yayimlanir.

4. YATIRIMCI ILiSKILERI
4.1. Dénem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Yonetim Kurulu'nun 1 Nisan 2022 tarihli karar1 kapsaminda 636.990.908,03 TL'si 2021 yil1
karindan ve 483.009.091,97 TL'si olaganiistii yedeklerden karsilanmak tizere Sirket ¢ikarilmig
sermayesinin  1.120.000.000 TL artirilarak 1.120.000.000 TL'den 2.240.000.000 TL'ye
yiikseltilmesi ve Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 8. maddesinin tadil edilmesi hususunda 6 Nisan
2022 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur. Bagvuru, 28 Nisan 2022
tarthinde Sermaye Piyasast Kurulunun 28 Nisan 2022 tarih ve 22/655 sayili karan ile
onaylanmustir.
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4.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

Y 6netim Kurulumuzca, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2022 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek {lizere Eski
Biiyiikdere Cad. Maslak No:1 Plaza 34398 Sariyer/Istanbul, adresinde bulunan DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) secilmistir.

4.3. Dagitilan Briit Kar Payi Tutar ve Oranlar

Sirketin 31 Mart 2022 tarihli 2021 Yili Olagan Genel Kurul’unda 636.990.908,03 TL'si 2021
yili donem kérindan ve 483.009.091,97 TL'si olaganiistii yedeklerden karsilanmak {izere
bedelsiz olarak 1.120.000.000 TL kar pay1 dagitimi karar1 alinmis ve gerekli onaylar alinmak
tizere 6 Nisan 2022 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28 Nisan 2022 tarih ve 22/655 sayili karar1 ile onaylanmistir. Kar dagitimi sonrasi
olusan degisen esas s6zlesme Adana Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan tescil edilmis ve 13
Mayis 2022 tarih ve 10577 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmaistir.

4.4. Cikarilms Pay Senetleri ve Tahviller

Sirketin 2.240.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 kurus itibari de§erde nama yazili
224.000.000.000 paya boliinmiistiir. Ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir.
Sirket paylarinin her biri bir oya sahiptir. Sirket Esas S6zlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir
hiikiim yer almamaktadir.

Sirket, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla tamami yurt disinda nitelikli yatirimeilara olmak tizere
5 (bes) yil vadeli 200.000.000 Euro (Iki yiiz milyon Euro) nominal degerli Paya
Déniistiiriilebilir Tahvil ihracini1 gergeklestirmistir. Thra¢ edilen 200.000.000 Euro nominal
tutarli tahvillerin 52.800.000 Euro nominal tutarlt kismi, 2022 yilinin ilk dokuz ayinda tahvil
sahibi yatirimcilarin talebi dogrultusunda paya doniistiiriilerek itfa edilmistir.

Yonetim Kurulunun 26 Ocak 2022 tarihli toplantisinda; Sirket yatirimlarinin ve isletme
sermayesi ihtiyacinin finansmani amaciyla, tamami yurt disinda satilmak iizere 500.000.000
USD’ye kadar Bor¢lanma Araci (Eurobond) ihrac1 yapilmasina karar verilmistir. Thra¢ onay1
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bagvuru 24 Subat 2022 tarihinde onaylanmistir.

4.5. Sirketimizin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Grup sirketlerinden Sasa Polyester Sanayi A.S., 2017 yiliigerisinde 1.593.884 lot ve islem tutar1
10.532.055 TL, 2019 y1li igerisinde 1.000.000 lot ve islem tutar1 5.155.926 TL ve 2020 yilinda
1.500.000 Iot ve islem tutar1 10.341.940 TL olan SASA hisse senetlerini geri alinmistir. 17
Mayis 2018, 3 Mayis 2019 ve 29 Nisan 2021 tarihlerinde tamamlanan bedelsiz kar pay1 dagitimi
islemlerinden de payma isabet eden kisim olarak toplamda 3.607.245 lot yeni pay sahibi
olmustur. Boylece sahip olunan hisse 7.701.130 lota ulasmistir. Sirket 4 Aralik 2020 tarihinde
yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda; azami 200.000.000 TL'ye kadar Sasa hissesi geri
alimi1 yapilmasina iliskin karar alinmis olup, bu karar kapsaminda islem tutar1 200.000.000 TL
olan toplam 7.292.172 lot hisse geri alimi yapilmistir. Sirket 21 Ekim 2021 tarihinde yapmis
oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda; azami 500.000.000 TL'ye kadar Sasa hissesi geri alim1
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yapilmasina iligkin karar alinmis olup, bu karar kapsaminda islem tutar1 42.612.100 TL olan
toplam 955.000 lot hisse geri alimi1 yapilmastir.. Grup sirketlerinden Sasa Polyester Sanayi A.S.
9 Mayis 2022 tarihlerinde tamamlanan bedelsiz kar pay1 dagitimi igslemlerinden de payina isabet
eden kisim olarak toplamda 15.892.168 lot yeni pay sahibi olmustur.

22 Haziran 2021 tarihinde ihrag edilen 200.000.000 Euro nominal tutarli tahvillerin 52.800.000
Euro nominal tutarli kismi tahvil sahibi yatirimcilarin talebi dogrultusunda paya doniistiiriilerek
itfa edilmis ve tahvil karsilig1 verilen 29.583.468 TL nominal degerli paylar, Sirket uhdesinde
bulunan geri alinmig paylarindan karsilanmaistir.

Dontistiirme islemleri sonrasinda sirketin sahip oldugu SASA paylar1 2.257.001 TL nominal
degere, bu paylarin Sasa Polyester Sanayi A.S. sermayesindeki orani ise %0,1008'e gerilemistir.

4.6. Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul

Sirketimizin 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 31 Mart 2022 Persembe giinii saat
11:00'de Sirket merkez adresi olan Sarthamzali Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulvari
No:559 Seyhan / Adana adresinde yapilmis ve %81 oraninda hisseyi temsil eden pay sahibinin
katilim1 gergeklesmistir. Genel Kurul’a ayn1 zamanda elektronik ortamda (e-Genel Kurul) da
katilim saglanmistir.

Genel Kurul Toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile genel kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilmistir.

Denetlenmis 2021 yili Finansal Tablolarin1 da igeren Faaliyet Raporu, Sirket Genel
Merkezi’nde Genel Kurul tarihinden en az 3 hafta dnceden pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmiglardir. Glindem

maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.

2021 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zet olarak asagidaki kararlar alinmistir.

¢ Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu tasdik edilmistir.

¢2021 Y1l hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu tasdik edilmistir.
©2021 Y1l hesap donemine iligskin Finansal Tablolar tasdik edilmistir.

e Yénetim Kurulu Uyeleri Sirketin 2021 yil1 faaliyetlerinden dolayi ibra edilmistir.

©636.990.908,03 TL’si 2021 yili karindan, 483.009.091,97 TL’si olaganiistii yedeklerden
karsilanmak tizere 1.120.000.000 TL bedelsiz kar pay1 dagitilmasi kararlastirilmistir.

o Sirket Esas Sozlesmesi’nin “YoOnetim Kurulu Kurulus Sekli” baslikli 12.maddesinin “...en
az 5 en fazla 12 iiyeden olusan....” seklinde tadil edilmesi kararlastirilmistir.
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o Sirketin 2022 yil1 hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. secilmistir.

e Yonetim Kurulu Uye saymnin 11 olarak belirlenmesi kararlastirilmis ve bir yil siireyle gorev
yapmak {izere Yonetim Kurulu iiye se¢imi yapilmaistir.

e Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit iicretleri belirlenmistir.

o4 Aralik 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 kapsaminda 2021 yili igerisinde 26,20 TL-
29,10 TL fiyat araligindan ve ortalama 27,43 TL’den 199.998.409 TL islem tutari ile toplam
7.292.172 lot geri alim yapildig1 ortaklarin bilgisine sunulmustur.

¢ 2021 yilinda Sirketin toplam 4.410.898,86 TL bagis yaptig1 ortaklarin bilgisine sunulmustur.
2022 yilinda Sirketin yapabilecegi bagislarla ilgili toplam st simirm 30.000.000 TL
olmasina karar verilmistir.

e Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesi kararlastirilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

2022 yilinin ilk dokuz ay1 i¢erinde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamustir.

4.7. Ozel Durum Aciklamalari

2022 yilinin ilk dokuz ay1 igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca 6zel durum agiklamalari ve
diger duyurular dahil olmak {izere Sirket tarafindan KAP’a 88 adet bildirimde bulunulmustur.
S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup SPK veya Borsa Istanbul tarafindan herhangi
bir yaptirim uygulanmamustir.

4.8. Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2022 yilinin ilk dokuz ayinda 2.865 bin TL bagis yapilmistir.

4.9. Hukuki Ac¢iklamalar

Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olast Sonuclar
Sirketimizin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini 6nemli 6l¢tide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirum ve Cezalar

2022 yilinin ilk dokuz ayimnda mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket veya
Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikte idari yaptinm veya ceza
bulunmamaktadir.
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Ozel Denetim ve Kamu Denetimlerine Iliskin Aciklamalar
Sirketimiz nezdinde DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Sirket faaliyetlerine iliskin yetkili kuruluglar tarafindan diizenli veya miinferit denetimler
yapilabilmektedir. 2022 yilinin ilk dokuz ay1 igerisinde bu kapsamda yapilmis 6nemli nitelikte
bir kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denetc¢i atanmasi bir hak olarak diizenlenmemistir. 2022
yilinin ilk dokuz ayinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

4.10. iliskili Taraf islemleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

[liskili taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketimiz konsolide finansal tablolarmin 28 nolu
dipnotunda bulunmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri’ne tanman her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlari
Genel Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve iicretler toplam olarak da bilango dipnotlarinda yer
almaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilerin iicretlerinin 2022 yilinin ilk
dokuz ayinda Sirkete toplam maliyeti 9.611 bin TL’dir. 2022 yilinin ilk dokuz ayinda Sirket
tarafindan hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesi ve yoneticiye borg verilmemis, kredi kullandirilmamas,
verilmig olan borg¢larin ve kredilerin siiresi uzatilmamis, sartlart iyilestirilmemis, {igiincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis ve lehine herhangi bir teminat
verilmemistir.

4.11. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz Mali Isler ve Yatirrmer Iligkileri Grup Miidiirliigii biinyesinde, Pay Sahipleri Ile
[liskiler birimi olusturulmustur. Bu birim Mali Isler ve Yatirimer Iliskileri Grup Miidiirii Ali
Biilent Yilmazel’e (bulent.yilmazel@sasa.com.tr) bagli olarak faaliyet gostermektedir.
llgililere (322) 441 19 17 numaral telefon ve (322) 441 01 14 numaral fakstan ulasilabilir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ger¢evesinde pay sahipleri ile
iligkilerin yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu gorevler cergevesinde 2022 yilinin ilk dokuz
ayinda; pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail ve bizzat yiiz ylize yapilan goriismelerde gelen
sorular yanitlanmstir.

5. KURUMSAL YONETIM RAPORLARI
5.1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sasa Polyester Sanayi A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir) SPK’nin 3 Ocak 2014
tarthinde 28871sayili Resmi Gazete'de yaymlanarak yiiriirliige giren “Kurumsal Yonetim
Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu www.sasa.com.tr web sitesi icerisinde,
“Yatirimer Iligkileri” Boliimiiniin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine bu
yillara ait Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yatirimeilarimizin bilgisine sunulmustur.
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SASA, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmayi kendisine ilke edinmistir.

SASA, Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararlilig1 ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine kars1 sorumlulugunun bilincinde
oldugunu gostermistir.

SASA, Kurumsal Y&netim Ilkelerine tam uyumun dnemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelere uyum konusunda
gerek iilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamigtir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik calismalarimiz
devam etmektedir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Teblig’in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yonetim kurulunda kadin {iye orani i¢in %25’ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika
olusturur” tavsiyesine iliskin bir sirket politikas1 bulunmamasina ragmen bu konuda 6zen
gosterilmektedir.

Bunun yanisira, Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yiikiimliiliikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmis olup, yine
Teblig’in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer
almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite liyeliginin gerektirdigi
1 uzmanlig1 nedeniyle, bir Yonetim Kurulu tiyemiz birden fazla komitede liye olabilmektedir.”

Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 3 Ocak 2014
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligindeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar siirdiiriilecektir.

6. DIGER

e Grup sirketlerinden Sasa tarafindan 3 Ekim 2022 tarihinde ortalama 70,29 TL fiyattan
750.000 lot, 6 Ekim 2022 tarihinde ortalama 54,72 TL fiyattan 5.862.426 lot SASA
hissesi geri alinmis ve bu islem sonucunda sirketin sahip oldugu toplam SASA paylari
8.869.427 TL nominal degere ulasmistir. Bu paylarin tamamui ihrag edilen 200.000.000
Euro nominal tutarl tahvillerin 15.800.000 Euro nominal tutarli kismi i¢in tahvil sahibi
yatinmcilar tarafindan 2022 Agustos ayi icinde sirkete iletilen paya doniistiirme
talepleri dogrultusunda 6 Ekim 2022 tarihinde paya doniistiiriilerek itfa edilmesinde
kullantlmistir.

e Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin sarta bagli sermaye artirimi yapilarak 2.240.000.000
TL'den 2.255.830.245 TL'ye yiikseltilmesine iliskin bagvurusunun onaylandig
Sermaye Piyasasi Kurulunun 27 Ekim 2022 tarih ve 2022/59 sayili Biilteninde
duyurulmustur.
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