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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sasa Polyester San. A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Sasa Polyester San. A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakligini (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
parcas1 olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagmmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 24 Subat 2022
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-
14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal
durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.

C) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarm yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorilisiimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'ma ve BDS’lere
uygun olarak yiiritiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Osman Arslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Osman Arslan, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 24 Subat 2022
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2021 YILIF AALIYET RAPORU
YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

Tiim diinyanin zorlu bir siiregten gectigi bir donemde yatirim hamlelerini siirdiiren Sasa,
her sart altinda cesaretle yol alirken polyester sirketi olmanin yani sira dev bir petrokimya
sirketi olma yolundaki hedeflerine her yil bir adim daha yaklasiyor.

Tiim diinyada pandemi nedeni ile degisen ihtiyaglar ve is yapis sekillerine, esnek liretim
kabiliyeti ve en degerli varligimiz olan calisanlarimizin 6zverili ¢abalariyla hizla adaptasyon
saglayan sirketimiz bu zorlu silirecten giiclenerek ¢ikmistir.

“Stirdiiriilebilirlik™ ilkesi kapsaminda orta ve uzun vadeli ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yOnetisim stratejimiz tiim paydaslarimizi kapsayacak sekildedir. Herkes ig¢in istikrarli,
kapsayici ve siirdiiriilebilir ekonomik biiytime, tam ve verimli istihdam ve insana yakigir is
imkan1 saglama, kapsayict ve siirdiiriilebilir sanayilesmeyi ve yenilikleri tesvik etme,
siirdiiriilebilir dongiisel ekonomi igerikli tiiketim ve iiretim modelleri tasarlama, iklim
degisikligi ve etkilerini azaltmak i¢in harekete gecme amaglarimizdan bazilaridir.

Gelecek kusaklara yesil ve temiz bir diinya birakma sorumlulugumuz ve Sirketimizin
siirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda Adana merkez sahamizdaki binalarin ¢atilarina Giines
Elektrik Santralleri kurmak iizere yola ¢iktik. 2022 yilinda ilk tiretimimizi yapacagiz.

2021 yilinda pandemiye karsi asilama oraninin artmasi ve iilkelerin hastalig1 kontrol
altina almakta onemli yol kat etmesi ile ekonomik toparlanmalar baslarken 2021 yilinin son
ceyregi ile beraber kiiresel ekonomide enflasyon, artan borg ve gelir esitsizligi, enerji ve tasima
maliyetlerindeki artis ve jeopolitik gerginlikler de ekonomik toparlanmay1 tehlikeye atacak
gelismeler olarak 6ne ¢ikiyor.

Saglik ve hijyen sektoriine yonelik onemli girdi saglayan Sasa 2021 yilini1 finansal,
operasyonel ve yatirimlar agisindan hedefledigi sonuglara ulasarak tamamladi.

Sasa, 2020 yilinda 722 bin ton olan satis miktarin1 2021 yilinda % 71 artirarak 1,2
milyon tona ¢ikarmis, cirosunu ise bir 6nceki yila gore %290 artirarak 5 milyar TL den 14,6
milyar TL’ye ¢ikarmistir. 1,2 milyar TL olan 2020 FAVOK rakamini ise % 233 artirmay1
basararak 2021 yilinda 2,79 milyar TL FAVOK elde etmistir.

Kapasitesini 1,4 milyon ton/yil seviyesine ulastiran, 5.000’e yakin istihdam saglayan,
diinya genelinde iiretilen polyesterin %2’sini tek basma iireten Sasa yakin bir gelecekte
ulasmay1 hedefledigi dev petrokimya tesisi olma hedefine giiclii ve emin adimlarla
ilerlemektedir. Istanbul Sanayi Odasrnm 2020 yili Tiirkiye'nin 500 biiyiik firmasi
arastirmasinda 38. Sirada bulunan sirketimizin amaci birka¢ yil icerisinde ilk 10°da yer
almaktir.
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“Sadece Yerli Sadece Milli” slogani ile yatirimlarmma devam Erdemoglu Holding,
Sasa’da mevcut iirlinlerin ana hammaddesi olan PTAy1 {iretecek 1,5 milyon ton/yil kapasiteli
tesisi 2023 yilinda devreye alacak olup bu tesisten ilave 370 Milyon USD civarinda FAVOK
saglanmasi beklenmektedir.

BIST 30 endeksinde yer alan Sasa’nin hisse degeri Erdemoglu Holding biinyesine dahil
oldugu giinden 2021 yili sonuna kadarki 7 yilda USD bazinda 25 kat artis gostermistir.
Biiyliyen sirketimiz her yil artan karmi yeni yatirnmlara harcamaya, bize inanan ve bu
yolculugumuzda bizimle yiirliyen ortaklarimizla da paylasmaya devam etmistir.

2022 yiliin tiim paydaslarimiza saglik ve mutluluk getirmesini diler, bizden destegini
esirgemeyen herkese yonetim kurulumuz adina tesekkiirlerimi sunarim.

Ibrahim Erdemoglu
Yonetim Kurulu Baskam
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TARIHCE
1966 Tiizel Kisiligin Kurulmasi ve Montaj Caligsmalari
1968 ICI Batch Teknolojisi ile Ik Uretim (6 kiloton /y1l Polyester Elyaf)
1974  Batch Iplik Uretimi
1976 [k Dupont CP-1 (14 kiloton /y1l Elyaf)
1977 DMT yatirimi (60 kiloton/yil)
1998 DMT kapasite artirimi (280 kiloton/y1l)
2000 Unvan Degisikligi - Sasa Dupont Sabanci Polyester Sanayi A.S. Baslangici
2004 Unvan Degisikligi - Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangici

2006 Pet Resin Tesisleri’nin La Seda’ya (Artenius) Satisi

2011 CP-7 PTA Bazli Cips Elyaf Tesisi

2011 Unvan Degisikligi - Sasa Polyester Sanayi A.S. Baslangici
2015 Erdemoglu Holding A.S. Ana Ortaklig1

2015 Sasa Dis Ticaret A.S. Kurulusu

2016 Kat1 Hal Polimerizasyon Tesisi Yatirimi

2016 Yeni Elyaf Yatirimi1 Baslangici

2017 Poy, Tekstiire Iplik ve Pet Tesisleri Yatirim Baslangici

2018 Proje Bazli Yatirimlar Kapsaminda Tegsvik Belgesi Alinmasi

2018 Ar-Ge Merkezi Belgesi Alinmast

2019 Petrokimya Yatirimi1 Kapsaminda CED Raporu Alinmasi Calismalarina Baslanmasi

2019 Yeni Elyaf Yatiriminin Devreye Alinmasi

Poy ve Tekstiirize Iplik Uretim Tesisi ve Pet Tesisi (Sise Cipsi-Tekstil Cipsi)
Yatirimlarinin Devreye Alinmasi

2021 PTA Yatirimi Baslangici

2020
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1. SASA HAKKINDA GENEL BILGILER
1.1. Sermaye ve Ortakhk Yapisi
Kayith Sermaye Tavam : 3.000.000.000.-TL
Odenmis Sermaye : 1.120.000.000.-TL

31 Aralik 2021 Tarihi itibarryla Ortakhk Yapisi

# ERDEMOGLU HOLDING A.S.
14 MERINOS HAL SANAYi VE TICARET A.S.

| DINARSU IMALAT VE TICARET T.A.S.

11 DIGER

ORTAKLIGIN UNVANI HISSE ORANI (%) PAY TUTARI (TL)
ERDEMOGLU HOLDING A S. 62 80 703.402.931
MERINOS HALI SANAYI VE TICARET A'S. 1473 164.924 989
DINARSU IMALAT VE TICARET TAS. 7,81 87.449.994
DIGER 14,66 164.222 085
TOPLAM 100,00 1.120.000.000

Sasa’nin ihracat faaliyetlerine etkinlik kazandirilmasi amaciyla 3 Eyliil 2015 tarihinde Sasa Dig
Ticaret A.S., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. istiraki olarak 2.000.000 TL sermaye ile
kurulmus olup, finansal tablolar ve dipnotlar “Konsolide” olarak yayinlanacaktir.

1.2. Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sasa, faaliyet gosterdigi polyester elyaf, filament ve polimer sektorlerinde yaklasik 1.365.000
ton/y1l kurulu polimerizasyon kapasitesi ile Tiirkiye nin bu alandaki tiretim kapasitesinin 6nemli
bir kismini teskil etmektedir. Sirketimiz, Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri sonucunda basta
0zel polimerler ve kimyasallar olmak {izere pazar dinamiklerinin takibiyle polyester pazarindaki
tiim sektorlere 6zellestirilmis ¢oziimler sunan bir kurulustur.
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Sirketin ana {irlin gruplar1 ve bu tirtinlerin kullanildig1 sektorler asagidaki gibidir.

Elyaf
Sasa Elyaf Boliimii, farkli segmentlerdeki {irtinleri ile 3 farkli sektore tiretim yapmaktadir.

Tekstil: Polyester kesik elyaftiriinleri, %100 polyester ve/veya karisimli (pamuk, viskon, akrilik,
yiin, naylon) iplik {iretimi, daha sonra dokuma ve 6rme islemleri ile kumas haline getirilmektedir.

Tekstil sektoriinde Sasa yiiksek mukavemetli ve yliksek modiillii, boya almasi yiiksek beyaz
tirtinleri ve tiretim teknolojisi Sasa’ya ait olan siyah elyaf ile 6n plana ¢ikmaktadir. Siyah elyaf
tirlinlerimiz, piyasada bulanan rakiplerine gore derin siyah, yiiksek renk hasligi, kolay proses
edilebilme ve harmanlanabilme 6zelligi ile miisterilerimize fark yaratmaktadir.

Konfor ve Dolgu Elyaf Sektorii: Elyaflarin taranma, boncuk haline getirilme veya lif baglamasi
sonrasinda, yastik, oyuncak i¢i dolgu, yorgan, her tiirlii mont, mobilya dolgulari, yatak, dekoratif
kirlentler haline getirilmektedir. Avrupa bolgesinde kendi gelistirdigi teknoloji ile bikomponent
elyaf liretiminde en yiiksek kapasiteye sahip olan Sasa; yay 6zelligini gosteren konjuge elyaflar
ile musterilerine yikanabilir, dayanikli ve uzun 6miirlii dolgu hammaddeleri saglamaktadir.

Teknik Tekstil: Farkli lif baglama yontemleri ile (mekanik, su igneleme ve kimyasal) hijyen
(1slak mendil, pedler, kozmetik mendiller), medikal (bandaj, ameliyat ortiileri, maskeler)
otomotiv (tavan, taban ve sapkalik halilari, izolasyon malzemeleri), suni deri alt1 tastyicilari,
filtre (sivi-gaz), temizlik bezleri, her tiirli konfeksiyon telasi, pelus, geoteksil (asfalt alti
stabilizatorler, drenaj, yeralti, bahge), insaat (akustik izolasyon, ¢ati izolasyonlari, taban
kaplamalar1) ve benzeri {irlinlerin ana hammaddesi olarak kullanilmaktadir. Cok farkli ve nig
sektorlere hizmet veren “Teknik Tekstil” sektoriinde, Sasa miisterilerine 6zel ¢6zliimler ve 6zel
tirtinler ile deger yaratmaktadir.

Sasa, Tirkiye, Avrupa ve Ortadogu’da polyester elyaf {iretiminde farkli sektorlere yonelik
polyester elyaf tiretimiyle lider konumdadir.

Filament

Sasa Filament Boliimii, agirlikli olarak 6rme ve dokumada kullanilmak iizere poy ve tekstiire
iplikler tiretmektedir.

%100 Polyesterden iiretilen sentetik filament iplikler tekstil sektorii (Ev Tekstili, Hali, I¢ ve Dis
Giyim, Denim ve Corap) ve bu sektorden direkt veya dolayli olarak beslenen ambalaj, saglik,
otomotiv sektorleri icin tiretilmektedir.

Tekstiire iplikler gortintimii ve 6zellikleri ile pamuk, yiin, keten gibi dogal liflere benzerken ayni
zamanda da nihai {iriine daha tstiin 6zellikler kazandirmak i¢in kullanilir. POY ise yar1 ¢ekimli,
kivrimsiz ve biiklimsiiz bir yapida olup tiriin tekstiire isleminden gecirilerek ¢ekimli ve kivrimh
hale getirilir. Ortaya ¢ikan tekstiire iplik, diiz iplige kiyasla daha yumusak, daha esnek ve daha
yiiksek 1s1 tutma kabiliyetine sahip olmaktadir.

Sasa, tiiketicilere miikemmel boya alma ve renk kaliciligina sahip yar1 mat ekru ve siyah iplikler
sunmaktadir. Tiiketici istegine bagl olarak {irlin yelpazemizde, az-orta-gii¢lii puntali iplikler ile

katli iplikler (x2, x3, x4) bulunmaktadir.
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Miisteri memnuniyeti odakli {iretim anlayisini benimsemis olan Sasa, tiretmekte oldugu iplikleri
kendi laboratuvarinda test etmektedir. (Cekme, Mukavemet, Renk, Punta ve Denye vb.)

Ozel Polimerler ve Kimyasallar

Sasa Ozel Polimerler ve Kimyasallar Boliimii, hizmet ettigi cografyada insan ve ¢evreye duyarl
tirtinlerin gelistirilmesi ve miisterileri temini vizyonu etrafinda iiretim yapmaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda yapilanan is kolu asagidaki sektorlere hizmet etmektedir:

Tekstil Sektorii: Standart ve yiiksek viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen
tereftalat polimer iirtinleri 6ncelikle iplik ve elyaf, sonrasinda da bunlardan mamul dokuma, 6rme
kumaslar ve dokusuz tekstil ylizeyleri haline getirilmektedirler. Endiistriyel Sektorler: Yiiksek
viskoziteli polyester polietilen tereftalat ve polibiitilen tereftalat polimer {iriinleri nihai kullanim
yerlerine bagli olarak yiiksek dayanim gerektiren endiistriyel uygulamalarda kullanilmaktadirlar.

Film ve Ambalaj Sektorii: Nihai kullanim amacina uygun olarak 6zel iiretilmis polyester
polietilen tereftalat polimer {irlinleri gidayla temas edebilen veya etmeyen film ve ambalaj
malzemesi tiretiminde kullanilmaktadirlar. Ozellikle gidayla temas konusunda 6nem arzeden bir
tirlin olan antimon icermeyen film tipi polyester polimerleri de {iirlin portfoyiinde yer
almaktadirlar.

Miihendislik Polimerleri: Polibiitilen tereftalat ve termoplastik elastomer polimerleri plastik
enjeksiyon yontemiyle otomotiv pargalari, elektrik-elektronik ekipmanlar, beyaz esya ve diger
cesitli plastik {irtinlerin {iretiminde kullanilmaktadirlar. Plastiklestirici: Sasa Plus 88 adli fitalat
icermeyen iirtin PVC iretiminde plastifiyan (plastiklestirici) olarak kullanilmaktadir. Fitalat
iceren kimyasal maddeler sagliga zararli olduklarindan tehlikeli madde olarak siniflandirildiklar
icin Sasa Plus 88 iirliniiniin 6nemi ve sektérdeki yeri giderek artmaktadir.

Sasa, Ozel Polimerler ve Kimyasallar1 agirlikli olarak Avrupa’ya satmakla birlikte i¢ piyasaya,
Ortadogu’ya, Kuzey Amerika ve Asya Kita’larina da {irtin vermektedir.

1.3. Misyon, Vizyon ve Kurumsal Degerler

Sasa, Tiirkiye’nin ilk ve en biiylik polyester-polimer tireticisi, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
bolgesinin lideri, kiiresel 6l¢ekte 6nde gelen oyunculardan biri olmay1 hedeflemektedir.

Vizyonumuz;

o Siirdurilebilir biiylimeyi saglamak

e Calisanlarimiz, tedarikg¢ilerimiz, miisterilerimiz, pay sahiplerimiz ve toplumumuz igin
deger yaratmak

e Bu degeri kurumsal ve toplumsal sorumluluk ilkeleri dogrultusunda biitiin paydaslarimiz
ile adil bicimde paylagsmak

e Yenilik¢ilik ruhunu koruyarak kendimizi stirekli gelistirmektir.

Sasa, toplumun bugiinkii gereksinimlerini karsilarken gelecek kusaklara yesil ve temiz bir diinya
birakma sorumlulugunu bilerek, canli ve cansiz tiim dogal varliklar1 saygin bir biitiin olarak kabul
eder.
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BUYUMEK

Polyester Elyaf, iplik ve Polimerler sektoriinde, Tiirkiye ve yakin cografyada lider pozisyonunu
koruyarak biiytimek, {iretim ve satis rakamlarini artirmak.

MARKA OLMAK

Diinyada bilinirligini stirdiiren ve artiran bir firma olmak.
Kuvvetli bir deger ve marka algist yaratmak.

KURUMSAL YONETIM STANDARTLARINI UYGULAMAK
Kurumsal yonetim ilkelerine uymak ve bu ilkeleri uygulamak.
REKABETCI OLMAK

Hedef pazarlarda ana oyuncular arasindaki yerini saglamlastirmak.
Yiiksek pazar pay1 yakalamak.

INOVASYONU DESTEKLEYEN BiR KULTURE SAHIiP OLMAK
Uriin gelistirme yoluyla portfoyiinii genisletmek ve bu yenilikleri miisterilere sunmak.

MUSTERI ODAKLILIK
Miisteri odakli bir yapilanma ile yiiksek miisteri memnuniyeti ve sadakati saglamak.

Misyonumuz;

Misyonumuz; polyester, polimer ve petrokimya tiriinleri alaninda kiiresel bir tiretici olmak,
bdylece Tiirkiye'yi diinyanin en biiytiik ilk ti¢ polyester iireticisinden biri haline getirmektir.

Degerlerimiz ve ilkelerimiz;

Yerel ve kiiresel etik degerlere uyumlu ¢alismayi ilke edinen SASA’nin benimsedigi yol gosterici
temel degerler sunlardir:

o Irk, etnik koken, dil, din, kanaat, cinsiyet ayrimciligi yapmamak,

e Temel insan haklarina, ¢ocuk haklarina, hayvan haklarina saygi duymak ve bu haklar1 ihlal
ettigi bilinen taraflarla iliskiye girmemek,

e Kurumsal vatandaslik bilinciyle topluma hizmet etmek,

e (Cevresel stirdiirtilebilirligi biitiin faaliyet alanlarinda gozetmek ve paydaslarinin cevresel
sorumluluk bilincini artirmak,

e (Cevre dostu teknolojileri kullanmak, bunlarin gelismesini ve yayginlagsmasini
desteklemek,

e Calisanlar, tedarikg¢iler, miisteriler, pay sahipleri ve toplum i¢in en yliksek degeri
yaratmak,

e En yiiksek giivenlik standartlariyla faaliyette bulunmak,
5
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Etik Anlayisimiz:
Diiriistliik

e Tim is siireglerimizde ve iligkilerimizde dogruluk ve diirtistliik 6ncelikli degerlerimizdir.
Calisanlarla ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk ve diirtistliikle hareket ederiz.

Gizlilik

Sasa calisanlari olarak;

e Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin gizliliklerine
ve 0zel bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz.

o Sirketin faaliyetlerine iliskin gizli bilgileri korur, bu bilgileri sadece, Sirket’in amaglari
dogrultusunda kullanir; bu bilgileri sadece belirlenen yetkiler dahilinde ilgili kisilerle
paylasiriz.

Cikar Catismasi

Sirket kaynaklarinin, adinin, kimliginin ve giictiniin kisisel fayda icin kullanilmasi, kurumun
ismini ve imajin1 olumsuz etkileyebilecek durumlar Cikar Catigsmasi olarak tanimlanmaktadir.

Sirket ¢alisanlari olarak, ¢ikar ¢atismasindan uzak durmay1 amaglariz ve asagidakilere dikkat
ederiz:

*  Mevcut gorevlerimizden yararlanarak; sahsen, ailemiz veya yakinlarimizin vasitasi ile is
miinasebetlerinde bulundugumuz kisi ve kuruluslardan kisisel ¢ikar saglamayiz.

» Sirket disinda ek bir finansal ¢ikara dayali is aktivitesinde bulunmayiz. Ancak, ¢alisanlarin
mesai saatleri disinda bir bagka kisi (aile ferdi, dost, diger {igiincii sahislar) ve/veya kurum ig¢in
ticret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari;

Sirkette stirdiirdiikleri gorev ile ¢ikar ¢atismasi yaratmamast,

Diger is etigi kurallar1 ve bu kurallar1 destekleyen politikalar ile uyumsuzluk yaratmamasi,

Sirketteki gérevlerini siirdiirmelerini olumsuz yonde etkilememesi,
- YOnetimin yazili onay1 alinmis olmasi

kogullar1 ile miimkiindiir. Onay, Genel Mudir i¢in, Sirket Yonetim Kurulu Bagkani, diger
calisanlar i¢in ise, Sirket Etik Kurul Danigmani ve Insan Kaynaklar1 Boliimii goriisii ile Sirket
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan verilir.

+ Sasa’nin adin ve giiclinii, Sasa kimligimizi, kisisel fayda saglamak amaciyla kullanmaktan
kaginiriz.

» Potansiyel ¢ikar ¢atismasi durumunda, ilgili taraflarin ¢ikarlarinin yasal ve etik yontemler
vasitasiyla giivenli bir sekilde korunabilecegine inandigimizda, bu yontemleri uygulariz.

+  Tereddiide diistiigiimiiz durumlarda y6neticimize, Insan Kaynaklar1 Bsliimiine, Sirket Etik
Kurul Danigmani’na danisiriz.
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Sorumluluklarimiz

A. Yasal Sorumluluklarimiz:

*  Yurti¢i ve yurt disinda mevcut tiim faaliyet ve islemlerimizi T.C. yasalari ve milletlerarasi
hukuk ¢ergevesinde yliriitiir, yasal diizenleyici kurum ve kuruluslara dogru, tam ve anlasilabilir
bilgileri zamaninda sunariz.

» Tiim faaliyet ve islemlerimizi ytirtitiirken, her tiirlii kamu kurum ve kurulusu, idari olusum,
sivil toplum Orgiitii ve siyasi partilere herhangi bir menfaat beklentisi olmaksizin esit mesafede
yer alir ve bu sorumluluk bilinci ile ylikiimliiliiklerimizi yerine getiririz.

B. Miisterilerimize Karsi1 Sorumluluklarimiz:

» Miisteri memnuniyeti odakli, miisterilerimizin ihtiyag¢ ve taleplerine en kisa zamanda, en
dogru sekilde cevap veren proaktif bir anlayisla ¢alisiriz.

* Hizmetlerimizi, zamaninda ve s6z verdigimiz kosullarda sunar; miisterilerimize saygi,
onur, adalet, esitlik ve nezaket kurallar1 ¢er¢evesinde yaklasiriz.

C. Calisanlara Kars1 Sorumluluklarimiz:
* Calisanlarin 6zliik haklarinin tam ve dogru bigimde kullanilmasini saglariz.

* (Calisanlara diiriist ve adil yaklasir, ayrimei1 olmayan, giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami
taahhiit ederiz.

* Calisanlarimizin bireysel gelisimi i¢in gerekli ¢abay1 gosteririz.

* Calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklar1 uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere goniillii olmalar1 konusunda destekleriz.

* Calisanlarimizin, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.

D. Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz:

* Sasa’nin siirekliligine oncelikle 6nem vererek ve ortaklarimiza deger yaratma hedefi
dogrultusunda; gereksiz ya da yonetilemez riskleri almaktan kacinir, stirdiiriilebilir karlilig
amaglariz.

» Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik ¢ercevesinde hareket eder, sirketimizin kaynak ve
varliklari ile ¢alisma zamanimizi verimlilik ve tasarruf bilinciyle yonetiriz.

» Rekabet giicimiizii arttirmaya ve biiylime potansiyel olan ve baglanan kaynaga en yiiksek
getiriyi saglayacak alanlarda yatirim yapmaya 6zen gosteririz.

* Kamuya yaptigimiz agiklamalarda ve hissedarlarimiza; mali tablolarimiz, stratejilerimiz,
yatirimlarimiz ve risk profilimiz ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlagilabilir bilgi veririz.

E. Tedarikei/is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz:

+ lyi bir miisteriden beklendigi sekilde adil ve saygili davranir, ytikiimliliklerimizi
zamaninda yerine getirmek i¢in gerekli 6zeni gosteririz. Is yaptigimiz kisi ve kuruluslar ile is
ortaklarimizin gizli bilgilerini 6zenle koruruz.
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F. Rakiplerimize Kars1 Sorumluluklarimiz:

» Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan alanlarda rekabet eder, haksiz rekabetten
kaginiriz.

* Toplum i¢inde hedeflenen rekabetci yapinin saglanmasina yonelik ¢aligsmalart destekleriz.

G. Toplum ve Insanhiga Karsi Sorumluluklarimiz:

* Demokrasinin, insan haklarinin ve ¢evrenin korunmasi; egitim ve hayir isleri, su¢ ve
yolsuzluklarin ortadan kaldirilmasi bizim i¢in ¢ok 6nemlidir.

+ lyi bir vatandas olma bilinciyle toplumsal konularda 6ncii olarak duyarl bir sekilde hareket
eder; sivil toplum oOrgiitlerinde, kamu yararina olan hizmetlerde, bu konularda uygun
faaliyetlerde rol almaya calisiriz.

» Tiirkiye’nin ve uluslararasi proje yiriittiigiimiiz iilkelerin gelenek ve kiiltiirlerine duyarli
davraniriz.

* Riisvet veya maksadi asan bedelde hediye vb. {irlin ve hizmetler vermeyiz ve kabul
etmeyiz.

H. “Sasa” Adina Kars1 Sorumluluklarimiz:

» Is ortaklarimiz, miisterilerimiz ve diger paydaslarimiz profesyonel yeterliligimiz ve
duristliiglimiiz sayesinde bize giivenmektedirler. Bu itibarimizi en tst diizeyde tutmaya
calisiriz.

» Hizmetlerimizi Sirket politikalari, profesyonel standartlar, verdigimiz taahhiitler ve etik
kurallar c¢ergevesinde sunar, ylikiimliiliiklerimizi yerine getirmek i¢in gerekli Ozveriyi
gosteririz.

* Profesyonel olarak yetkin oldugumuza ve olacagimiza inandiimiz alanlarda hizmet
vermeye 0zen gosterir, dogruluk ve mesruiyet kriterlerine uyan miisteriler, is ortaklar1 ve
calisanlar ile calismay1 amaglariz.

*  Toplum ahlakini zedeleyen, ¢cevreye ve toplum sagligina zarar verenlerle ¢calismayiz.

+ Kamu o6niinde ve dinleyenlerin, Sirketimizi temsilen konustugumuzu diistindiigii
alanlarda, kendi goriislerimizi degil, sadece Sirketimizin goriislerini ifade ederiz.

+ Sirketi risk altinda birakabilecek karmagik durumlarla karsilastigimizda, oncelikle, ilgili
personele, uygun teknik ve idari danigma prosediirlerini izleyerek danigiriz.
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1.4. Yonetim Kurulu

Gorevde bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri isimleri ile zgegmisleri asagida verilmistir.

Xg:lgt;;;(li(lurulu Uyesi Icraci Olup Olmadig1 |Gorevi

Ibrahim Erdemoglu Icraci Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Erdemoglu Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Seker Icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Erdemoglu Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

[rfan Bagkir Icraci Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir Bal Icract Olmayan Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kulak Icract Olmayan Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
Mahmut Bilen Icraci Olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, 2021 yilinda Kurul tarafindan kendilerine Tiirk Ticaret Kanunu
395. ve 396. maddeleri dogrultusunda izin verilmekle birlikte, Sirket ile kendisi veya bagkasi
adina islemler yapmamis ve aym faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde
bulunmamagtir.

ibrahim ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani
Gorey Siiresi: 25.03.2021 — 25.03.2022

1962 yilinda Adiyaman Besni’de dogdu. ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi. Universite
egitimini Karadeniz Teknik Universitesi Fizik Boliimii’nde tamamladi. Baba meslegi haliciliga
1983 yilinda alinan tek tezgahta basladi. Universite egitimi sirasinda basladigi hali ticaretine, okul
bittikten sonra da devam etti. Bugiin diinya markasi olma yoniinde emin adimlarla ilerleyen
Merinos ve Dinarsu markalarini da biinyesinde bulunduran Erdemoglu Holding A.S.’nin Yonetim
Kurulu Baskani olarak gorevini siirdiirmektedir.

Ali ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorey Siiresi: 25.03.2021 — 25.03.2022

1959 yilinda Adiyaman Besni’de dogdu. Ilkokulu Besni’de bitirdi. Egitimine devam etmeden
kiiciik yaslarda baba meslegi olan kilim ve hal1 tezgahlarinin basinda ¢alismaya basladi. Uretimin
biitiin kademelerinde bulundu. Merinos’un diiniinde ve bugiiniinde biiyiik emekleri bulunan Ali
Erdemoglu Merinos Hali San. ve Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini de
stirdiirmektedir.
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Mehmet SEKER
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorey Siiresi: 25.03.2021 — 25.03.2022

Gaziantep dogumlu olan Seker, ilk, orta ve lise egitimini Gaziantep’te tamamladi. Cukurova
Universitesi Tip Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1993 yilindan bu yana Erdemoglu Holding A.S.
biinyesinde ¢esitli gorevlerde bulundu. 24 ve 25. Donem T.B.M.M. iyeligi yapti. Halen
Erdemoglu Holding A.S.’de Yonetim Kurulu tiyeligi de yapmaktadir.

Mehmet ERDEMOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi
Girev Siiresi: 25.03.2021 — 25.03.2022

1985 yilinda Gaziantep’te dogdu. Ilkokul, ortaokul ve liseyi Gaziantep’te bitirdi. Universite
egitimini 2010 yilinda mezun oldugu Ko¢ Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinde
tamamladi. Kariyerine ilk olarak Erdemoglu Holding A.S. biinyesindeki sirketlerden Merinos
Mobilya Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. de basladi. Bugiin yine Holding biinyesinde yer alan is
kollarindan enerji sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

irfan BASKIR
Yonetim Kurulu Uyesi
Gorey Siiresi: 25.03.2021 — 25.03.2022

1969 yilinda Pinarbasi’nda dogdu. Ilk, orta ve lise egitimini Kayseri, Pinarbasi’da tamamladi.
Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun o0ldu.1993 Yilindan itibaren
Sasa Polyester Sanayi A.S. biinyesinde sirket Genel Miidurliigii dahil gesitli gérevlerde bulundu.

Kadir BAL }
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorey Siiresi: 25.03.2021 — 25.03.2022

Kadir Bal 1966 yilinda Kayseri ilinin Yahyali ilgesinde diinyaya gelmistir. 1984 yilinda
Yahyagazi Lisesi’nden birincilikle mezun olmustur. 1989 Yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Miithendisligi boliimiinden lisans derecesini, 2000 yilinda ise University of Ottawa’dan
isletme (finans) dalinda yiiksek lisans derecesini almistir. 2020 Y1li Mart ayinda kamudan (T.C.
Ticaret Bakanligi) emekli olmustur. Sayin Bal, kamuda, Dis Ticaret Uzman Yardimciligi ve
Uzmanlik gorevlerinin yam sira, Ithalat Genel Miidiirliigii Daire Baskani ve Genel Miidiir
Yardimcisi, Ottava Ticaret Miisavir Yardimcisi, Vashington Ticaret Basmiisaviri, Anlagmalar
Genel Miidiir Vekili, ithalat Genel Miidiirii ve Miistesar Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

10
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Haci Ahmet KUL'AK
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorey Siiresi: 25.03.2021 — 25.03.2022

1969 Yilinda Adiyaman ili Besni ilgesinde dogdu. Universite grenimini Anadolu Universitesi
Isletme Fakiiltesi’nde tamamlayarak 1995 yilinda Serbest Muhasebecilik meslegine baslayan
Kulak 2001 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvanini almaya hak kazandi. Muhasebe
alaninda yaklasik 27 yillik tecriibeye sahip olan Kulak, 2014 yilinda Bagimsiz Denetgi, 2017
yilinda ise Bilirkisilik unvanini almaya hak kazanmistir.2017 yilinda Gaziantep Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Yiiksek Lisans 6grenimini tamamlamistir. Meslek hayati boyunca
kokli firmalarda mali danismanlik ve bagimsiz denetim hizmetlerinde bulunmustur.

Mahmut BILEN
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Gorey Siiresi: 25.03.2021 — 25.03.2022

1969 yilinda Adana-Ceyhan'da dogdu. Adana Erkek Lisesini tamamladiktan sonra, 1988 yilinda
girdigi Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, Iktisat boliimiinden 1992 yilinda lisansini, 1994
yilinda yiiksek lisansii ve 2002 yilinda aym tiniversitede Iktisat Doktorasini tamamladi. 2008-
2010 yillarinda University of Illinois at Urbana-Champaign’de doktora sonrasi ziyaretci
akademisyen olarak goérev yapti. 1993 yilinda Ars. Gor. olarak baslamis oldugu Sakarya
Universitesi Iktisat boliimiinde, 2002 yilinda Yardime1 Dogent, 2011 yilinda Dogent olan Bilen,
Agustos 2016°dan itibaren ayni1 kurumda Profesor olarak gérev yapmaktadir. Yayinlanmis ¢ok
sayida eseri bulunmaktadir.

1.5. Ust Yonetim Gorev Dagihm

Adi Soyadi Unvam

Mustafa Kemal Oz Genel Miidiir

Sakir Sabri Yener Genel Miidiir Yardimeisi - CFO
Gtliven Kaya Genel Miidiir Yardimeisi

Alper Sogiit Genel Miidiir Yardimeisi

Ersoy Nisanoglu Genel Miidiir Yardimcisi
Sivakumar Natarajan Genel Miidiir Yardimcisi

1.6. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan sirketimizin Kurumsal Yo6netim Komitesi sz konusu komitelere iliskin
gorevleri de yerine getirmektedir. Sirketimiz 15 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV, No: 63 Sayili Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Tebligi hitkmii uyarinca, Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve sorumluluklarina dahil edilen risk
konusunun bu komitenin gérev ve sorumluluklar1 arasindan ¢ikarilarak, bu konuda gérev yapmak
tizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" kurulmasina karar verilmistir. Y onetim Kurulu tiyeleri,
Tiirk Ticaret Kanunu ile Ana Sozlesme ve diger ilgili mevzuatla tayin ve tespit edilen yetkilere
haizdir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Mahmut Bilen Denetim Komitesi Baskan1 | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Haci Ahmet Kulak Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, en az ii¢c ayda bir olmak ilizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini
tutanaga baglayarak Yonetim Kurulu'na sunar. Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sasa
Polyester Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlama, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi
hakkinda bilgi vermek ve Grup’un, basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak tizere ilgili
yasa ve kanunlara, Kurumsal Yonetim ilkelerine ve etik kurallarina uyum konularindaki
calismalarina destek olmak ve adi geg¢en konularla ilgili gozetim islevini yerine getirmektir.
Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig:
tespit ve onerileri sirket Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu Uyeliginin

Adi Soyada Gorevi Mahiyeti

Mahmut Bilen Kurumsal = Yonetim  Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagkani

Haci Ahmet Kulak %‘;2;?182‘1 Yonetim  Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Biilent Yilmazel tlél;g;;nsal Yonetim  Komitesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin “Kurumsal Yonetim ilkeleri” dogrultusunda ikisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmak iizere ii¢ iiyeden olusur. Kurumsal Y&netim Komitesi
Bagkani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz iiyeler arasindan atanir. Kurumsal Yo6netim
Komitesi toplantilart Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda en az dort defa yapilir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde
yerine getirilmesine yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Yonetim, Sasa Polyester
Sanayi A.S.’nin etik degerlerine dayali, iceriye ve disariya karst sorumlu, riziko bilingli,
kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gézeten, siirdiiriilebilir basar1 hedefli
yonetim siirecidir. Komite, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin SPK ve diger Uluslaras1 Kabul Gormiis
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda belirlenmesi i¢in Sasa Yonetim Kurulu’na oneride
bulunur ve tavsiyeler olusturur.

Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2013 tarih ve 2013/22 sayili karar1 ile “Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi” kurulmasina karar verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti
Mahmut Bilen Riskin Erken Saptanmasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Baskani Uyesi
Haci Ahmet Kulak Riskin Erken Saptanmasi | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Komitesi Uyesi Uyesi

Komite’nin amaci, Sasa Polyester Sanayi A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dustirebilecek stratejik, operasyonel, finansal her tiirlii riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli
onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesidir.

Komite, Sasa Yonetim Kurulu'nca atanan, biri Baskan olmak {izere iki {iyeden olusur. Komite
Bagkani, Sasa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz tiyeler arasindan atanir.

Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gozden gegirir, risk yonetimi ile ilgili
uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gozetimini yapar. Toplantilar,
Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte yilda en az alt1 defa yapilir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komiteler’deki tiyelerin gorev stiresi, Sirket Yonetim
Kurulu tyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komiteler, Yonetim Kurulu tyelerinin se¢imini
takiben yeniden olusturulur.

Komiteler, kurulduklar giinden itibaren calismalarini diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komiteler’de, 2021 yilinda higbir ¢ikar ¢atigsmast meydana gelmemistir. Komiteler kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebliginde 2 Ekim 2020 tarihli
degisikligi ile yaymmlanan “Siirdiiriilebirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” diizenlemesi ve Iklim
Degisikligi Hareketi kapsaminda tilkemiz tarafindan da imzalanan Paris Anlasmasi gercevesinde,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 esas alinarak Sasa Polyester Sanayi A.S
Yonetim Kurulu'nun 13.12.2021 tarih ve 64 sayili karar1 ile Sturdiirtilebilirlik Komitesi (Komite)
kurulmustur.

Komite, Sirket’in g¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarinda tirettigi degeri artirarak
stirduirtilebilirlik stratejisini olusturmayu, siirdiiriilebilirlik alaninda politikalarini, bilimsel tabanli
hedeflerini belirlemeyi ve bu kapsamlardaki uygulamalarini yiiriitmeyi, izlemeyi ve denetlemeyi
amaclamaktadir.
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Adi Soyadi Girevi Yonetim Ilfq‘;ﬁ:;‘; tllj yeliginin
Kadir Bal Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kulak Komite Bagkan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Kemal Oz Genel Miidiir - Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ayten Doger Komite Koordinatorii Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Hidayet Gok Calisma Gruplar1 Koordinatorii Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ali Oz Komite Raportorii Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Sakir Sabri Yener Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Alper Sogiit Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ersoy Nisanoglu Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Giiven Kaya Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Sivakumar Natajaran Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ali Biilent Y1lmazel Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Hasan Oguzhan Oz Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Levent Ozgen Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Mustafa Kemal Yildirim Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Taskin Aytekin Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ahmet Atict Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Komite, Yonetim Kurulu’nun onayi ile olusturulur ve yetkilendirilir. Komite en az on iki en fazla
yirmi dort {iyeden olusur. En az bir yonetim kurulu iiyesinin komitede bulunmasi esastir. Ilk
komite toplantisinda, komite {iyeleri tarafindan baskan, baskan wvekili, c¢alisma gruplar
koordinatorii, komite koordinatdrii ve bir raportor secilir. Komite toplantilarina bagkanin
katilamadigi durumda; komite bagkan vekili, her ikisinin de katilamadig1 durumlarda ise Genel
Miidiir toplantiya baskanlik yapar. Komite’nin koordinasyonunu Komite koordinatorii saglar.
Komitede alinan kararlar dogrultusunda belirlenen siirdiirtilebilirlik hedefleri, stratejileri ve
politikalar1, vb. Sirket” in stirdiirtilebilirlik raporlar1 i¢in veri olarak kabul edilir. Komite’nin aldig1
kararlarin uygulanmasin1  Calisma Gruplar1  gergeklestirmektedir. Calisma  Gruplariin
koordinasyonu ve komite ile iletisimi Calisma Gruplar1 Koordinatorii tarafindan yonetilir. Dénem
icerisinde Yonetim Kurulu karari aranmaksizin mevcut komitenin karariyla komiteye yeni {iye
alabilir.

Komite, toplanti esasi ile ¢alisir. Komite, yilda en az iki kez olmak tizere, ihtiya¢ goriilen
zamanlarda toplanir. Toplanti tarihi ve toplanti giindem maddeleri, komite tyelerine Komite
Koordinatorii tarafindan en az yedi is glinii onceden elektronik ortamda bildirilir. Komite
toplantilar1 {iye sayisinin en az yarisinin katilimi ile gergeklestirilir. Komite bagkani, baskanvekili
veya Genel Miidiir'tin en az birinin katilimi esas olup, bu kisilerin en az birinin katilamadig:
durumlarda toplanti ertelenir. Komite kararlari salt ¢cogunluk ile alinir. Esitlik halinde Komite
Bagkani’nin oyu iki oy sayilir.
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Raportér, komite toplantilarinda alinan kararlari i¢eren raporu, toplantinin yeri, zamani ve katilan
tiye bilgilerini de icerecek sekilde yazili olarak tutar ve katilimcilar tarafindan imzalanmasini
saglar. Hazirlanan bu raporu, komite ve ¢alisma gruplari ile elektronik ortamda paylasir ve arsivler.
Bu kararlar siirdiirtilebilirlik raporu hazirlanirken dikkate alinir.

Komitenin gérevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi veya calisani toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

Komite, alinan kararlar1 Komite Baskani/Komite Bagkan Vekili araciligiyla Yonetim Kurulu’na
raporlamakla yiiktimltidiir.

Komitenin Girev ve Sorumluluklar:
Sirket” in, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda;

= Sirdiirtilebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi amaciyla ¢alismalar yiiriitmek ve

projeler gelistirmek,

= Sirdiirtilebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek,

Stirdiiriilebilirlik stratejisini, hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olugturmak,

Sosyal, ¢evresel ve kurumsal yonetim konularinda riskleri pro-aktif bir sekilde yoneterek

Sirket’in siirdiiriilebilirlik stratejisi ve politikasina yon vermek,

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda is siireglerinde karbon salimini azaltmaya

yonelik projeler gelistirmeyi desteklemek ve hayata gegirilmesini saglamak,

= Sirketin stirdiiriilebilirlik ile ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki geligsmeleri takip
etmek, hedefler koymak, bu dogrultuda performans o6lgiitlerini belirlemek, hedefler
dogrultusunda performansi denetlemek ve Sirket’in tiim ilgili birimlerinin siirece aktif
katilimini saglamak,

= (Calismalar kapsaminda Sirket biinyesinde olusturdugu Calisma Grubunu yetkilendirmek
ve koordine etmek,

» Siirdiirtilebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini, ¢alisma esaslarini, ydnetim
sistemlerini diizenli olarak gozden gegirerek yeniden diizenlemek, yiiriitmek, izlemek ve
denetlemek gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

= Sirket siirdiiriilebilirlik politikas1 ve hedefleri dogrultusunda tiim Sirket calisanlarinin
bilgilendirilmesini saglamak ve calisanlarin bu politikalar1 igsellestirmesi yOniinde
calismalar yapmak,

= Sirket stirdiiriilebilirlik stratejisi, politikasi ve uygulamalar1 hakkinda tiim paydaslar igin
paydas katiliminin gerceklestirilmesini saglamak,

= Calisma ciktilarinin  Sirket stirdirilebilirlik politikalar1 ve Sirket beklentileri ile
Ortiismesini saglamak Komite’nin gorev ve sorumluluklar: arasinda yer alir.

Komite yilda en az bir defa faaliyetleri ve ¢iktilar1 hakkinda Yoénetim Kurulu'nu bilgilendirir.
Sirket komitenin belirledigi stirdiiriilebilirlik politikasi ve hedefleri dogrultusunda tiim
paydaslarin bilgilendirilmesini saglar. Calisanlarin bu politikalar1 ig¢sellestirmesi hakkinda
calismalar yapar.

Sirket internet sitesinde Yonetim Kurulu Komiteleri basligi altinda Stirdiiriilebilirlik Komitesi
Tiiziigli paydaslarin bilgisine sunulmustur.
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2. YATIRIMCI iLiSKiLERi

2.1.D6nem I¢inde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirket’in mevcut 3.000.000.000 Tiirk Liralik kayith sermaye tavani icerisinde 8§30.000.000 Tiirk
Lirast olan ¢ikarilmis sermayesinin 1.120.000.000 Tiirk Lirasina yiikseltilmesi, artirilan
290.000.000 Tirk Lirasinin tamamimin 2020 yili karindan karsilanmasi, ortaklarin elinde
bulundurduklar1 beher hisseye % 34,93975 (ylizdeotuzdortvirgiildoksaniighbindokuzyiizyetmisbes)
oraninda bedelsiz hisse verilmesi kapsaminda 05 Nisan 2021 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
yapilan basvurusu kabul edilmis ve sirketin 1.120.000.000 Tiirk Lirasi olan sermayesi 20 Mayis
2021 tarihinde Adana Ticaret Sicil Mudiirligu tarafindan tescil edilerek 21 Mayis 2021 tarihli
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazatesi’nde yaymlanmuistir.

2.2. Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi

Yonetim Kurulumuzca, Denetimden Sorumlu Komite'nin tavsiyesi dikkate alinarak; Genel
Kurul’da 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2021 yil1 hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek
tizere Eski Biiyiikdere Cad. Maslak No:1 Plaza 34398 Sariyer / istanbul, adresinde bulunan DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) segilmistir.

2.3.Hisse Senedi Fiyatindaki Degisiklikler

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hisse senedi fiyati 52,85 TL olup, 2020 yilsonu
fiyatina (20,22 TL) gore yaklasik % 162 oraninda artis olmustur.

2.4.Kar Pay1 Dagitim Politikas1

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete 'de yayinlanarak yiirtirlige giren
I1.19.1 sayili Kar Pay1r Tebligi'nin 4’lincii maddesinde kar dagitim politikasinda bulunmasi
gereken hususlar agiklanmistir. Buna gore sirketimizin mevcut kar dagitim politikasinin, ilgili
Teblig'de belirtilen asgari hususlari igerecek sekilde asagidaki gibi revize edilmis ve 2014 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurul'da ortaklarimiz tarafindan onaylanmistir.

Sasa Polyester Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasast Mevzuat1 ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde; Sasa’nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlar
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da g6z oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaclar1 arasindaki denge go6zetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %50°si oraninda
nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa stirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde
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Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu Kararn ile ortaklara temettii avansi dagitilmasi da imkan dahilindedir. Genel
Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganiistii yedek akceye nakledebilir. Sasa Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine
bilgi verilir. Aynm1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikas1 Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

2.5. Cikarilmus Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

Sirket, 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla tamami1 yurt disinda nitelikli yatirimcilara olmak tizere 5
(bes) yil vadeli 200.000.000 Euro (iki yiiz milyon Euro) nominal degerli Paya Déniistiiriilebilir
Tahvil ihracim1 gergeklestirmis olup, isleme iliskin net tutar 1 Temmuz 2021 tarihinde sirket
hesaplarina intikal etmistir.

2.6. Dagitilan Briit Kar Pay1 Tutar ve Oranlan

Sirketin 25 Mart 2021 tarihli 2020 Y1ili Olagan Genel Kurul’'unda 2020 yil1 dénem net karindan
kargilanmak tizere bedelsiz olarak 290.000.000-TL kar payr dagitimi karari alinmis olup,bu
kapsamda sirketin 5 Nisan 2021 tarihinde T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu
Bagkanligi'na yapilan bagvurusu 22 Nisan 2021 tarihinde kabul edilmistir.Bedelsiz kar payi
dagitim islemi 29 Nisan 2021 tarihinde tamamlanmis ve sirket esas sozlesmesinin sermaye
maddesinde degisiklik Adana Ticaret Sicil Mudiirliigii tarafindan 21 Mayis 2021 tarihinde tescil
edilmistir.

3. 2021 YILI GELISMELER ve FAALIYETLER

3.1. Sektor Analizi

2021 yilinda Covid-19 varyantina karsi asilama oranlarinin artmasi ve tilkelerin hastaligi kontrol
altina alma konusunda 6nemli yol kat etmesi ile birlikte diinya genelinde ekonomik toparlanmalar
gorlilmeye baslanmistir. Fakat 2021 yilinin son ¢eyregi ile beraber kiiresel ekonomide enflasyon,
borg ve gelir esitsizligindeki artig, enerji maliyetlerinin giderek artmasi ve jeopolitik gerginlikler
gibi nedenlerle ekonomik toparlanmay1 tehlikeye atacak bir yavaglama siirecine girilmistir. Diinya
Bankasi’nin verilerine gére 2021°de gergeklesen % 5,5 seviyesindeki kiiresel biiytimenin 2022 ‘de
% 4,3 ve 2023°te ise % 3,1 olarak gergeklesmesi tahmin edilmektedir.

2021 yili, gelismis tilkeler i¢in de enflasyonun yeniden giindemde oldugu bir yil olarak
tamamlanmis olup, bu donemde ABD ekonomisinde enflasyon oran1 % 7 olarak gerceklesmistir.
2021 yilinda ABD ekonomisi % 5,7 oraninda biiytirken, Euro bolgesindeki biiytime orani %5.2,
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Cin’de ise % 8,1 olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda ABD ekonomisinin % 3,7 , Euro bolgesi
ekonomisinin % 4,2 , Cin ekonomisinin ise %35,4 biiyliyecegi ongoriilmektedir.

IMF, Diinya Ekonomik Goriiniim raporunun Ocak ay1 gilincellemesinde, Tiirkiye ekonomisinin
2021 yilinda %11 biiylime gerceklestirdigi tahmin edilmekle birlikte, 2022 yilinda ise biiytime
oraninin %?3,3’1iik seviyeye ulasacagi dngoriilmistiir.

Tiirkiye sanayisi 2021 yilinda enflasyon ve ekonomik kaygilar ile daralan i¢ pazar tiiketimini
ihracat pazarlarinda sagladig1 yeni hacim ile dengelemistir. 2021 yilinda TIM verilerine gére %
32.,9’luk ihracat artis1 gergeklesmis olup dis ticaret agig1 ise % 7.8’e gerilemistir. Tiirkiye nin
cografi avantaji, liretim kabiliyeti, miisteri taleplerine dogru ve hizli ¢éziimler getirmesi birgok
kiiresel firmanin satin alim tercihlerinde Asya yerine Tiirkiye’yi tercih etmelerini saglamistir.
Bircok tilkede kisitlamalar ve organizasyon sorunu nedeni ile iptal edilen fuarlarin aksine, 2021
yilinin son ¢eyreginde Tirkiye’de Ambalaj Fuari ve Plasteurasia gibi sektorel fuarlar
gerceklestirilmis ve bu fuarlarda uluslararasi ziyaretgilerin yogun ilgisi ile karsilasilmistir.
Fuarlara katilan sirketimiz, birgok yeni misteri ile bir araya gelme imkani1 bulmustur.

2021 yili boyunca ticareti etkileyen en 6nemli konu olan lojistik sektoriindeki gemicilik ve navlun
sorunu ile birlikte ihracat pazarlarinda rekabet¢i konumunu kaybeden Cin, enerji tasarrufu
onlemleri nedeni ile bazi sektorlerde iiretim kisitina gitmeye baslamistir. Uretim kisitindan
etkilenen en onemli sektérlerin basinda ise tekstil sektorii gelmektedir. Ozellikle kis aylariyla
birlikte enerji krizinin derinlesebilecegi yoniindeki degerlendirmeler, kiiresel tedarik zincirlerinde
aksamalarin ve ticaretin yoniinde degisiklikler olabileceginin sinyalini vermektedir.

Tekstil sektoriinde artan ihracat siparisleri sayesinde, 2021 yil1 boyunca kapasite kullanim oranlari
yiiksek gerceklesmis olup 6rme ve dokuma sektorlerinde yeni yatirim planlari, kapasite artis
calismalar1 devam etmektedir. ITKIB verilerine gére Tiirkiye nin hazir giyim ve tekstil sektoriinde
Avrupa’daki pazar payr %12,6 iken Cin ‘in %37,8°dir. Yapilacak yeni yatirimlar ve tedarik
zincirlerinin yon degistirdigi yeni donemde iilkemizi ve sirketimizi yakin pazarda daha biiyiik
firsatlar beklemektedir.

2020 yilinin son g¢eyreginde, Sasa’nin 350.000 ton/yil kapasiteli POY ve DTY yatirimi devreye
girmistir. 2021 y1linda tekstil sektoriinde toparlanmalar gzlenmis olup TUIK verilerine gore POY
ve DTY ithalatinda da %18 gerileme gerceklesmistir. Tekstil, ambalaj ve film sektorleri igin
tiretim yapan PET Cips tesisimizde gerceklesen yillik 330.000 ton’luk kapasite artist ile de
Tiirkiye’nin 2021 yilinda cips ithalat1 % 15 oraninda diismiistiir.

Sasa 2021 yilinda yerli hammadde kaynagi saglayarak cari agigin azaltilmasina 6nemli katkilar
sunmustur. Hem tekstil hem de plastik sektorii, ihracat potansiyelinin yiiksek olmasi nedeni ile
tilkemizin biiylime oranlarinin tizerinde biiytimeler gergeklestirmistir.

Sasa, Tiirkiye’de ana hammadde tedarikg¢isi olmasinin yanisira, 2021 yilinda 50°den fazla tilkeye
ihracat gergeklestirmis olup o6zelllikle Avrupa’da ve Amerika’da 6nemli firmalarin en biiyiik
tedarikgisi haline gelmistir. Ihracatta saglanan artislar, yeni miisteri talepleri ve artan i¢ pazar
dogrultusunda 2023 ve 2024 yillarinda tamamlanacak yeni yatirim kararlar1 Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ag¢iklanmistir.
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3.2.Uretim Faaliyetleri

2021 yilinda gegen yilda oldugu gibi 6zellikle tiretim siireclerimizdeki iyilestirmeler ve atik
yOnetim sistemimizin “0” atik tizerine kurularak maksimum diizeyde atik olusumunu 6nleyici ve
atiklarin geri kazanimu ile tekrar kullanimini saglayacak projeler tiretilmesi ile, 6nemli 6lciide
verimlilik arttirict firsatlar yaratilmagtir.

[sletmelerimizde {iretim siireglerindeerimliliklerin arttirilmasi, kayip zamanlarin minimize
edilmesi i¢in yapilan iyilestirme calismalari ve buna paralel olarak istatistiksel proses kontrol
metotlarinin genis 6l¢tide uygulanmaya baslanmis olmasi, tiretimimizde katma degeri arttirici rol
oynamistir.

Gegmis yillarda baglayan Enerji Verimliligi, Strdiirilebilirlik, Kurumsal Risk Yonetimi,
Renovasyon, Inovasyon, Insana Yatirnm gibi bircok konuda fark yaratan projeler tizerinde
calismalarimiz devam etmis ve siirdiiriilebilir bir ¢er¢evede katki saglamaya devam etmektedir.

ISO 9001 kalite yonetim sistemleri ve siire¢ yonetimi, ISO 50001 Enerji yonetim sistemi, ISO
31000 Kurumsal risk yonetimi sistemleri, 5S, PSRM ve TPM gibi sirketimize katma deger yaratan
basarili faaliyetlerimize gecen yillarda oldugu gibi bu yilda i¢ ve dis egitim etkinligimiz ile siirekli
yenilesim felsefemizi katarak yogun sekilde yiirtitmekteyiz.

Uretim Miktarlari (Ton)

Ana tirtin guruplarimizdaki tiretim miktarlar1 karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

2021 2020 Degisim (ton) Degisim (%)

Polyester Elyaf 413.122 343.379 69.743 20%

Polyester Cips 482.762| 255249 227513 89%

Dmt 231.159 194.897 36.262 19%

Poy 293.696 128.131 165.565 129%

Polyester Iplik 134.508 76.446 58 062 76%
Kapasite Bilgileri

PTA bazh iiretimde

Monoetilenglikol (MEG) ile

PTA islenerek polimerizasyon

tesislerine sevk edilmekte ve buralarda sivi polimer elde edilmektedir. Sirketin 1.085.000 ton/y1l’1
PTA bazlh tiretim kapasitesi mevcuttur. Petrokimya niteliginde olan DMT tesisinde ise,
hammaddeler paraksilen ile methanolden baslayarak DMT fiiretilmektedir.Isletmelerin ihtiyaci
olan DMT sivi1 olarak, yine hammadde olan Monoetilenglikol (MEG) ile islenmek {izere
polimerizasyon tesislerine sevk edilmekte ve buralarda sivi polimer elde edilmektedir.
Sirketimizin 280.000 ton/y1l DMT kapasitesi vardir. Sirketin DMT ve PTA bazli toplam 1.365.000
ton/y1l polimerizasyon kapasitesi mevcuttur.
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Elyaf, filament ve polyester cips tesislerine aktarilan polimerin islenmesi sonucu , kesik
elyaf, poy, iplik ve polyester cips iiretilmektedir. Poy iiretiminin bir béliimii iplik isletmesinde
tekstiire iplik seklinde islenerek piyasaya arz edilmekle birlikte poy olarak da satist
gerceklestirilmektedir.

Sirketin yaklasik olarak 510.000 ton/yil elyaf, 397.000 ton/y1l poy, 178.000 ton/y1l iplik
ve 548.500 ton/y1l polyester cips, 24.000 ton/yil SSP cips kapasitesi mevcuttur.

Sirketin, 2021 yilinda polimerizasyon kapasite kullanim orani % 81 olarak gerceklesmistir.
(2020 y1lt: % 71)

3.3.1s Saghg is Giivenligi ve Cevre (SHE) Faaliyetlerimiz

Sasa Polyester Sanayi A.S.’de SHE birimi ¢aligmalari, herkesin saglikli ve emniyetli bir cevrede
calismasinin ve dogal ¢evreyi korumasinin dnemine ve bu hususun sirket basarisinin bir parcasi
olduguna inanilarak stirdiirtilmektedir.

Atiklarin azaltilmasi ve geri doniislim oraninin artirtlmasi Sasa’nin temel performans kriterleri
olarak belirlenmistir ve Sasa’nin deger yarattig1 alanlar arasinda; atik, atiksu ve enerji yonetimi
konularinda gergeklestirdigi birgok proje yer almaktadir.

2021 yilinda da, stirdiiriilebilirlik calismalarinin bir sonucu olarak, anaerobik sistemde aritilan atik
sulardan Biogaz (Metan/CH4) elde edilmistir. Yenilenebilir enerji kaynagi olan Biogaz yakilarak
buhar haline getirilmis ve tasarruf saglanmistir.

Sasa Polyester Sanayi A.S., tim faaliyetlerinde ve siireclerinde siirdiiriilebilir gelisim odaginin
yant sira, ¢evresel ve sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak ve is sagligi ve emniyeti
konularindaki yasal yiikiimliiliikklerine uyarak hareket etmeye ve kaynak verimliligine en st
diizeyde hassasiyet gostermeye devam edecektir.

3.4. Yatirnm ve Ar-Ge Faaliyetleri

Sirket tarafindan yatirim bedeli tahmini 150 Milyon USD, yillik 330.000 ton kapasiteli tekstil
cipsi, sise cipsi, pet cipsi liretim tesisi yatirim karar1 alinmis olup,bu yatirimin 2023 yili ikinci
yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Bu yatirimin ciroya yillik katkist bugtinkii rakamlarla
yaklasik 330 - 350 milyon USD arasi olmasi beklenmektedir.

Sirket tarafindan yatirim bedeli tahmini 330 Milyon USD olan, yillik 367.500 ton kapasiteli Elyaf
Uretim tesisi yatirim karar1 alinmis olup yatirimin 2023 yili dérdiincii ceyrekte devreye alinmasi
planlanmaktadir. Yatirimin Ciroya yillik katkisi bugiinkii rakamlarla yaklasik 550 milyon USD
olmasi beklenmektedir.

Sirket tarafindan yatirim bedeli tahmini 400 Milyon USD olan, yillik 350.000 ton kapasiteli Poy
Uretim tesisi yatirim karar1 alinmis olup yatirimin 2024 yilin ikinci yarisinda devreye alimasi
planlanmaktadir. Yatirimin Ciroya yillik katkisi bugiinkii rakamlarla yaklasik 525 milyon USD
olmasi beklenmektedir.
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Sirket tarafindan yatirim bedeli tahmini 150 Milyon USD olan, yillik 350.000 ton tekstil cipsi,
sise cipsi, pet cipsi tliretim tesisi yatirim karari alinmis olup yatirimin 2024 yili ikinei yarisinda
devreye alinmasi planlanmaktadir. Yatirimin Ciroya yillik katkist bugiinkii rakamlarla yaklagik
500 milyon USD olmas1 beklenmektedir.

Sirket tarafindan gelecek kusaklara yesil ve temiz bir diinya birakma sorumlulugu ve
stirdiirtilebilirlik ilkeleri kapsaminda, Sirket’in Adana merkez sahasindaki binalarin ¢atilarina
yullik 28.000 MWh enerji iiretimi saglayacak Giines Elektrik Santralleri (GES) kurulmasina
karar verilmigtir. Yatirirmin 2022 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Adana ili Yumurtalik bolgesinde yapilmasi planlanan Petrokimya yatirimina destek olarak mevcut
tiretim tesislerinin bulundugu Adana yerleskesinde; yatirim bedeli yaklasik 935.000.000 USD olan
ve 1.500.000 ton / y1l kapasiteli PTA Uretim Tesisi Yatirimina baslanmis olup yatirim ¢alismalari
devam etmektedir.

Sasa 2021 yilinda da Ar-Ge faaliyetlerini, basta miisterilere olmak iizere tiim paydaslarina deger
yaratacak, siirdiiriilebilir ve ¢evreye duyarli 6zel iirtinler basta olmak {izere, giiclii oldugu
kurumsal yetkinlik alanlarinda yeni {iriin ve is kollarinin gelistirilmesine yonelik stirdlirmustiir.

Sirket 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki
Kanun kapsaminda; T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen Ar-Ge merkezi
belgesine sahiptir.

I¢inde bulundugu sektoriin rekabetci ve hizli degisen kosullarinda, miisteri ve pazar ihtiyaglarini
detayli degerlendirerek teknik olanaklari ile birlestiren Sasa, sahip oldugu bilgi birikimi ve tistiin
teknolojiyi yeni is firsatlar1 yaratma ve gelistirme ¢alismalarinda etkin bir bigimde kullanmistir.

Proje ¢aligsmalari,

e Polyester bazli polimerler alaninda biiytime ve yeni o6zellikli polimer c¢oziimleri
gelistirilmesi,
Elyaf alaninda biiylime ve iiriin portfoyili optimizasyonu,

e Diger kuruluslarla isbirligi yapilarak yeni is alanlarinin gelistirilmesine doniik biiytime

seklinde 6zetlenecek ana sirket stratejileri dogrultusunda 2021 yilinda da stirdtirtilmiistiir.

2021 yilinda da o6zellikle siirdiriilebilir, yeni yerel ve uluslararast yonetmelikler dogrultusunda
cevreye ve insana duyarl “dost” yeni tirtinlerin gelistirilmesi i¢in kaynak ayrilmis ve yil icerisinde
6zel polimerler smifinda birgok 6zel tirtintin ticarilestirilerek misterilerimize sunulmasi igin
calismalar devam ettirilmistir. Bu kapsamda rapor tarihi itibariyla gelistirilen irlinlerin Sirket’in
toplam satiglar1 igerisindeki pay1 yaklasik %5 seviyelerindedir.
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Ozel Polimerler ve Kimyasallar

PTA bazh polimerler: DMT bazli polimer {irtinlerinde sektor lideri olan Sasa, 2015 yili igerisinde
“Miisteri odakli URGE” hedefleri kapsaminda PTA bazli polimer iiriin portfdyiinii olusturmus,
ambalaj ve tekstil basta olmak tizere farkli kullanim alanlarina yonelik iirtinlerin gelistirme
calismalarim1 tamamlayarak ticarilestirmistir. Miisteri odakli URGE anlayisimiz dogrultusunda
2021 yilinda da {iriin gelistirme ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Diisiik erime noktal polimerler: Sasa 2015 yili icerinde, mevcut diisiik erime noktali polimer
tirtinleri portfoytinii, musteri talepleri dogrultusunda farkli kullanim alanlar1 i¢in farkli katki
maddeleriyle; farkli kristallenme 6zelliklerinde, farkli cams1 gecis ve erime sicakliklarina sahip
homopolimer ve kopolimerler gelistirerek genisletmistir. 2021 yilinda da ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Tekstil tipi agir metal icermeyen polimerler: Polimerlerin {iretiminde siireci baglatmak ve
devam etmesini saglamak tizere kullanilan kimyasallara “katalist™ ad1 verilir. Polimerlerdeki agir
metal icerigi, 6zel kullanim alanlar1 s6z konusu oldugunda tercih edilmezler. Gida ambalajlar1 igin
sektoriin ilk agir metal icermeyen polimerlerini ticari olarak {ireten Sasa, 2014 yilinda agir metal
icermeyen katalist sistemi ile gelistirdigi tekstil tipi polimerlerin de {iretimine baslamistir. 2021
yilinda da, agir metal icermeyen tekstil tipi polimerlerin 6zellestirilmesi yapilarak, kullanim
alanlar1 genisletilmistir.

Bundan sonra yapilacak olan tiim {irlin ve proses gelistirme faaliyetlerimiz, polyester bazli ve
polyester dis1 polimer ve kimyasallar, elyaf ve iplik tirlinlerinde yeni is alanlar1 ve pazarlarda arti
deger yaratabilmek amaci ile teknolojik yetkinliklerimiz ger¢evesinde odaklanacaktir.

3.5. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirketimiz, Kurumsal Risk Yonetimini, ge¢gmisten gelen tecriibesi, bilgi birikimi ve sahip oldugu
enerjiye de inanarak ve ISO 31000 / Risk Yonetimi — Prensipler ve Kilavuzlar Standardi’na
dayanarak, Sasa Kurumsal Risk Yo6netimi Yonetmeligi’ne gore takip etmektedir.

Amac;

Sirket biinyesinde karsilasilan veya potansiyel olarak o6ngoriilen riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, raporlamak ve uygun stratejileri olusturmak amaciyla Kurumsal Risk Yo6netimi
sistemlerinin olusturulmasini, etkin olarak uygulanmasini ve Kurumsal Risk Yonetimi
faaliyetlerinin yiiriitilmesinin giivence altina alinmasini saglamaktir.

Bu sayede asagidaki faydalarin kazanilmasi hedeflenmektedir :

o Sirket genelinde risk farkindaliginin saglanmasi, sirketin belirlenen risk istahi
dogrultusunda reaktif yonetim yerine proaktif bir yonetim yapilarak siirprizlerin en aza
indirgenmesi,

e Risklere bagli olarak karsilasilabilecek kayiplarin ve maliyetlerin azaltilmasi,

e QGelir istikrar1 ve beraberinde siirdiirtilebilir bitytimenin saglanmasi,
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e Sosyal sorumluluk faaliyetleri dahilinde Sirket itibar ve giivenin gelistirilmesi,

e Yasal diizenlemelere uyumun siirekliliginin saglanmasi,

e Sirketin varliginin ve/veya operasyonlarinin kesintisiz devam etmesi i¢in Kurumsal Risk
Yonetimi kiiltlirlintin gelistirilmesi.

Kapsam;

Sasa Polyester Sanayi A.S. biinyesinde Kurumsal Risk Y6netimi konusundaki tanimlarin, igerigin,
isleyisin, ilgili organizasyonun ve sorumluluklarin tanimlanmasi ve belirlenmesidir.

Kurumsal Risk Yonetimi ¢alismalarinda; Sirket genelinde faaliyet gosteren tiim fonksiyonlarda,
tiim stireglere ait finansal, operasyonel, stratejik ve gevresel risk unsurlarin1 kapsayacak sekilde
uygulanir.

Risk Yonetimi Politikasi

Sasa Polyester Sanayi A.S. diinyaya agik entegre bir polyester ve kimyasallar iireticisi olarak tiim
paydaslarina en yiiksek degeri saglayabilmek igin;

e Varliklarin degerlerinin korunmasi, operasyonel giivenlik ve siirdiiriilebilirlik esaslarina
dayanan, stratejik hedeflerle uyumlu bir Risk Yonetimi Sistemi olusturulmasi ve
uygulanmasini,

e Tim silirec ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin ongoriilebilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve siirekli iyilestirilmesini,

o Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini g6z 6niinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diisiirmek i¢in Risk Yonetimi ile ilgili
sorumluluklarin belirlenmesini,

e Sistem hedeflerinin calisanlara iletilmesini, net bir sekilde anlasilmasini ve bunun i¢in
iletisim kanallarinin ac¢ik tutulmasinin saglanmasini,

e Ust Yonetim tarafindan politikanin ve sistemin periyodik olarak gozden gecirilmesini ve
stirekliliginin saglanmasinin,

e Belirlenen risklerin yonetimi i¢in gerekli her tiirlii kaynak ihtiyacinin temin edilmesini,

e Yirirliikte bulunan yasa, tiizilk ve yonetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde bulundugu
¢evre, miisteri, tedarik¢i ve ¢alisanlarina karsi sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini
saglayan bir anlayis1 benimsemistir.
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3.6.Finansal Sonuclar ve Oranlar

Baglica Finansal Gostergeler (Milyon TL)

2021 2020 2019 2018 2017
Net Satiglar 14.645 5.041 2.764 2.179 1.655
Brut Kar 3.703 1.088 315 475 319
Faaliyet K/Z 2.540 1.023 246 551 311
FVAOK 2.787 1.214 290 563 323
Net Kar/Zarar 697 312 1.064 597 204
FAVOK Marji (%) 19 24 10 26 20
Net Kar Marji (%) 9 6 38 27 12
FINANSAL ORANLAR 2021 2020

Likidite Oranlari

Cari Oran 0,98 0,63
Likidite Orani (Asit Test Orani) 0,48 0,27
Nakit Orani 0,24 0,10

Faaliyet Oranlari

Alacaklarin Devir Suresi (Gun) 9,22 12,07
Mamul ve Ara Mamul Stok Devir Suresi (Giin) 11,28 31,63
Aktif Devir Hizi 0,66 0,47

Finansal Yapi Oranlari

Toplam Yukium./ Ozsermaye 4,33 2,74
Toplam Yiik./ Toplam Aktif 0,81 0,73
Kisa Vadeli Borgl./ Toplam Aktif 0,41 0,41
Uzun Vadeli Yukumluluk / Toplam Aktif 0,40 0,32
Ozkaynaklar/ Toplam Aktif 0,19 0,27
Faizleri karsilama rasyosu: FAVOK / Faiz Giderleri 7,18 5,39

Karlilik Oranlari

Toplam Aktif Karliigi : Net Dénem Kari / Toplam Aktif 0,03 0,03
Ozsermaye Karliligi : Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,17 0,11
Brit Kar Marji : Brit Kar / Net Satislar 0,25 0,22
Net Kar Marji : Net Kar / Net Satislar 0,05 0,06
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Uriin Satis Miktar ve Gelirleri

Ana triin gruplarimizdaki satis miktarlar1 ve gelirleri karsilagtirmali olarak asagida verilmistir.

Ocak-Aralik 2021 Ocak-Aralik 2020
Miktar (Ton) Tutar (BinTL) Miktar (Ton) Tutar (BinTL)
Polyester Cips 489.665 5.337.690 229.375 1.472.528
Polyester Elyaf 425.826 4.804.534 355.193 2.348.140
Poy 167.461 2.128.373 50.970 389.653
Polyester iplik 135.081 2.238.347 72.602 743.001
Ticari Emtia - - 6.414 42.694
Diger 14.646 136.009 4.463 44.932
Toplam 1.232.680 14.644.953 719.017 5.040.948
Ihracat (FOB milyon USD)
450
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400
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100
50
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1 Ocak — 31 Aralik 2021 Dénemi Elyaf, iplik ve Poy Satis Miktarlarimmn Dagilimi

M ¢ Piyasa
M Dis Piyasa

1 Ocak — 31 Aralik 2021 Donemi Polyester Cips Satis Miktarlarinin Dagilim

M i¢ Piyasa
M Dis Piyasa

1 Ocak — 31 Aralik 2021 Donemi Tiim Satis Miktarlarimin Dagilim

M ¢ Piyasa
M Dis Piyasa

1 Ocak — 31 Arahlik 2021 Donemi Satis Gelirlerinin Para Birimi Cinsinden Dagilimi

R USD
M EUR
MTL
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3.7. i¢ Denetim ve i¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
yiritiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yOnetim uygulamalarinin
gelistirilmesi ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulagsmasina katkida bulunmak,
muhasebe ve mali raporlama sisteminden saglanan bilgilerin butiinltigi, tutarliligi, giivenilirligini
saglamak amaciyla yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varhigi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiirtitiilir. Denetimden Sorumlu Komite,
faaliyetlerini, gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastif1 tespit ve Onerileri, Denetim
Komitesi Bagkani’na sunar.

Denetim Komitesi diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini
goriismektedir.

Her yil tiim siireglere iliskin riskler gézden gegirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir.
Sirket icerisinde olusturulan Denetim Ekseni ile denetlenebilir siirecler tespit edilmis olup dogal
risk faktorleri ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlart belirlenmistir.

Denetim Raporlari gercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek
alinan aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmistir.

3.8. Istirakler ve Pay Oranlar

3 Eyliil 2015 tarihinde Sasa Dis Ticaret A.S., %100 oraninda Sasa Polyester Sanayi A.S. bagh
ortaklig1 olarak 2.000.000 TL sermaye ile kurulmustur.

3.9. Sirketimizin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Sirketin 21 Kasim 2017 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda Sasa Polyester
Sanayi A.S. olarak azami 50.000.000 TL'ye kadar Sasa hissesi geri alimi yapilmasi
kararlastirilmig; 2017 yili igerisinde 1.593.884 lot ve islem tutar1 10.532.055 TL, 2019 yih
icerisinde 1.000.000 lot ve islem tutar1 5.155.926 TL ve 2020 yilinda 1.500.000 lot ve islem tutar1
10.341.940 TL olan hisse senetleri geri alinmustir. 17 Mayis 2018, 3 Mayis 2019 ve 29 Nisan 2021
tarihlerinde tamamlanan bedelsiz kar payr dagitimi islemlerinden de payina isabet eden kisim
olarak toplamda 3.607.245 lot yeni pay sahibi olmustur.Bdylece sahip olunan hisse 7.701.130 lota
ulagmstir.

Sirketin 4 Aralik 2020 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda; piyasalarda
meydana gelen dalgalanmalarin Sasa Polyester Sanayi A.S. hissesinde olusturdugu fiyat
nedeniyle, Sasa Polyester Sanayi A.S. olarak azami 200.000.000 TL'ye kadar Sasa hissesi geri
alimi1 yapilmasina iliskin karar alinmis olup, bu karar kapsaminda rapor tarihi itibariyla islem tutari
200.000.000 TL olan toplam 7.292.172 lot hisse geri alimi yapilmistir.Boylece sirketin sahip
oldugu Sasa paylar1 14.993.302 lota ulagmustir. (Sirket Sermayesine oran1 % 1,3387).
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Sirketin 21 Ekim 2021 tarihinde yapmis oldugu Yonetim Kurulu toplantisinda; Sasa Polyester
Sanayi A.S. olarak azami 500.000.000 TL'ye kadar Sasa hissesi geri alimi yapilmasi
kararlagtirilmistir.

3.10. Sirket Aleyhine A¢ilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgi

Sirketimizin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini 6nemli 6l¢tide etkileyebilecek nitelikte devam
eden dava bulunmamaktadir.

3.11. Mevzuat hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu
Uyeleri Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki Idari Yaptirim ve Cezalara lliskin Bilgi

2021 yilinda mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yonetim Kurulu
Uyeleri hakkinda verilen 6nemli nitelikte idari yaptirim veya ceza bulunmamaktadur.

3.12. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler
Olagan Genel Kurul
Sirketimizin 25 Mart 2021 Persembe giinii saat 11:00 'de Sirket merkez adresi olan Sarthamzali
Mahallesi Turhan Cemal Beriker Bulvart No:559 Seyhan / Adana adresinde yapilan 2020 Yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda 6zet olarak asagidaki kararlar alinmistir.
» Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu tasdik edilmistir.
»2020 Yil1 hesap donemine iligkin Finansal Tablolar tasdik edilmistir.

> Yonetim Kurulu Uyeleri Sirketin 2020 yil1 faaliyetlerinden dolay: ibra edilmistir.

> Yénetim Kurulu Uye sayinin 8 olarak belirlenmesi kararlastirilmis ve bir y1l siireyle gérev
yapmak tlizere Yonetim Kurulu {iye se¢cimi yapilmistir.

> Yonetim Kurulu Uyelerinin aylik briit ticretleri belirlenmistir.

»2020 yili karindan karsilanmak tizere 290.000.000-TL bedelsiz kar payr dagitilmasi
kararlastirilmistir.

»2021 yilinda sirketin yapabilecegi bagislarla ilgili toplam st sinirin 10.000.000-TL
olmasina karar verilmistir.

» Sirketin 2021 yil1 hesap dénemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ve bu kanunlardaki
ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ytirtitmek tizere DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. se¢ilmistir.

> Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde
yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesi kararlastirilmistir.
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3.13. Ozel Durum Ac¢iklamalar

1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemi igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP’ta
49 adet bildirimde bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya
Borsa Istanbul tarafindan yaptirim uygulanmamastir.

4. SURDURULEBILIRLIK
4.1.Insan Kaynaklari
Insan Kaynaklar Politikamiz

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda Insan Kaynaklar1 olarak
temel hedefimiz Sasa’nin; siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj kazanmada ihtiya¢ duydugu kalibresi
yiiksek, kuruma bagli ve Sirket amaglarina yonelmis, Sasa’da calismaktan gurur duyan, degisim
/ gelisim odakl1 bir takim yaratilmasi ve siirekli calisma barisinin saglandigi etkin bir organizasyon
yapisina kavusturulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin ger¢eklesmesinde; degisime agik, siirekli gelisim igerisinde olan
calisanlar1 ile uzun donemli birlikteligin, Sirket kiiltlirinlin, bilgi birikiminin ve Sirketin ana
degerlerinin korunmasinin, basartya ulasmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde stirdiirtilebilir bir basarinin saglanmasi dogrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak {iizere;

e Organizasyon, insan kaynaklar1 sistem ve siireglerinin silirekli gozden gegirilmesi ile
ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilir,

o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli is giicli organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiiltiirel ¢esitlilik de desteklenir,

e (Calisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve
potansiyellerini gerceklestirmelerini saglamak {izere kisisel ve mesleki gelisim faaliyetleri
organize edilir,

o Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin, ¢alisanlarin
performansini, agik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve gelisim
sorumluluklarini tistlendikleri etkin bir performans yonetimi yiiriitiiliir,

e Kiritik pozisyonlarin organizasyonel basari plani kapsaminda yiiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar icin; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylasiminin yapildigi,
katilime1 bir yonetim yaklasimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriislerini agiklikla
ifade edebildikleri platfomlar olusturulur,

e Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadig1) ve adil ¢aligma ortaminin saglanmasina
iliskin kurallar1 da igeren Sasa Is Etigi Degerleri tiim ¢alisanlara uygulanir,
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e Calisanlarin, giivenli ve saglikli sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime
actk bir calisma ortaminda kurumsal bagliliklarini artiracak uygulamalarin  ve
yaklasimlarin gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirti olusturulur.

ise Alma ve Yerlestirme

Sirketimizde beyaz yakali calisana yonelik olarak, Is Ailesi Modeli ile is biiyiikliigii ve iicret
yapisim belirleyen bir kademe yapisi uygulanmaktadir. Ise alim siireci, Is Ailesi Modeli
cercevesinde belirlenen rol tanimlar1 ve sorumluluk alanlari dogrultusunda, Ise Alma ve Isten
Ayrilis Yonetmeligi’ne gore ylrlitilmektedir.

Acik olan pozisyonun nitelikleri ile Sirket degerlerine uygun, gelisime ve degisime acik, 6zgiiveni
ve degisim cesareti yiiksek, iyi egitimli, yaptig1 iste fark yaratacak yetkinliklere sahip nitelikli
isgliclind, esit ise esit firsat saglanmasi ilkesi dogrultusunda Sirketimize kazandirmak {izere ise
alim stireglerimizi gergeklestirmekteyiz.

Ucretlendirme ve Yan Menfaatler

e Sendikali ¢alisanin ¢alisma kosullar1 ve iicretlendirme sistemi, is¢i sendikalar1 ve igveren
arasinda, orgiitliilugti destekleyen bir yonetsel yaklasimla imzalanan toplu sozlesmeler ile
diizenlenir.

e Beyaz yakali calisanin ticret sistemi ise, is degerlemesi sonuclar1 ve piyasa verileri dikkate
alinarak olusturulmustur.

Yan Menfaatler (Beyaz Yakah)
Belirli kademedeki pozisyonlarda gérev yapan beyaz yakali ¢alisana; igveren katkili bireysel
emeklilik sigortasi uygulamasi, hayat sigortasi, tim calisanlar i¢in ferdi kaza sigortasi ile
yemek ve servis olanaklari sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin ticretlerinin 2021 yilinda Sirket’e toplam

maliyeti 6.810 Bin TL dir.

Egitim ve Kisisel Gelisim Programlari

Sasa Insan Kaynaklar1 olarak, calisanlarimizin bireysel farkindaliklarini ve performanslarii

artiran, yaratict gelisimlerini destekleyen projelere, etkinliklere katilimlarini saglayacak bir

organizasyonel iklimin olusturulmasi 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Oryantasyon Programi

Yeni igbast yapan beyaz yakali ¢alisanin birimleri ve sirketi tanimasi ile ¢alisanlarla tanigmasini

saglamak amaciyla diizenlenen ve personelin sirketin biitiin birimlerinde ve tiim vardiyalarda
fiilen bulunmasi ile tamamlanan yaklasik 6 aylik programdir.
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Sirket I¢i Egitim Programi

Is Saghg ve Giivenligi ve Cevre, Teknik, Kalite Yonetim Sistemi (ISO 9001 /27001 /50001 vb.),
Sasa Is Etigi Kurallar1 vb. egitimleri iceren, zorunlu olarak alinmasi gereken egitim
programlaridir.

Kisisel Gelisim Programlari

Calisanlarin bireysel gelisim alanlar1 ve yiirtitmekte olduklar1 isin gerekleri dogrultusunda
diizenlenen, kisisel ve profesyonel gelisim programlaridir.

Mesleki Gelisim Egitimleri

Calisanlarin bilgi ve becerilerini artirmak suretiyle, mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
katildiklar1 sertifikasyon, seminer, kurs formatinda verilen Sirket dis1 egitimlerdir.

Personel Bilgileri
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ¢alisan sayisi 4.477 kisidir. (31 Aralik 2020: 4.022 kisi)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla personelimizin merkez ve merkez dis1 birimlere gore dagilimi su
sekildedir :

Adana Merkez 4.455 Kisi

Iskenderun 18 | Kisi

Istanbul 2 | Kisi

Ankara 2 Kisi

TOPLAM 4.477 Kisi
4.2. Idari Faaliyetler

Toplu is Szlesmesi Uygulamasi

Kimya Is Kolunda 21. Dénem Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri, 9 Temmuz 2020 tarihinde
imzalanmis olup 01.01.2020 tarihinden 31.12.2022 tarihine kadar {i¢ y1l siire ile yiirtirliikte
kalacaktir.

4.3.Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2021 yilinda 4.411 Bin TL bagis yapilmistir.
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5. ILISKILI TARAF TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf sirketleri ile yapmis oldugu hukuki islemler asagida belirtilmistir. 2021
yilinda gerceklesen iligkili taraf islemleri ve tutarlar1 asagidaki gibidir; (Tutarlar Bin TL olarak

verilmistir.)

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Dinarsu imalat ve Ticaret T.A.S. 4.990 25
Merinos Hali San. Tic. A.S. - 37.163
4.990 37.188

b) Iiliskili taraflardan ertelenmis gelirler

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Ozerdem Mensucat San. Tic. A.S. 276.436 -
Merinos Hali San. Tic. A.S. 161.506 -
Zeki Mensucat Sanayi ve Tic. A.S. 15.909 -

453.851 -

¢) Iligkili taraflara yapilan satiglar:

1 Ocak - 31 Arahk

1 Ocak - 31 Arahk

2021 2020

Mal Mal

Merinos Hali San. Tic. A.S. 369.048 161.100
Ozerdem Mensucat San. Tic. A.S. 346.299 157.780
Zeki Mensucat Sanayi ve Tic. A.S. 257.167 93.969
Dinarsu imalat ve Ticaret T.A.S. 8.024 71
980.538 412.920
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ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

d) Illiskili taraflardan yapilan alslar:
1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Arahik
2021 2020
Mal Mal
Erdemoglu Holding A.S. 2.413 -
Merinos Hali San. Tic. A.S. 815 406
Zeki Mensucat Sanayi ve Tic. A.S. - 36
Ozerdem Mensucat San. Tic. A.S. - 1.916
3.228 2.358

e) Iliskili taraflardan kur farki ve vade farki gelirleri:
1 Ocak - 31 Aralik 1 Ocak - 31 Aralik
2021 2020
Merinos Hali San. Tic. A.S. 21.039 15.314
Zeki Mensucat San. Tic. A.S. 2.413 659
Dinarsu Imalat ve Ticaret T.A.S. 802 1
Ozerdem Mensucat San. Tic. A.S. 781 6.463
25.035 22.437

f) Yonetim Kurulu ve iist yonetime 6denen iicret ve benzeri menfaatler;

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemleri icinde Yonetim Kurulu ve iist

yonetime 6denen ticret ve benzeri menfaatler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik

1 Ocak - 31 Aralik

2021 2020
Ust yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 6.810 3.971
6.810 3.971

6. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

1. Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sasa Polyester Sanayi A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir) SPK’nin 3 Ocak 2014
tarihinde 28871sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak ylriirlige giren “Kurumsal Yonetim
Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Y6netim ilkeleri Uyum Raporu www.sasa.com.tr web sitesi icerisinde,
“Yatirnmer Iligkileri” Bolimiiniin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” bashiginda ve yine bu
yillara ait Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sasa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim llkeleri ile
Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort
prensibine uymayi ve gelisen kosullara bagl olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler
yapmay1 kendisine ilke edinmistir.
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Sasa, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararliligi ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun
bilincinde oldugunu gdstermistir.

Sasa, Kurumsal Y&netim Ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu olmayan
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
tilkemizde, gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalarimiz
devam etmektedir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Teblig’in 4.3.9 nolu maddesinde yer alan “yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in %25°ten az
olmamak kaydiyla hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak i¢in politika
olusturur” tavsiyesine iligkin bir sirket politikasi bulunmamasina ragmen bu konuda 6zen
gosterilmektedir.

Bunun yanisira, Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yiikiimliiliikkleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan {istlenilmis olup, yine
Teblig’in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer
almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite tiyeliginin gerektirdigi is
uzmanlig1 nedeniyle, bir Yonetim Kurulu tiyemiz birden fazla komitede iiye olabilmektedir.”

Onitimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
3 Ocak 2014 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligindeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli caligmalar
stirdiirtilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi

Sirketimiz Mali Isler ve Yatirimei Iliskileri Grup Miidiirliigii biinyesinde, pay sahipleri ile iliskiler
birimi olusturulmustur. Bu birim Mali Isler ve Yatirimer Iliskileri Grup Midiirii Ali Biilent
Yilmazel’e (bulent.vilmazel@sasa.com.tr) bagh olarak faaliyet gostermektedir. Ilgililere (322)
441 19 17 numarali telefon ve (322) 441 01 14 numaral fakstan ulasilabilir.

Birimin baslica gorevleri arasinda:

e Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,
e Genel kurul toplantisinin dogru yapilmasini saglamak,
e Genel kurul toplantis1 i¢in, ortaklara yonelik dokiiman hazirlamak,

¢ Opylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
iletilmesini saglamak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek bulunmaktadir.
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Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde pay sahipleri ile
iligkilerin ytriitilmesinden sorumludur. Bu goérevler gercevesinde 2021 yilinda; gelen sorular
cevaplandirilmig; ayrica pay sahiplerinden gelen e-postalar yanitlanmigtir.

2021 yilinda SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP’ta 69 adet bildirimde
bulunulmustur. S6z konusu aciklamalar zamaninda yapilmis olup, SPK veya Borsa Istanbul
tarafindan yaptirim uygulanmamustir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2021 yilinda Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi tarafindan pay sahiplerinden gelen telefon, e-mail
ve bizzat yiiz ylize yapilan goriismelerde gelen talepler cevaplandirilmis, bu amagla pay sahiplerini
ilgilendirecek bilgiler web sayfasinda zorunlu bildirim siiregleri i¢inde duyurulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde, Ozel Denet¢i atanmast bir hak olarak diizenlenmemistir. 2021 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

3. Genel Kurul Toplantilar:

25 Mart 2021 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantis1 Adana’da yapilmis ve % 86,98 oraninda
hisseyi temsil eden pay sahibinin katilimi ger¢eklesmistir. Genel Kurul’a ayn1 zamanda elektronik
ortamda ( E- Genel Kurul) katilim da saglanabilmistir.

Genel Kurul Toplanti ilan1, mevzuat ile ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel
kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta O6nceden yapilmistir. Sirket’in imtiyazli pay1
bulunmamaktadir. Her bir pay i¢in tek oy hakki bulunmakta olup, herhangi bir oyda imtiyaz
bulunmamaktadir.

Denetlenmis 2020 yil1 Finansal Tablolarin1 da i¢eren Faaliyet Raporu, Sirket Genel Merkezi’'nde
Genel Kurul tarihinden en az 15 giin 6nceden pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullamislardir ve giindem maddeleri haricinde
bir 6neri verilmemistir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri“nin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tiim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

4. Oy Haklar ve Azhik Haklan
Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde, mevcut

ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli
yonetim yapisini bozacagi diistincesiyle bir diizenleme yapilmamuistir.
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5. Kar Pay1 Hakka

Sasa Polyester Sanayi A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1t Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde; Sasa’nmin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari
dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektoriin durumu da g6z oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve Sasa’nin ihtiyaglari arasindaki denge go6zetilmek suretiyle
belirlenmistir.

Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi
benimsenmis olmakla beraber; kar dagitiminda pay sahiplerine dagitilabilir karin %50°si oraninda
nakit kar pay1 dagitilmasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, en kisa siirede dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler igerisinde
Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilmaktadir.

Esas Sozlesmemizin ilgili 31. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu Karari ile ortaklara temettii avansi dagitilmasi da imkan dahilindedir. Genel
Kurul, net karin bir kismin1 veya tamamini olaganiistii yedek akc¢eye nakledebilir. Sasa Yonetim
Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine
bilgi verilir. Aym1 sekilde bu bilgilere, faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek
kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve
fonlarin durumuna gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

6. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim yer almamaktadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

7. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 25 Aralik 2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Sermaye Piyasasi Mevzuatindaki son degisiklikler cer¢evesinde revize edilen Bilgilendirme
Politikasi'n1 onaylamistir. Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ayni
giin yayinlanmaistir.

Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel durum agiklamalar1 ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari (UFRS) dogrultusunda hazirlanan bagimsiz denetimden geg¢mis 6. ve 12.
ay mali tablolari, dis denetimden gegcmemis 3. ve 9. ay mali tablolar1 SPK tarafindan belirtilen
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yoneticilerinden ibarettir.

8. Sirket Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.sasa.com.tr ’dir. Internet sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da hazirlanmakta ve sirketin web sitesinde SPK Kurumsal Yonetim

[lkeleri 2.1.1°de sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyon ve ana stratejiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi
Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket ana s6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Ozel Durum Agiklamalari

Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda ag¢iklamalar
Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ve uyum raporu
Bilgilendirme politikas1

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler

Yatirimlar Hakkinda Bilgiler

Stirdiilebilirlik Politikalar

Stirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

Siirdiiriilebilirlik Uriin Sertifikalar:

Kurumsal Yonetisim

Sosyal ve Cevresel Stirdiiriilebilirlik

Stirdiirtilebilirlik Kalkinma Hedefleri ve Amaglar
Dilek/Sikayet/Oneri Kayit Formu

Insan Kaynaklar1 Uygulamalari
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9. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin 13 Haziran 2013 tarihinde 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yliriirliige giren  “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
kapsamindaki ilkeler ve SPK Kurumsal Yonetim llkeleri cergevesinde hazirlanir. Yonetim
Kurulu'nun onayindan gecirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklamir. Internet sitemiz
www.sasa.com.tr adresinde yayimlanir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
10. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Bilgilendirme politikasi gercevesinde ticari sir niteligi tasimayan bilgiler seffaf olarak kamuya
yapilan agiklamalar araciligi menfaat sahipleri ile paylasilmaktadir.

Sirket calisanlari ayrica uzmanlik alanlarinda ve ilgili olduklari genel konularda yapilan
toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve e-posta kanaliyla gonderilen bilgiler vasitasiyla
bilgilendirilmektedir. Calisanlar i¢in bir portal mevcuttur ve kendilerini ilgilendirecek her tiirli
bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalar1 saglanmistir.

Sirket menfaat sahipleri haklarin1 korumak tizere etik ilkeler benimsemis ve etik komitesini
kurmustur. Menfaat sahipleri etik komitesine, etik(@sasa.com.tr e-posta adresinden
ulasabilmektedirler. Gerekli durumlarda Denetimden Sorumlu Komite ve/veya Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Komitesi bilgilendirilir.

11. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin yonetime katilimi, Sirket i¢inde yapilan periyodik toplantilar vasitasiyla ve yillik
hedef belirleme ve performans degerlendirmesi toplantilari ile yapilmaktadir. Ayrica calisanlar,
yonetime ve ¢alisma arkadaslarina geri bildirim vermekte; sonuglar ¢esitli yonetim toplantilarinda
ele alinarak gerekli degisimler i¢in aksiyon planlart olusturulmaktadir. Bu yaklagimlar ile
calisanlarin Sirket’in etkin yonetimini temini i¢in gerekli katilim ve katkilar1 saglanmaktadir.

12. Insan Kaynaklar Politikasi

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda Sasa olarak temel hedefimiz
Sasa’nin; siirdiiriilebilir rekabet¢i avantaj kazanmada ihtiya¢ duydugu kalibresi yiiksek, orgilite
bagli ve Sirket amaglarina yonelmis, Sasa’da calismaktan gurur duyan ¢alisanlardan olusan,
stirekli ¢alisma bariginin saglandigi etkin bir organizasyon yapisina kavusturulmasidir.

Sasa, strateji ve hedeflerinin ger¢eklesmesinde; degisime acik, siirekli gelisim icerisinde olan
calisanlari ile uzun dénemli birlikteligin, Sirket kiilttirliniin, bilgi birikiminin ve Sirket’in ana
degerlerinin korunmasinin, basariya ulasmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda
insana yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde stirdiirtilebilir bir basarinin saglanmasi dogrultusunda, rekabet avantaji
yaratacak bir organizasyona sahip olmasini saglamak {izere;
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e Organizasyon, insan kaynaklar1 sistem ve siireclerinin siirekli gézden gegirilmesi ile
ihtiyaclar dogrultusunda yapilandirilir,

o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli is glicli organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda
kiiltiirel ¢esitlilik de desteklenir,

e (Calisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve
potansiyellerini gergeklestirmelerini saglamak iizere kisisel ve mesleki gelisim
faaliyetleri organize edilir,

e Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin,
calisanlarin performansini, agik bir iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve
gelisim sorumluluklarini tistlendikleri etkin bir performans yonetimi yiiriitiiliir,

e Kiritik pozisyonlarin organizasyonel basari plani kapsaminda yiiksek potansiyelli ve
nitelikli personel tarafindan yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar icin; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylasiminin
yapildigi, katilimei bir yonetim yaklasimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriislerini
aciklikla ifade edebildikleri platformlar olusturulur,

e [Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadigi) ve adil calisma ortaminin saglanmasina
iliskin kurallar1 da iceren Is Etigi Degerleri tiim ¢alisanlara uygulanir,

e (Calisanlarin, giivenli, saglikli ve potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime agik bir
calisma ortaminda, kurumsal bagliliklarini artiracak uygulamalarin ve yaklagimlarin
gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirii olusturulur.

Sirket bilinyesinde calisanlar ile iligkileri yiiriitmek {izere temsilci atanmamigtir. 2021 yilinda ve
Oncesinde ¢alisanlardan ayrimeilik konusunda gelen bir sikayet olmamuistir.

13. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket is etigi kurallar1 olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Calisanlarin kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket i¢ iletisim portalinda yayimlanmasi, basili kitapg¢iklarin tiim
calisanlara dagitilmasi ve bilgilendirme egitimlerinin gerceklestirilmesi yoluyla saglanmaktadir.

Sirketimiz Faaliyet Raporunda yer aldigi iizere, kamuya aciklanmamis olmakla birlikte;
Sirketimiz ¢evreye, insan saghigma duyarli Is Giivenligi, Is¢i Saghgi ve Cevre Politikalar:
stirdiirmekte ve Sirket etik kurallarini belirgin olarak uygulamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
14. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimleri
cergevesinde segilen en az 5 en fazla 8 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve
temsil edilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde tammlanan
icrada goérevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulu Uyeleri’nden iicii bagimsiz iiye olup,
Yonetim Kurulu tiyeleri Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan segilir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi en ¢ok {i¢ yildir. Siiresi biten tiye yeniden secilebilir. Bir
tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan iiyelik i¢in yeni iiye

39



SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SPK SERI II — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2021 FAALIYET RAPORU

secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu {iye selefinin kalan siiresini tamamlar.
Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri, icraci ve icraci olmayan ve bagimsiz tiye ayrim ile soyledir:

ibrahim Erdemoglu .
Yonetim Kurulu Bagkani (Icraci)

Ali Erdemoglu _
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Icract Olmayan)

Mehmet Seker '
Yonetim Kurulu Uyesi — (Icrac)

Mehmet Erdemoglu '
Yonetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)

irfan Baskir ) ’
Yonetim Kurulu Uyesi — (Icrac)

Kadir Bal )
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Haci Ahmet Kulak
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mahmut Bilen
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmigtir.

15. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Yonetim Kurulu toplantilarina iligkin hitkiimlere yer verilmekte olup
bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giinleri ve giindemi, baskan veya vekili
tarafindan belirlenmekte ve bagkan veya vekilinin ¢agrisi tizerine toplanilmaktadir. Tespit edilen
glindem ve giindemde yer alan konular, gerekli ¢alismalar1 yapabilmeleri amaciyla Yonetim
Kurulu Uyelerine nceden iletilmektedir.

2021 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde
farkli goriis agiklanmamustir. Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan {iyelerin fiili
katilimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorular1 olmadig: i¢in zapta
gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakk: ve/veya
veto hakki taninmamuistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri esas s6zlesmede tanimlanmustir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2021 yilinda Sirket ile islem yapmamis ve aym faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamustir.
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16. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan: Mahmut Bilen (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uy.esi)
Uye : Haci Ahmet Kulak (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)
Uye : Ali Biilent Yilmazel (Mali Isler ve Yatirimer Iliskileri Grup Miidiirii)

Kurumsal Yonetim Komitesi baskani Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz tyeler
arasindan se¢ilir. Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun goérecegi yerde yilda
en az dort defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk Yonetim Sistemlerini gozden gegirmek
tizere toplanir. Her y1l basinda Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tiim tiyelere duyurulur. Baskan“in uygun goérecegi diger kimseler de,
toplantilara katilabilirler.

Yonetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan s6z konusu komitelere iliskin goérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi
yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan: Mahmut Bilen (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uy@si)
Uye : Haci Ahmet Kulak (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler
arasindan se¢ilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Toplantilarinda genel olarak I¢ Denetim tarafindan yapilan ¢alismalarin ve Yénetim Kurulu
sunumunun gdzden gegirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gozden gegirilmesi,
Mali tablolarm goézden gegirilmesi, Is Etigi ve davramis kurallar ihlal ve incelemeleri konularini
glindem maddesi yapilmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Mahmut Bilen (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uygsi)
Uye : Haci Ahmet Kulak (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15 Agustos 2013 tarihli kararina istinaden ve 6102 sayil1 Tiirk
Ticaret Kanunu“nun 378’nci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Kurumsal Ynetim
Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan ve Uyesi Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregi Bagimsiz tiyeler arasindan segilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az
alt1 kez toplanmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin énlenmesi modellerinin, yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden
gecirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari’na uygun gerceklestirilmesinin
gbzetimini yapar.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yonetim Tebliginde 2 Ekim 2020 tarihli
degisikligi ile yayimlanan “Siirdiiriilebirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” diizenlemesi ve Iklim
Degisikligi Hareketi kapsaminda tilkemiz tarafindan da imzalanan Paris Anlagmasi gergevesinde,
Birlesmis Milletler Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 esas alinarak Sasa Polyester Sanayi A.S
Yonetim Kurulu'nun 13.12.2021 tarih ve 64 sayili karar1 ile Sturdiirtilebilirlik Komitesi (Komite)
kurulmustur.

Komite, Sirket’in g¢evresel, sosyal ve kurumsal yoOnetim alanlarinda tirettigi degeri artirarak
stirdiirtilebilirlik stratejisini olusturmayi, siirdiiriilebilirlik alaninda politikalarini, bilimsel tabanl
hedeflerini belirlemeyi ve bu kapsamlardaki uygulamalarini yiiriitmeyi, izlemeyi ve denetlemeyi
amaclamaktadir.

Adi Soyadi Girevi Yonetim 11\(41:.11:;1: tiijye“gi“i“
Kadir Bal Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Haci Ahmet Kulak Komite Bagkan Vekili Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Kemal Oz Genel Miidiir - Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ayten Doger Komite Koordinatorii Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Hidayet Gok Calisma Gruplar1 Koordinatorii Yaonetim Kurulu Uyesi Degil
Ali Oz Komite Raportorii Yaonetim Kurulu Uyesi Degil
Sakir Sabri Yener Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Alper Sogiit Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ersoy Nisanoglu Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Giiven Kaya Komite Uyesi Yaonetim Kurulu Uyesi Degil
Sivakumar Natajaran Komite Uyesi Yaonetim Kurulu Uyesi Degil
Ali Biilent Yilmazel Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Hasan Oguzhan Oz Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Levent Ozgen Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Mustafa Kemal Yildirrm | Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Taskin Aytekin Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Ahmet Atict Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Komite, Yonetim Kurulu’nun onayui ile olusturulur ve yetkilendirilir. Komite en az on iki en fazla
yirmi dort tiyeden olusur. En az bir yénetim kurulu iiyesinin komitede bulunmasi esastir. Ilk
komite toplantisinda, komite tiyeleri tarafindan baskan, baskan vekili, calisma gruplari
koordinatorii, komite koordinatérii ve bir raportdr segilir. Komite toplantilarina bagkanin

42



SASA POLYESTER SANAYI A.S.
SPK SERI II — 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
1 OCAK — 31 ARALIK 2021 FAALIYET RAPORU

katilamadigi durumda; komite baskan vekili, her ikisinin de katilamadigi durumlarda ise Genel
Midiir toplantiya baskanlik yapar. Komite’nin koordinasyonunu Komite koordinatorii saglar.
Komitede alinan kararlar dogrultusunda belirlenen stirdiiriilebilirlik hedefleri, stratejileri ve
politikalar1, vb. Sirket” in siirdiirtilebilirlik raporlari i¢in veri olarak kabul edilir. Komite’nin aldig:
kararlarin uygulanmasin1  Calisma Gruplar1  gergeklestirmektedir. Calisma Gruplarinin
koordinasyonu ve komite ile iletisimi Calisma Gruplar1 Koordinatorii taratindan yonetilir. Donem
icerisinde Yonetim Kurulu karari aranmaksizin mevcut komitenin karariyla komiteye yeni {iye
almabilir.

Komite, toplanti esasi ile ¢alisir. Komite, yilda en az iki kez olmak tizere, ihtiya¢ goriilen
zamanlarda toplanir. Toplanti tarihi ve toplanti giindem maddeleri, komite tiyelerine Komite
Koordinatorii tarafindan en az yedi is giinii Onceden elektronik ortamda bildirilir. Komite
toplantilar1 {iye sayisinin en az yarisinin katilimi ile gergeklestirilir. Komite baskani, baskanvekili
veya Genel Miidiir'tin en az birinin katilimi esas olup, bu kisilerin en az birinin katilamadig:
durumlarda toplanti ertelenir. Komite kararlari salt ¢ogunluk ile alinir. Esitlik halinde Komite
Baskani’nin oyu iki oy sayilir.

Raportdr, komite toplantilarinda alinan kararlari igeren raporu, toplantinin yeri, zamani ve katilan
tiye bilgilerini de igerecek sekilde yazili olarak tutar ve katilimcilar tarafindan imzalanmasini
saglar. Hazirlanan bu raporu, komite ve ¢alisma gruplari ile elektronik ortamda paylasir ve arsivler.
Bu kararlar siirdiiriilebilirlik raporu hazirlanirken dikkate alinir.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi veya calisani toplantilarina davet edebilir ve
gorislerini alabilir.

Komite, alinan kararlar1 Komite Baskani/Komite Bagkan Vekili araciligiyla Yonetim Kurulu’na
raporlamakla yiiktimliidiir.

Komitenin Gorev ve Sorumluluklar:
Sirket’in, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart dogrultusunda;

= Sirdiiriilebilirligin Sirket yapisina entegre edilmesi amaciyla ¢alismalar yiirlitmek ve

projeler gelistirmek,

= Siirdiirtilebilirlik konusunda ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmek,

Stirdiirtilebilirlik stratejisini, hedeflerini, yol haritalarini ve politikalarini olusturmak,

Sosyal, ¢evresel ve kurumsal yonetim konularinda riskleri pro-aktif bir sekilde yoneterek

Sirket’in stirdiirtilebilirlik stratejisi ve politikasina yon vermek,

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda is siireclerinde karbon salimini azaltmaya

yonelik projeler gelistirmeyi desteklemek ve hayata ge¢irilmesini saglamak,

= Sirketin stirdiiriilebilirlik ile ilgili yol haritasini ve uygulamalarindaki geligsmeleri takip
etmek, hedefler koymak, bu dogrultuda performans o6lgiitlerini belirlemek, hedefler
dogrultusunda performansi denetlemek ve Sirket’in tiim ilgili birimlerinin siirece aktif
katilimini saglamak,

= (Calismalar kapsaminda Sirket biinyesinde olusturdugu Calisma Grubunu yetkilendirmek
ve koordine etmek,
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= Siirdiirtilebilirlik politikasini, hedeflerini, uygulamalarini, ¢alisma esaslarini, ydnetim
sistemlerini diizenli olarak gozden gecirerek yeniden diizenlemek, yliriitmek, izlemek ve
denetlemek gerekli durumlarda Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

= Sirket stirdiiriilebilirlik politikas1 ve hedefleri dogrultusunda tiim Sirket calisanlarinin
bilgilendirilmesini saglamak ve calisanlarin bu politikalar1 igsellestirmesi yOniinde
calismalar yapmak,

= Sirket stirdiirtilebilirlik stratejisi, politikasi ve uygulamalar1 hakkinda tiim paydaslar igin
paydas katiliminin gergeklestirilmesini saglamak,

= Calisma ciktilarinin  Sirket siirdurilebilirlik politikalar1 ve Sirket beklentileri ile
ortiismesini saglamak Komite’nin gorev ve sorumluluklar1 arasinda yer alir.

Komite yilda en az bir defa faaliyetleri ve ¢iktilar1 hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.
Sirket komitenin belirledigi stirdiirtilebilirlik politikasi ve hedefleri dogrultusunda tiim paydaslarin
bilgilendirilmesini saglar. Calisanlarin bu politikalar1 i¢sellestirmesi hakkinda ¢aligmalar yapar.

Sirket internet sitesinde Yonetim Kurulu Komiteleri bashigi altinda Stirduriilebilirlik Komitesi
Tiziigli paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Komitelerde 2021 yilinda higbir ¢ikar ¢atigsmasi meydana gelmemistir.

Sirketimizin 3 adet Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizden Mahmut Bilen {i¢ komitede, Haci Ahmet Kulak Yonetim Kurulu biinyesinde dort
komitede, Kadir Bal ise bir komitede yer almaktadir.

17. Risk Yénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol saglanmasi maksadiyla ¢esitli mekanizmalar
olusturmustur. Kurumsal Yonetim Komitesine bagli olarak Risk Komitesi olusturulmus olup bu
komite diizenli olarak toplanmaktadir. Bu toplantida Sirketin i¢inde oldugu kritik riskler, bu
risklerin yonetimi, alinacak aksiyonlar periyodik olarak takip edilmektedir.

Ayrica I¢ Denetim Birimi, Sirket ici kontrollerin yapilmasinda yetkili ve sorumludur.

18. Sirketin Stratejik Hedefleri

Birinci dnceligimiz, personelimizin emniyeti ve sagligi, cevre (isletmemizin bulundugu bélge ve
tiim ¢evresi), miisteri ve komsularimizdir. En 6nemli hedeflerimizden biri, saygi géren kurumsal
vatandas olabilmektir.

Yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefler, Sirket YoOnetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
geemis performansini her ay diizenli olarak hazirlanan aylik raporlar vasitasiyla gozden
gecirmektedir. Bunun yaninda Sirket yetkilileri tarafindan hazirlanan cari yilin biitge ve fiili olarak
karsilastirilmasi sonuglar1 da Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
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19. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’ne tanian her tiirlii hak, menfaat ve iicretin sekil ve sartlar1 Genel
Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve tcretler toplam olarak da bilanco dipnotlarinda yer
almaktadir. 2021 yilinda Sirket; higbir Yonetim Kurulu Uyesi ve ydneticiye borg vermemis, kredi
kullandirmamus, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresi uzatilmamis, sartlari iyilestirilmemis,
tictincti bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis ve lehine herhangi bir
teminat vermemistir.

7. DIGER

o Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin 2020 y1l1 kar payindan karsilanmak suretiyle 830.000.000
TL'den 1.120.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapmis
oldugu bagvuru 22 Nisan 2021 tarihinde onaylanmis ve bedelsiz kar pay1 dagitim islemi
29 Nisan 2021 tarihinde tamamlanarak Adana Ticaret Sicil Mudurliigii tarafindan 21
Mayis 2021 tarihinde tescil edilmistir.

o Sirket tarafindan yatinm bedeli tahmini 400 Milyon USD olan, yillik 350.000 ton
kapasiteli Poy Uretim tesisi yatirim karari alinmis olup yatirrmin 2024 yilinm ikinci
yarisinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Yatirimin Ciroya yillik katkisi bugiinkii
rakamlarla yaklasik 525 milyon USD olmasi beklenmektedir.

e Sirket tarafindan yapilan 7 Haziran 2021 tarihli KAP duyurusu ile sirketin
mevcut durumunu, stratejilerini ve gelecek doneme iliskin yatirim planlarini igeren
giincel Yatirimer Sunumu kamuoyu ile paylasilmistir.

o Sirketin, tamami nitelikli yatirnmcilara satilmak tizere yurdisinda Euro cinsinden 5 (bes)
yil vadeli 200.000.000 Euro (ikiyiizmilyon Euro) nominal degerli Paya Déniistiiriilebilir
Tahvil (Convertible Bond) ihrag¢ islemi 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla tamamlanmis
olup, isleme iliskin net tutar 01 Temmuz 2021 tarihinde sirket hesaplarina intikal etmistir.

e Adana'daki PTA yatirnminin finansmani i¢in JP Morgan Chase Bank NA, Londra Subesi
ile Sirket arasinda, JP Morgan Chase Bank NA, Londra Subesinin birincil lider
diizenleyici olarak yetkilendirildigi, CESCE (Ispanyol Ihracat Kredi Sigorta Sirketi)
destekli, 350 milyon dolar karsiligi Euro kadar (nihai miktar CESCE'nin
uygunluk gerekliliklerine tabi olmak {izere), 2 yil geri O6demesiz toplam 12 yil
vadeli olmasi beklenen kredi temini i¢in yetkilendirme anlagsmasi imzalanmigtir.

e 30/5/2020 tarihli ve 31140 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ithalatta Korunma
Onlemlerine Iliskin Teblig (Teblig N2020/4) ile agilan sorusturma sonucunda;
5503.20.00.00.00 Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu altinda kayith "poliesterlerden
sentetik devamsiz lifler (poliester elyaf)" ithalatinda 3 yil siireyle korunma 6nlemi olarak
ek mali ytikiimlilik getirilmistir. 24/8/2021 tarihli ve 31578 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Cumhurbagskan1 Kararina gore ithalatta uygulanacak ek mali yuikiimliiliik
birinci yil 60 ABD Dolari/ton, ikinci yil 58 ABD Dolari/ton ve iigiincii yil 56 ABD
Dolari/ton seklinde belirlenmistir.
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Sirket 23 Eylil 2021 tarihinde Adana merkez isyerindeki mevcut arsalarina bitisik
konumdaki 373.975 m? arsay1, yatirimlarda degerlendirilmek {izere 60.700.000-TL bedelle
satin almstir.

Sirketin 21 Ekim 2021 tarihinde yapmis oldugu Yo6netim Kurulu toplantisinda; Sasa
Polyester Sanayi A.S. olarak azami 500.000.000 TL'ye kadar Sasa hissesi geri alimi
yapilmasi kararlastirilmistir.

Adana ili Seyhan Ilgesi Sarthamzali Mahallesinde yapilmasi planlanan "Ilave Polimer Cips
ve Polyester Uretim Tesisleri ve Yardimci Tesisler (Atiksu Aritma Tesisi, Depolama ve
Isil Giic ) Kapasite Artisi Projesi" ile ilgili olarak yaptigimiz CED (Cevresel Etki
Degerlendirme) basvurumuz T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlig tarafindan onaylanarak,
"Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu" karar1 verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26 Ocak 2022 tarihli karar1 ¢er¢evesinde; 500.000.000 USD
(bes yiiz milyon Amerikan Dolar1) tutara kadar yurt disinda ihra¢ edilmesi planlanan
Bor¢lanma Araglarina (Eurobond) iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na 1 Subat 2022
tarihinde bagvuruda bulunulmustur.

Sirketin Adana ili Seyhan Il¢esinde bulunan 2.181 déniim arsasi ile Hatay ili Iskenderun
[lgesinde bulunan 56 déniim arsasinin 30.09.2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda
yer alan toplam defter degeri 917.726.494 TL iken yaptirilan degerleme caligmasi
sonrasinda s6z konusu arsalarin toplam piyasa degerinin 1.679.500.000 TL oldugu tespit
edilmistir. Tespit edilen 1.679.500.000 TL sirketin 31.12.2021 tarihli konsolide finansal
tablolarina yansitilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu 10.02.2022 tarihli toplantisinda, Sirket nezdinde yiiriitiilen
Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) calismalarini kapsaminda hazirlanan
politikalarin onaylanmasina karar verilmistir. Sirket Politikalarinin tamamia resmi
internet sitesi tizerinden ulagilmasi miimkiindiir.

Sirket tarafindan gelecek kusaklara yesil ve temiz bir diinya birakma sorumlulugu ve
stirdiirtilebilirlik ilkeleri kapsaminda, Sirket’in Adana merkez sahasindaki binalarin
catilarina yillik 28.000 MWh enerji tiretimi saglayacak Glines Elektrik Santralleri (GES)
kurulmasina karar verilmistir. Yatirimin 2022 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.
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